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òêó òà ïðîöâ³òàííÿ. Öþ âçàºìîçàëåæí³ñòü ÷³òêî äàþòü çðî-
çóì³òè ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê ðåíòà-
áåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðèáóòêîâ³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
òà ë³êâ³äí³ñòü.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà 
Óêðà¿íè ïîñòóïîâî íàðîùóþòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü çàâäÿêè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ñâî¿õ ðåñóðñ³â, ùî 
äàº ¿ì çìîãó áóòè ïðèáóòêîâèìè òà âèõîäèòè íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè ³ çàâîéîâóâàòè íà íèõ ñâîþ ÷àñòêó.
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Ìîæëèâ³ øëÿõè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî íàôòîâîãî ñåðâ³ñó
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êîìïàí³é òà áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã.
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Âîçìîæíûå ïóòè ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî íåôòÿíîãî ñåðâèñà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðåèìó-

ùåñòâà è ñëàáûå ñòîðîíû ðàçíûõ ãðóïï êîìïàíèé ñåðâèñíîãî ñåêòîðà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ðèñêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
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Possible ways of ukrainian oil service
The article discusses the possibility of the development of oil service companies in the Ukraine. The main strengths and 

weaknesses of the different groups of service sector companies. Risks analyzed the performance of foreign service companies, 
and barriers to entry into the market of oilfield services.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ ïåðåä ñåðâ³ñíèì 
ðèíêîì Óêðà¿íè ñòî¿òü äóæå ñêëàäíå çàâäàííÿ – ï³äâèùåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ³íî-
çåìíèõ ï³äðÿäíèê³â îäíî÷àñíî ç ï³äòðèìêîþ ³ ðîçâèòêîì â³-
ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó òà-
êî¿ ñèòóàö³¿. Òàê, äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿ 70–80–õ ðîê³â ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ïîêàçóº, ùî â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà ö³ ïðîöåñè 
ç áîêó äåðæàâè äóæå øâèäêî ïðèçâåëà äî áåçóìîâíîãî äî-
ì³íóâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ³ â³äòèñêóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é íà ïåðèôåð³þ ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó, à 
ñàìå â éîãî íåíàóêîºìí³ ³ íåâèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåãìåíòè.

Ðàçîì ³ç òèì óâàãà ç áîêó äåðæàâè â Íîðâåã³¿ (äå áóëè âèçíà-
÷åí³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ íîðâåçüêèõ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ ç ÷àñîì 
ïåðåñòàëè ä³ÿòè) ïðèâåëà äî òîãî, ùî íîðâåçüêèé ñåêòîð ñòàâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïî â³äíîøåííþ äî çàõ³äíèõ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçâèòêó íàôòîâîãî ñåðâ³ñó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê Ò. Ãèëÿçîâà, Ä. Ëþòÿãèíà, ². Òþëåíåâà, À. ×åñíîêî-
âà, òà ³íøèõ [1–4].

Ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó íàôòîñåðâ³-
ñó òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñ-
íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³, òî ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó íà-
ôòîñåðâ³ñó òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íà-
ôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñ³ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþ-
þòü íà ðèíêó íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äå-
ê³ëüêà ãðóï:

– âëàñí³ ï³äðîçä³ëè ó ñêëàä³ Â²ÍÊ;
– âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ – Schlumberger, Baker 

Hughes, Weatherford, Halliburton;
– íàôòîñåðâ³ñí³ õîëäèíãè («²íòåãðà», Eurasia Drilling 

Company, Oil AG);
– äð³áí³ íåçàëåæí³ êîìïàí³¿.
Êîìïàí³¿ ð³çíèõ ãðóï ïðàöþþòü ó ð³çíèõ ö³íîâèõ êàòåãîð³-

ÿõ. Íåçàëåæí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòü á³ëüø 
âóçüêèé íàá³ð ïîñëóã ó íåâåëèêèõ îáñÿãàõ çà íèçüêèìè ö³íà-
ìè. Âåëèê³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü íàäàòè íàôòîãàçîâèì 
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êîìïàí³ÿì äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã òà ³ñòîòíî á³ëüøèé 
îáñÿã ðîá³ò. Ó ïîð³âíÿíí³ ç äð³áíèìè ñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè 
âîíè ïðàöþþòü ó á³ëüø âèñîê³é ö³íîâ³é êàòåãîð³¿. Ïîñëóãàì, 
ÿê³ íàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè ñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè, ïðèòà-
ìàííà âèñîêà ÿê³ñòü, êâàë³ô³êàö³ÿ, ùî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âè-
ðàæàºòüñÿ â ïîäîðîæ÷àíí³ ¿õíüî¿ âàðòîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ñêëàäíèõ ðîá³ò âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã º 
äàëåêî íå êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïðè âèáîð³ ñåðâ³ñíî¿ êîìïà-
í³é, òîìó ùî ÷àñòî ïîðÿòóíîê âèñíàæåíîãî íàôòîâîãî ïëàñ-
òà ìîæëèâèé ò³ëüêè ïðè äîïîìîç³ óëüòðàñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ð³çíèõ ãðóï êîìïàí³é 
ñåðâ³ñíîãî ñåêòîðó õàðàêòåðèçóº òàáë. 1.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ øëÿõè ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñó â 
Óêðà¿í³.

Íà êîðèñòü íåðåçèäåíò³â ãðàº íàÿâí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, ìîæëèâ³ñòü âêëàäàòè ñîë³äí³ êîøòè â R&D, äîñòóï äî 
äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà Çàõîä³. Îäíàê ó òàêîãî ñöå-
íàð³þ º â³äðàçó ê³ëüêà âåëèêèõ ðèçèê³â.

Ì³æíàðîäí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ïîçèö³îíóþòü ñåáå ÿê íîñ³¿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ áàãàòî â ÷îìó 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íàôòîâèõ êîìïàí³é, çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè (íà-
ïðèêëàä, çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äêè, çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ íàôòîâ³ääà÷³). Îäíàê âèñîêîÿê³ñí³ 

ïîñëóãè ïîðÿä ³ç ï³äâèùåíîþ íàóêîºìí³ñòþ ðîá³ò âèçíà÷à-
þòü ³ âèñîêèé ð³âåíü ö³í.

Êð³ì òîãî, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî ñåðâ³ñó çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ³ çà ðàõóíîê ïîêóïêè ì³ñöåâèõ êîìïàí³é.

Íîâîþ òåíäåíö³ºþ ñòàº ñòâîðåííÿ ³íîçåìíèìè ñåðâ³ñíè-
ìè êîìïàí³ÿìè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè, 
â ÿê³é âîíè ðîçòàøîâóþòüñÿ.

Ïðèñóòí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó çàðóá³æíèõ ñåðâ³ñíèõ 
êîìïàí³é ó ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì íàôòîâèäîáóâíèõ 
ñòðóêòóð. Àëå º ðÿä ðèçèê³â ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é íà ðèíêó (òàáë. 2).

Âåëèê³ çàðóá³æí³ êîðïîðàö³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðþ-
âàòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü, ïåðø çà âñå ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó 
ñåãìåíò³ ñåðâ³ñíîãî ðèíêó ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàòè â ö³ëîìó íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íàôòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ñë³ä âèçíàòè, ùî êîðäîíè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ êîì-
ïàí³é áàãàòî â ÷îìó ðîçìèò³: ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ âîëîä³þòü 
àêö³ÿìè â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîñåðâ³ñó. Íàïðèêëàä, â³ò÷èçíÿ-
í³ ñåðâ³ñí³ ³ âèäîáóâí³ êîìïàí³¿: «Êóá–Ãàç», ÏÃÍÊ, Shelton–
Petroleum, «Áóðîâà òåõí³êà» òà «Óêðíàôòàãàçñåðâ³ñ».

Òîìó ñë³ä ðîáèòè àêöåíò íà ð³âí³ ëîêàë³çóºìèõ ó êðà¿í³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ 
êîìïàí³é. Äå êîìïàí³ÿ ïëàòèòü îñíîâí³ ïîäàòêè? ßêó ÷àñòè-
íó ïåðñîíàëó (îñîáëèâî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî) ñòàíîâëÿòü 

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòîðîíè íàôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é [5]

Êàòåãîð³ÿ 
ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é

×àñòêà ðèíêó / 
ïåðñïåêòèâà

Îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ ñëàáê³ 
ñòîðîíè Ïåðåâàãè

Ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ â 
ðàìêàõ Â²ÍÊ 40% / ñêîðî÷åííÿ

×è íå êðàùå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ö³íè ³ ÿêîñò³ ïîñëóã; ìîæëèâà ¿õ 
ïðîäàæ

Ï³äòðèìêà ç áîêó ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é; 
â³äíîñíà ñòàá³ëüí³ñòü çàìîâëåíü; 
ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà «çîâí³øí³é» ðèíîê

Âåëèê³ íåçàëåæí³ 
â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ 25% / çðîñòàííÿ

Ó ö³ëîìó íåñò³éê³ ïîçèö³¿ íà 
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é ÷àñòèí³ 
ðèíêó

Â³äíîñíî âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; 
ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í; ïðèéíÿòíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³

Ñåðåäí³ ³ ìàë³ 
êîìïàí³¿ 10% / ñòàá³ë³çàö³ÿ

Îá’ºêòè äëÿ ïîãëèíàííÿ; ÷àñòî 
ñëàáêà òåõí³÷íà áàçà ³ íåâèñîêà 
ÿê³ñòü ïîñëóã

Øâèäêà â³äïîâ³äü íà çàïèòè ðèíêó; ï³äðÿäè 
ó âåëèêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é; ãàðíå çíàííÿ 
ì³ñöåâîãî ðèíêó

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ 25% / ñòàá³ë³çàö³ÿ Âèñîê³ ö³íè íà ïîñëóãè; 
ïðîòåêö³îí³çì ç áîêó äåðæàâè

Âèñîêà ÿê³ñòü; ñèëüí³ ïîçèö³¿ â 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó íàóêîì³ñòêîìó ñåðâ³ñ³

Òàáëèöÿ 2. Ðèçèêè ùîäî ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é [6]

Ðèçèêè Ïîçèö³ÿ ³íîçåìíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ çàõîïëþþòü 
íàôòîñåðâ³ñ

Äîñ³ íåìàº òî÷íî¿ îö³íêè îáñÿãó âñüîãî ðèíêó.
Ìàêñèìàëüíà îö³íêà ÷àñòêè ³íîçåìíèõ 
êîìïàí³é ñòàíîâèòü áëèçüêî 30%

×àñòêà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà ñåðâ³ñíîìó 
ðèíêó çðîñòàº, ïðè÷îìó îñîáëèâî ïîì³òíî 
â âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåãìåíò³

Ñêóïêà â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é 
³íîçåìíèìè

×àñòêà íà ðèíêó íå º ïð³îðèòåòîì.
Ãîëîâíèé êðèòåð³é óñï³øíîñò³ á³çíåñó – ÿê³ñòü 
îáñëóãîâóâàííÿ çàìîâíèê³â

Ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ó êàï³òàë³ 
â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîñåðâ³ñó

Äîñòóï äî çàêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî íàäðà

Êîìïàí³¿ ïðàöþþòü ç ò³ºþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó 
îòðèìóþòü ñàì³ àáî íàäàþòü çàìîâíèêè

Íà îñíîâ³ îáðîáêè îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ âîëîä³þòü äåòàëüíîþ 
³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³ëÿíêè íàäð

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ «â³äáèðàþòü» 
çàìîâëåííÿ ó á³ëüø ñëàáêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é

Íà òåíäåðàõ çíà÷íó ÷àñòêó éîãî ó÷àñíèê³â ³ 
ïåðåìîæö³â ñêëàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ ñåðâ³ñí³ 
êîìïàí³¿

Êîíêóðåíö³ÿ, âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó 
íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãðàâö³â ñïðèÿº çðî-
ñòàííþ åôåêòèâíîñò³ ñåðâ³ñó ³ íàôòîâè-
äîáóòêó

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ ïðèõîäÿòü 
ç³ ñâî¿ì îáëàäíàííÿì, ÷åðåç 
ùî ôîðìóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íà 
çàëåæí³ñòü

Âñ³ ìàòåð³àëè ³ îáëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ 
ðîá³ò, ÿê³ ìîæíà êóïèòè â Óêðà¿í³, ïîêóïàþòü-
ñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. ²íîçåìí³ êîìïàí³¿ 
áóäóþòü â Óêðà¿í³ ê³ëüêà çàâîä³â

Ïåðåäà÷à òåõíîëîã³é â³ò÷èçíÿíèì 
êîìïàí³ÿì â³äáóâàºòüñÿ â ð³äê³ñíèõ âè-
ïàäêàõ

«Âèò³ê ìîçã³â» â ³íîçåìí³ 
ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿

²íîçåìí³ êîìïàí³¿ ìàþòü â Óêðà¿í³ íàâ÷àëüí³, 
íàóêîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, óêëàäàþòü êîí-
òðàêòè ç ÍÄ² ³ âóçàìè

Â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó
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â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³? ×è ðîçâèâàº êîìïàí³ÿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íó, íàâ÷àëüíó òà âèðîáíè÷ó áàçó â êðà¿í³? ×è â³äáóâàºòüñÿ 
òðàíñôåð òåõíîëîã³é? ßêîþ ì³ðîþ çàëó÷àþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ 
ï³äðÿäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè òà ñóì³æíèêè? ×è âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ì³í³ì³çóþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêî-
ëîã³þ â ì³ñöÿõ âèäîáóòêó? Éìîâ³ðíî, â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ 
íàâ³òü âàæëèâ³ø³, í³æ «ïîðò ïðèïèñêè» ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîìïàí³¿.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íà ðèíêó ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é. Îäí³ ç íèõ ç’ÿâèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ Â²ÍÊ, ³íø³ ³ñíóâàëè ³ ðàí³øå, à äåÿê³ áóëè ñòâî-
ðåí³ çàíîâî.

Äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ íåçàëåæíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é 
áàð’ºðè âõîäó íà êàï³òàëîì³ñòê³ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåãìåí-
òè ðèíêó º äóæå âèñîêèìè, îñê³ëüêè ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ 
â îáëàäíàííÿ ³ êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë (òàáë. 3).

Ñòàâëåííÿ äî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é äàëåêî íåîäíîç-
íà÷íå. Äëÿ îòðèìàííÿ çàìîâëåíü ¿ì ÷àñòî äîâîäèòüñÿ âäà-
âàòèñÿ äî äåìï³íãó, àëå íèçüê³ ö³íè íà ¿õí³ ïîñëóãè ñòâîðþþòü 
ïåðåøêîäè äëÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, ðîçðîáêè ³ êóï³â-
ë³ íîâèõ òåõíîëîã³é. Òèì ÷àñîì îäí³ºþ ç îñíîâíèõ òåíäåí-
ö³é ó ñôåð³ íàôòîñåðâèñó º êîíêóðåíö³ÿ íàâ³òü íå ñò³ëüêè ö³í, 
ñê³ëüêè òåõíîëîã³é (ó òîìó ÷èñë³ òàêèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêî-
íóâàòè ðîáîòè ç á³ëüø âèñîêîþ ÿê³ñòþ).

Ç ïîçèö³é âåëèêèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ðîáîòó íà ðèíêó ³ñ-
òîòíî óñêëàäíþþòü äð³áí³ íåêîìïåòåíòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ íàâ³òü 
çàâàæàþòü íîðìàëüí³é ðîáîò³. ×àñòî ó íèõ íåìàº âëàñíèõ 
ðåàëüíèõ ïîòóæíîñòåé. Ïðè öüîìó ñîá³âàðò³ñòü ¿õí³õ ïîñëóã 
äóæå íèçüêà. Ó òàêèõ êîìïàí³é ìàëî ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîç-
âèòêó: íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ çàìîâëåíü ñüîãîäí³ ó â³äñóòíîñ-
ò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â íà îíîâëåííÿ ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ âåëèêà 
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî âæå â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ 
êîìïàí³¿ çíèêíóòü ç ðèíêó. Ìàëà êîìïàí³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº 
â³äíîñíî íåâåëèêèé íàá³ð ïðîñòèõ òåõíîëîã³é, øâèäøå çà âñå 
áóäå ïîãëèíåíà á³ëüø âåëèêèìè ãðàâöÿìè.

Îäíàê øàð ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é íàôòîñåðâ³ñó º íå-
îáõ³äíèì äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó (íàïðè-
êëàä, äëÿ âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèõ ðîá³ò äëÿ á³ëüøèõ ãðàâö³â). 
Íåâåëèê³ êîìïàí³¿ çàçâè÷àé á³ëüø ãíó÷ê³ ³ øâèäøå ìîæóòü 
ðåàë³çîâóâàòè íîâ³ ³äå¿, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðèíêó. 
Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëî¿ ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿ ìîæå 
çàáåçïå÷èòè çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè îäíó–äâ³ óí³êàëüí³, â òîìó 
÷èñë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿.

Ùå îäèí âàð³àíò – çðîáèòè ñòàâêó íà ðîçâèòîê âëàñíèõ 
ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â Â²ÍÊ. Îäíàê ³ òóò º ïðîáëåìè. Çàðàç áà-
ãàòî Â²ÍÊ ìàþòü ïðîáëåìè ç îáñëóãîâóâàííÿì ñâîãî áîðãó, à 
òàêîæ ñòèêàþòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ¿õí³õ ³íâåñòèö³é ó íîâ³ ïðîåêòè. 
Òàê ùî ñàìå çàðàç, êîëè ïîòð³áíî âêëàäàòè ãðîø³ â ðîçâè-
òîê ñåðâ³ñ³â, âîíè ìîæóòü ìàòè ïðîáëåìè ç ïîòð³áíîþ ô³íàí-

ñîâîþ áàçîþ. Îòæå, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê âëàñíîãî ñåðâ³ñíîãî 
á³çíåñó áóäå ï³ä ïèòàííÿì. Êð³ì òîãî, ïîâåðíåííÿ ñåðâ³ñíîãî 
á³çíåñó äî ñêëàäó Â²ÍÊ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ãíó÷-
êîñò³ îñòàííüîãî, à òàêîæ çðîñòàííÿ âèòðàò íà ñåðâ³ñí³ ï³ä-
ðîçä³ëè.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ó íàôòîâ³é ãàëóç³ â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîöåñ âèâåäåííÿ ç³ ñòðóêòóðè Â²ÍÊ ñåðâ³ñíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, íå ïîâ’ÿçàíèõ áåçïîñåðåäíüî ç íàôòîâèäîáóòêîì. 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè âèä³ëåííÿ ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â ç³ ñêëàäó 
Â²ÍÊ ïîâ’ÿçàí³ ç íàñòóïíèì:

– êîíêóðåíö³ÿ íà ñåðâ³ñíîìó ðèíêó ñïðèÿº çðîñòàííþ 
ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, çíèæåííþ âàðòîñò³ äàíèõ ðîá³ò;

– ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ íàôòîãàçîâèõ êîìïàí³é (íàñàì-
ïåðåä äëÿ ³íâåñòîð³â) âåäå äî çðîñòàííÿ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿;

– â³äáóâàºòüñÿ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðè-
çèêó ³ âèãîä ì³æ âèäîáóâíîþ êîìïàí³ºþ ³ ï³äðÿäíèêàìè;

– ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ íàôòîñåðâ³ñîì âèìàãàº âåëèêîãî äî-
ñâ³äó, çíàíü ³ çóñèëü, â³äâîë³êàþ÷è íàôòîâ³ êîìïàí³¿ â³ä îñíî-
âíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè öüîìó ñåðâ³ñí³ ï³äïðèºìñòâà ó ñòðóêòóð³ Â²ÍÊ ìîæóòü 
îòðèìóâàòè ïðåôåðåíö³¿ â³ä ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é. Öåé 
äèñáàëàíñ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñåðâ³-
ñó, ìîæëèâîñò³ íåçàëåæíèõ êîìïàí³é ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê 
³ ìîäåðí³çàö³þ ³, ÿê íàñë³äîê, äî éîãî â³äñòàâàííÿ â³ä çàðó-
á³æíèõ êîíêóðåíò³â â òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó.

×åòâåðòèé âàð³àíò – ñòâîðèòè äåðæàâíó ñåðâ³ñíó êîìïà-
í³þ. Â ó÷àñíèê³â ðèíêó íåìàº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ïðî òå, ÷è 
çìîæå ñòâîðåííÿ äåðæêîðïîðàö³¿ çì³íèòè ñèòóàö³þ íà ðèí-
êó. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî íàôòîñåðâ³ñíèé äåðæõîëäèíã íå-
îáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ìåõàí³çì â³äïðàöþâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ íàäðîêîðèñòóâà÷àìè ³ íàôòîñåðâ³ñíèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, çîêðåìà â ãàëóç³ óçãîäæåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ ³ 
âèêîíàííÿ ñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â.

²ñíóº ïðîòèëåæíà äóìêà, ùî äåðæàâà íàâðÿä ÷è çäàòíà 
ñòàòè äáàéëèâèì ³íâåñòîðîì, áóäå âèòðà÷åíî âåëèêèé îá-
ñÿã ãðîøåé íà âèêóï àêòèâ³â, à äî ðîçâèòêó ñåðâ³ñíîãî á³çíå-
ñó ðóêè ìîæóòü ³ íå ä³éòè.

Â îäíîìó íàôòîñåðâ³ñíèêè îäíîñòàéí³: ãîëîâíà çàãðî-
çà âòðàòè òåõíîëîã³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè â íàôòîâîìó 
êîìïëåêñ³ ïîëÿãàº â ïîâí³é â³äñóòíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â 
äàí³é ñôåð³, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ áà-
ëàíñó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, íàäðîêîðèñòóâà÷à ³ ñåðâ³ñíî¿ êîì-
ïàí³¿. Ãàëóç³ ïîòð³áí³ ºäèí³ ïðàâèëà ãðè.

Íàðåøò³, ï’ÿòèé øëÿõ – ñòàâêà íà ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê 
âëàñíîãî íåçàëåæíîãî ñåðâ³ñíîãî á³çíåñó. Ïëþñè çðîçóì³-
ë³. Â³ò÷èçíÿíèé ñåðâ³ñíèé á³çíåñ çàáåçïå÷èòü ïåâíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, ÿêà áóäå ñòèìóëþâàòè çíèæåííÿ ö³í ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Îäíàê ³ òóò º ñâî¿ ï³ä-
âîäí³ êàìåí³. Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ï³äõîäó ïîòðåáóº âåëèêîãî 

Áàð’ºð âõîäó Õàðàêòåðèñòèêà

Ïîòðåáà â êàï³òàë³ Äëÿ âñòóïó íà ðèíîê íåîáõ³äí³ âåëèê³ ïî÷àòêîâ³ âêëàäåííÿ â ÍÄÄÊÐ, âèðîáíèöòâî, îòðèìàííÿ 
ë³öåíç³¿ òà ³íøå

Äèôåðåíö³àö³ÿ

Ó äàí³é ãàëóç³ ³ñíóº äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã, òîìó íîâ³ ó÷àñíèêè òàêèõ ðèíê³â ïîâèíí³ 
âèòðàòèòè íåïðîïîðö³éíî âåëèê³ êîøòè íà ðåêëàìó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ñïðîáóâàòè çàéíÿòè 
îñîáëèâó í³øó íà ðèíêó àáî ñïðîáóâàòè êîíêóðóâàòè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ö³í, ùî ðîáèòü âõ³ä íà 
ðèíîê ñêðóòíèì

Óðÿäîâ³ òà çàêîíîäàâ÷³ Ïàòåíòè, îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿

Òàáëèöÿ 3. Áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê íàôòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã [7]
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ô³íàíñóâàííÿ. Ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é íå ìàþòü 
ïîòð³áíèõ êîøò³â íà ðîçâèòîê. Çàðàç âîíè øâèäøå âèæèâà-
þòü, í³æ ðîçâèâàþòüñÿ. Âîíè ñòèêàþòüñÿ ç äèêòàòîì Â²ÍÊ, ç 
ïðîáëåìàìè äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ 
âîíè íå çäàòí³ ïðîô³íàíñóâàòè ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîðèâíèõ ïèòàíü.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó äîçâîëèâ âèÿâèòè îñíîâí³ 

òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñíîãî ðèíêó. Íàéá³ëüø çíà÷ó-
ùîþ òåíäåíö³ºþ º àêòèâíå âèä³ëåííÿ âåëèêèìè íàôòîâèäî-
áóâíèìè êîìïàí³ÿìè âëàñíèõ ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â ó íåçà-
ëåæí³ ñòðóêòóðè, ùî âåäå äî àêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ ðèíêó. 
Ñàìîñò³éí³ñòü ñåðâ³ñíèõ àêòèâ³â íåñå òàê³ ðèçèêè äëÿ íàôòî-
âèäîáóâíî¿ êîìïàí³¿: ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â íà-
ôòîñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñ-
ò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ; ïåðåõ³ä ñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà íà 
íàäàííÿ ³íøîãî, á³ëüø ðåíòàáåëüíîãî, âèäó ïîñëóã. Êàäðîâ³ òà 
ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ïðîäàæó ñåðâ³ñíèõ ï³äðîçä³ë³â âèãëÿäàþòü 
íåäîîö³íåíèìè, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó íàôòîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é íà 
Óêðà¿í³ êðàùå çàñòîñîâóâàòè çì³øàíó ñòðàòåã³þ. Íå ïîòð³áíî 
ñâ³äîìî âèäàâëþâàòè çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ç êðà¿íè, îäíàê ñòðà-
òåã³÷íî ðîáèòè íà íèõ ñòàâêó íåäîö³ëüíî ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íî. 
Ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè íåçàëåæí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿. Òàêîæ 
ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè äîñòóï ïðèâàòíèõ ñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é 
äî äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
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The paper investigates basic sources of forming of financial resources on environmental protection and their use. The analysis of volume 
and structure of environmental protection charges is done. Suggestions at the improvement of the financial securing of environmental 
protection by the increase of volumes of financing, perfection of their structure and the system of forming and use are formulated.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îñíîâí³ çàñàäè (ñòðàòåã³þ) äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», ñåðåä ³íñòðóìåíò³â 
ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè âàæëèâà ðîëü 

íàëåæèòü ñòàá³ëüíîìó ô³íàíñóâàííþ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [6].

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ³ ïðàêòèê ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåñôîðìîâàíîþ ÷³òêà ñèñòåìà ô³-


