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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñèñòåìè ô³-
íàíñîâîãî îáë³êó, ïðàêòè÷íà ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó 
óâàãó ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèä³ëåíî â ïðàöÿõ Êèðèëåíêî Â.Â., Êîìàðíèöü-
êèé ².Ô., Òàðàñþê Ã.Ì., Øâàá Ë.²., Ñàºíêî Ì.Ã., Ïðîñêóð³í Ï.Â., 
Ìîçãîâèé Î.Ì., Ñòåöåíêî Ò.Î., Âàñèëü÷åíêî Â. Ñ., Ãðèíåí-
êî À. Ì. òà ³íø³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â 
ïî÷èíàºòüñÿ ³ ¿ì çàê³í÷óºòüñÿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèé öèêë. 
Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, 
âèìàãàº, ùîá ãðîøîâ³ êîøòè ïåðåâîäèëèñü â ð³çí³ àêòèâè, ùî 
ïåðåáóâàþòü â îá³ãó â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü â ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ââàæàþòüñÿ äîñÿã-
íóòèìè, êîëè ïðîöåñ ³íêàñóâàííÿ ïðèíîñèòü ïîò³ê ãðîøîâèõ 
êîøò³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ïî÷èíàºòüñÿ íîâèé öèêë, ùî çàáåçïå-

÷óº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Àíàë³òèêè â îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ çðîáèëè âèñíîâîê, ùî ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ïðèõîâóº ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ³ çá³ëüøóº ¿õ 
â³äì³íó â³ä çâ³òíîãî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (ïðèáóòêó). Âîíè 
ï³äêðåñëþþòü, ùî ñàìå ãðîøîâ³ êîøòè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äëÿ âèïëàòè ïîçèê, äèâ³äåíä³â, ðîçøèðåííÿ âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Âñå ñêàçàíå ï³äòâåðäæóº 
çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «ãðîøîâ³ ïîòîêè».

Ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ 
âçàãàë³ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ³ çàáåçïå÷ó-
þòü ¿õ ð³çíîá³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çîêðåìà, º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âîþ ³ ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ïè-
òàííÿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, ìîæíà ìàòè íà óâàç³ ïîøóê 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ ³ âëàñíèõ çàñî-
á³â ô³íàíñóâàííÿ. ²íø³ – â³ääàþòü ïåðåâàãó âèáîðó íàéäå-
øåâøèõ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ 
åôåêòèâíî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.

Êîæåí ³ç öèõ ï³äõîä³â ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ³ àíàë³çóâàòèñÿ. 
Àäæå îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â – öå ïðîöåñ âèáîðó íàé-
êðàùèõ ôîðì ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç óðàõóâàííÿì 
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óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü 
àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ äàíîþ ïðîáëåìîþ, äî îñíîâíèõ ö³-
ëåé îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³äíîñÿòü:

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ îáñÿã³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ñèíõðîííîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â ó ÷àñ³;
– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. 

²ç öèì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, à îá’ºêòàìè îïòèì³çàö³¿ ââàæà-
òè: ïîçèòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê; íåãàòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê; 
÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê; çàëèøêè ãðîøîâèõ êîøò³â. Â îñíî-
â³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè 
çáàëàíñîâàí³ñòü îáñÿã³â ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðèçâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ äåô³öèòíîãî ³ íàäëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, 
ùî îäíàêîâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äî íàñë³äê³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äíåñòè:
– çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
– çá³ëüøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– çàòðèìêè âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çíèæåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³;
– øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà çàòðèìàííÿ ïëàòåæ³â;
– çðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ ô³íàíñîâîãî öèêëó;
– ñïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó;
– çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â 

ï³äïðèºìñòâà.
Ñïðîìîæí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 

ãðîøîâîãî îáîðîòó íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 
ìîæíà â³äíåñòè çàãàëüíó ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â, íèçüêèé ð³âåíü 
âèðîáíèöòâà òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
êðåäèòóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Âíóòð³øí³-
ìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ãðîøîâèé îáîðîò ï³äïðèºì-
ñòâà º: âèñîêà ÷àñòêà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ÿê ðåçóëüòàò íåäîçàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé; åíåðãî– òà òðóäîçàòðàòí³ñòü, íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîäóêö³¿; «ò³í³çàö³ÿ» ÷àñòèíè ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó; 
â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîòåðì³íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëî-
âêëàäåíü; íååôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Íà ïåâíîìó åòàï³ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè âèíèêëî ïðîãðåñóþ÷å çðîñòàííÿ óñ³õ âèä³â íåïëàòå-
æ³â, ùî áóëî âèêëèêàíî ï³äâèùåííÿì ö³í ³ îäíî÷àñíèì ïà-
ä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Öå, áåçïåðå÷íî, âïëèíóëî íà 
ñòðóêòóðó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, äå ñòàâ ïåðåâàæà-
òè çàëó÷åíèé êàï³òàë. Çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â ó äåá³òîðñüê³é 
çàáîðãîâàíîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ íåìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çà âëàñíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ç ³íøîãî, ïàðàë³çóþòü 
íîðìàëüíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðå-
çóëüòàòîì ÷îãî º ¿õ çàãàëüíà íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ âèùå ôàêòîðè âèçíà÷àþòü âèñîêó 
âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ó ïîºäíàíí³ ç íèçüêîþ ÿê³ñ-
òþ óñêëàäíþº ¿¿ ðåàë³çàö³þ. ßê íàñë³äîê – çàìîðîæóâàííÿ êî-
øò³â ó çàëèøêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (÷àñîì ³ íåë³êâ³äíî¿) íà ñêëà-
äàõ, â³äâîë³êàííÿ çàñîá³â ó äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ òîùî.

Öå ÿâèùå ìàº ïîäâ³éíèé âïëèâ íà ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðè-
ºìñòâ, ç îäíîãî áîêó, âíàñë³äîê çàâèùåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî îô³ö³éíî çìåíøóºòüñÿ ñóìà çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî 
ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà òà ñóìà îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, à îòæå, 
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Ç ³íøîãî – íåîáë³êîâàí³ ðåàëüí³ ãðî-

ø³, ÷àñòî ãîò³âêà, ùî îáåðòàþòüñÿ â ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè, ìîæóòü áóòè äæåðåëîì êàï³òàëîâêëàäåíü óòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî. Â ö³é ñèòóàö³¿ çàëó÷åííÿ íåîáë³êîâàíèõ 
êîøò³â ó ðåàëüíèé ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò áóäå âçàºìîâèã³ä-
íèì, àäæå ï³ä ÷àñ «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé ï³äïðèºìñòâî âòðà-
÷àº 20 â³äñîòê³â êîøò³â.

Â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîòåðì³íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ êàï³-
òàëîâêëàäåíü òåæ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïåðñïåêòèâíó çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ïîçèòèâíèé îïòèìàëüíèé 
ãðîøîâèé ïîò³ê. Çîâí³øí³ì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïîâèíí³ 
âèñòóïàòè äîâãîòåðì³íîâ³ êðåäèòè áàíê³â, àëå çà óìîâè âè-
ñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà íåñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèòóà-
ö³¿ âîíè ñòàþòü íåäîñòóïíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
òîãî æ íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò îáìåæóº íàäõî-
äæåííÿ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâà â³ä çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â.

Íà ôîí³ çì³í â åêîíîì³ö³ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåíåäæå-
ð³â âèìàãàº âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, ùî äîçâîëÿòèìå âèð³-
øóâàòè ïðîáëåìè ÷àñîì ³ íåòðàäèö³éíèìè øëÿõàìè çà óìîâè 
çáåðåæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, êåðîâàíîñò³ ãðîøîâîãî îáîðîòó. Íà æàëü, çíàííÿ îñíîâ 
âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êåð³âíèêàìè òà 
óïðàâë³íöÿìè ï³äïðèºìñòâ áàæàþòü áóòè êðàùèìè. Ïðîÿâîì 
íåôàõîâîñò³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ º íåçäàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ìåíåäæåð³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷èòè ñóìó êîøò³â, 
ÿêà á ïåðåâèùóâàëà âèäàòêè. Íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ âèðó÷êè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ íàëåæíî íå çàáåçïå÷óºòüñÿ ðåæèì ïëàíóâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì êîøò³â ïî ð³çíèõ âèäàõ ïëàòåæ³â.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ³ ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì, ç ÿêèìè ç³-
øòîâõóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæ-
íà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ç îïòèì³çàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â:

– ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ô³íàíñîâèõ ðîçðà-
õóíê³â äëÿ ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ó 
íåîáõ³äíèõ êîøòàõ;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ äî-
ñòîâ³ðíîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó;

– ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ë³êâ³äíîñò³;
Íå ìåíø âàæëèâèì çàâäàííÿì îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â º ïîøóê ðåçåðâ³â ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ ãðîøîâèõ 
àêòèâ³â. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– çìåíøåííÿ, à â ïåðñïåêòèâ³ â³äìîâà â³ä óòâîðåííÿ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ïðèñêîðåííÿ ÷àñó ³íêàñàö³¿ êîøò³â, ùî ñïðèÿòèìå ñêîðî-
÷åííþ çàëèøêó ãðîøîâèõ àêòèâ³â ó êàñ³;

– ñêîðî÷åííÿ âèïàäê³â ³ îáñÿã³â ðîçðàõóíê³â ãîò³âêîþ, àäæå 
âîíè çá³ëüøóþòü çàëèøîê êîøò³â ó êàñ³ ³ çìåíøóþòü òåðì³í 
êîðèñòóâàííÿ âëàñíèìè ãðîøîâèìè àêòèâàìè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìíèöüêîìó ð³âí³ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ³ â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³. Ç òèõ, ùî 
ñïðèÿòèìóòü îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à çíà÷èòü, àêòèâ³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöòâà, ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ íàñòóïí³: 

– óäîñêîíàëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà çíèæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî òèñêó òà ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ïî-
äàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– ìîäåðí³çàö³ÿ òà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó, çíèæåííÿ éîãî åíåðãî– òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³;
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– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â «ò³íüî-
âèõ» êàï³òàë³â;

– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè ïîñò³éíèõ çì³í 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

Ïîåòàïíå çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ð³âíîì³ð-
íîñò³ ³ ñèíõðîííîñò³ ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ðîçðîá-
ö³ îêðåìèõ ³íòåðâàë³â ÷àñó.

Ï³äòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì â³äïîâ³äíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ôîðì, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðóõó 
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ 
êðèòåð³¿â òà ö³ëåé íàçèâàºìî ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-
ìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà. 

Îðãàí³çàö³ÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çä³é-
ñíþºòüñÿ ³ç äîòðèìàííÿì ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, 
îñíîâíèìè ç ÿêèõ º íàñòóïí³:

– ³íôîðìàö³éíà äîñòîâ³ðí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå 
òà ïîâíå ïðåäñòàâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòðóêòóðî-
âàíî¿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ìîäåë³;

– çáàëàíñîâàí³ñòü – îá´ðóíòîâàíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïî-
òðåá óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè êðèòåð³¿â òà ìåòîä³â 
ãðóïóâàííÿ, çâåäåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– åôåêòèâí³ñòü – âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðîçïî-
ä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ 
çàòðàò íà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî åôåêòó (íàïðèêëàä, ï³ä-
òðèìàííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³);

– ³íø³ ïðèíöèïè
Íàéïîøèðåí³øèìè ïëàíîâèìè ô³íàíñîâèìè äîêóìåíòàìè 

äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðè-
ºìñòâà êîøò³â º: 

– êàñîâèé áþäæåò – ïëàí íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ô³íàíñîâèé ð³ê ³ç ïîì³-
ñÿ÷íîþ ñåãìåíòàö³ºþ; 

– ïëàò³æíèé êàëåíäàð – êîðîòêîòåðì³íîâèé ïëàí (ïðîãíîç) 
íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñêëàäàºòüñÿ ïëàò³æíèé êàëåíäàð ³ç äâîõ ÷àñòèí: âèòðàòíî¿ 
òà äîõ³äíî¿. Ñëóæèòü äëÿ áþäæåòóâàííÿ ðóõó íàÿâíèõ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ êîøò³â ³ ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá (òîáòî íàä-
ëèøêó àáî íåñòà÷³ êîøò³â) ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê áàëàíñ íà 
êîíêðåòíó êàëåíäàðíó äàòó. ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ïëàò³æ-
íîãî êàëåíäàðÿ º: ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, êîøòîðèñ âèòðàò 
íà âèðîáíèöòâî, êîøòîðèñ âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðà-
ö³, êîøòîðèñ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, êîøòîðèñ âèòðàò íà 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà òîùî. 

Ïëàò³æíèé êàëåíäàð ÿê íàä³éíèé ³íñòðóìåíò îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó: 
îïòèì³çóâàòè òà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî ñèíõðîí³çóâàòè âõ³ä-
íèé ³ âèõ³äíèé ãðîøîâèé ïîòîêè; çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü 
ïëàòåæ³â ï³äïðèºìñòâà çà êðèòåð³ºì ¿õ âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðå-
çóëüòàòè éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü 
ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñïðîìîæí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà 
ãðîøîâîãî îáîðîòó íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî çîâí³øí³õ ôàêòî-
ð³â ìîæíà â³äíåñòè çàãàëüíó ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â, íèçüêèé 
ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, íåñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè. Âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ãðîøîâèé 
îáîðîò ï³äïðèºìñòâà º: âèñîêà ÷àñòêà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âè-
òðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê ðåçóëüòàò íåäîçà– âàíòàæå-
íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, åíåðãî– òà òðóäîçàòðàòí³ñòü, 
íèçüêà ÿê³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, «ò³í³çàö³ÿ» ÷àñòèíè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáîðîòó, â³äñóòí³ñòü äæåðåë äîâãîòåðì³íîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Â îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà 
áóòè çáàëàíñîâàí³ñòü îáñÿã³â ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïðèçâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ äåô³öèòíîãî ³ íàäëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, 
ùî îäíàêîâî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïðè 
çðîñòàíí³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, äîö³ëüíî ïîðÿä ³ç çàõîäàìè 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè çàõîäè, ÿê³ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿêùî ï³äïðèºìñòâî çíàõî-
äèòüñÿ íà åòàï³ ñïàäó – ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ çàõî-
ä³â ñòîñîâíî îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó âèïàäêó íåñòà÷³ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â, çàãðîç³ áàíêðóòñòâà, â³äñóòíîñò³ êîøò³â äëÿ ðîçðà-
õóíê³â ³ç êðåäèòîðàìè òà ³íøèõ ïðîáëåì ç ë³êâ³äí³ñòþ òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòþ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âèáîðó ö³ëåé «ïðè-
áóòîê àáî ãðîøîâèé ïîò³ê» ï³äïðèºìñòâó âàðòî ïðàãíóòè äî 
çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó çà ðàõóíîê 
çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ íàâïàêè.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ åòà-
ï³â óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà º ¿õ îïòè-
ì³çàö³ÿ. Çáàëàíñóâàííÿ óñ³õ âèä³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà îñíîâ³ 
óðàõóâàííÿ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè çàñîáàìè, 
ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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