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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïîñèëåíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü 
áàíêè, ùî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàí-
íÿ âèìàãàº ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè â÷åíèõ. Çîêðå-

ìà, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, àäæå âîíè çàáåçïå÷óþòü 
äîõîäí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó» [1, ñ. 294]. Óäîñêîíàëåí-
íÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïðîõîäèòè ïåðìàíåíòíî ³ ïåðåä-
áà÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êà-
òàêë³çì³â, òîáòî íåîáõ³äíî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
òà ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ. 
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Òàêèé ï³äõ³ä ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè âðàõóâàííÿ ä³¿ ôàêòîð³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîâ³äíîñèí 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðèâåäå äî ïîêðàùàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷å-
íèìè. Ïîì³òíèé âíåñîê â ¿¿ âèð³øåííÿ âíåñëè Â.Ä. Áàçèëåâè÷, 
Ì.Ä. Á³ëèê, Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Ñ.Ñ. Ãàñàíîâ, Ì.Ï. Äåíèñåíêî, 
Ò.². ªôèìåíêî, Â.Â. Êîðíººâ, ².Î. Ëþòèé, Î.Â. Ìåðòåíñ, Â.². Ì³-
ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Â.Ì. Îïàð³í, Ð.Â. Ï³êóñ, Í.Â. Ïðèêà-
çþê, Ê.². Ñòàðîâîéò–Á³ëîâèê, Ã.Ì. Òåðåùåíêî. Ñë³ä âèîêðåìè-
òè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â Äåðæàâí³é íàâ÷àëüíî–íàóêîâ³é 
óñòàíîâ³ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ», ùîäî ³ííîâàö³é-
íèõ ìåõàí³çì³â ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, äå, çîêðå-
ìà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåõàí³çìè òàêîãî óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüê³é 
ñôåð³ ó ñâ³òë³ îñíîâíèõ ð³øåíü Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó [2, ñ. 145–158], à òàêîæ çàðóá³æíèé òà â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ 
[2, ñ. 158–175]. Îäíàê ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíê³â áåçïåðåðâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³é-
íî¿ óâàãè ç áîêó íàóêîâö³â ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ 
íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷åíà ìåòà ñòàòò³, ÿêà 
ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíê³â, ³ íàäàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òà-
êîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì êîíòðîë³íãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ çà-
çíà÷àºòüñÿ, ùî «àêòèâí³ îïåðàö³¿ – öå îïåðàö³¿ áàíê³â ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì âëàñíèõ ÷è çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [1, ñ. 294]. Ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â äîñòàòíþ óâàãó ñë³ä òàêîæ 
çâåðíóòè íà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â òà çàëó-
÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà ùî âêàçóþòü íà-
óêîâö³. Çîêðåìà, Î.Â. Ëèñåíîê ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ çà-
çíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, 
à ñàìå éîãî ðîçì³ð òà äîñòàòí³ñòü – «öå âàæëèâèé ôàêòîð íà-
ä³éíîñò³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ó ïåâí³é ì³ð³, çàáåçïå÷åííÿ çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 63]. Òîìó ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, äå 
çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè.

Íàéá³ëüø³ âêëàäåííÿ êîøò³â áàíê³â çä³éñíþþòüñÿ â êðåäèò-
í³ îïåðàö³¿. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 01.01.2016 êðåäèòè íàäàí³ 
ñòàíîâèëè 965 093 ìëí. ãðí., àáî 71,2% ó ñóì³ îñíîâíèõ àê-
òèâ³â (òàáë. 1). ²íâåñòèö³éíèì îïåðàö³ÿì íàëåæèòü äóæå âàæ-

ëèâà ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, íà ùî íàãîëîøóþòü äîñë³äíèêè, 
ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè «áåç çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÿê³ñíå âèêîíàííÿ íè-
ìè àêòèâíèõ îïåðàö³é º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì» [1, ñ. 297]. 
Âêëàäåííÿ áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè ñòàíîâèëè 198 841 ìëí. ãðí., 
àáî 14,7% (òàáë. 1). Ñàìå òîìó ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ àê-
òèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â ñë³ä âèîêðåìèòè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè áàíê³â íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ³íøèìè îïåðàö³ÿìè.

Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ îïå-
ðàö³é áàíêàìè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ï³äíåñåííÿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè íà íîâèé ð³âåíü.

Ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé 
ç éîãî ³íâåñòóâàííÿì. ²íâåñòóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî 
ïîë³ïøèòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàòè íà 
çíèæåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïîòóæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çíà÷íó ðîëü ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä³ãðàþòü áàíêè, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿ êîøòè 
â ö³íí³ ïàïåðè, çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³éí³ òà ïîñåðåäíèöüê³ 
îïåðàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Áàíêè òàêîæ ïðîâàäÿòü âåí-
÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïðîðèâ 
â òåõí³÷íîìó òà òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ðîçøèðåííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ó÷àñò³ áàíê³â íà ðèí-
êó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèâåëè äî ñòâîðåííÿ ð³çíèõ óãðóïóâàíü çà 
ó÷àñòþ áàíê³â. Ïðè öüîìó áàíêè êîíöåíòðóþòü íàâêîëî ñåáå ³í-
ñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà, áðîêåðñüê³ 
ô³ðìè òà ³íø³ ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ ìîæóòü ìàòè â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü. ²í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïðè-
âîäèòü äî ðîçøèðåííÿ áàíêàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³íîçåìíèìè 
ö³ííèìè ïàïåðàìè, äå ìîæíà âèä³ëèòè àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿, ùî ïðè-
íîñèòü çíà÷í³ ïðèáóòêè çà ðàõóíîê ãðè íà êóðñîâèõ ð³çíèöÿõ. 
Òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòü âåëèê³ áàíêè, ÿê³ ìàþòü 
âèñîêèé ðåéòèíã íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. ²íâåñòóþ÷è ñâî¿ êî-
øòè â ö³íí³ ïàïåðè áàíêè ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðå-
àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå çá³ëüøóâàòè âêëàäåííÿ áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè çà-
ñâ³ä÷óº, ùî ¿¿ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ º âåí÷óðíå ï³äïðèºìíè-
öòâî, òà éîãî åëåìåíò – âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ. Îñòàííº ñïðèÿº 
ïðèñêîðåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³, çà óìîâ éîãî åôåêòèâ-
íîãî çàñòîñóâàííÿ, çäàòíå âèâåñòè åêîíîì³êó êðà¿íè íà á³ëüø 
ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. 
Çàçíà÷èìî, ùî âåí÷óðíèé êàï³òàë çàëó÷àºòüñÿ äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ íîâîââåäåíü, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé ðèçèê. ßê ïðàâèëî, âîíè 

¹
ç/ï Ïîêàçíèê

Ãîò³âêîâ³ êîøòè 
òà áàíê³âñüê³ 

ìåòàëè

Êîøòè 
â ÍÁÓ

Êîðåñïîíäåíòñüê³ 
ðàõóíêè, ùî â³äêðèò³ 

â ³íøèõ áàíêàõ

Êðåäèòè 
íàäàí³

Âêëàäåííÿ â 
ö³íí³ ïàïåðè Âñüîãî

1 Âåëè÷èíà àêòè-
âó, ìëí. ãðí. 34353 27382 129512 965093 198841 1355181

2 ×àñòêà ó ñóì³ 
àêòèâ³â, % 2,5 2,0 9,6 71,2 14,7 100,0

Òàáëèöÿ 1. Âåëè÷èíà àêòèâ³â áàíêó òà ¿õíÿ ñòðóêòóðà ñòàíîì íà 01.01.2016

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [4].
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ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàñòóï-
íèõ íàïðÿìàõ: ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó âèðîáíèöòâî; îñâîºííÿ 
íîâèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é; ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ùå íåäîñòàòíüî àïðîáîâàí³. ßê íàñë³äîê, âåí÷óðíå 
ï³äïðèºìíèöòâî ïðèâîäèòü äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ö³ëèõ ãàëóçåé, òà ìàº çíà÷íèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ íàäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè áàíêàì äîö³ëüíî âèáðàòè êðèòåð³¿ îö³íêè ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³é; çá³ëüøèòè ÷àñòêó âêëàäåíü â 
ö³íí³ ïàïåðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè êðà¿íè; ïðîâàäèòè ïîäàëüøó ðîçðîáêó ìåõàí³çì³â 
çä³éñíåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Â³äîìî, ùî ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â íàäà-
íèõ êðåäèòàõ çìåíøóâàëàñÿ ³ ñòàíîì íà 01.01.2014 äî-
ñÿãëà 7,7%, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷àëà ñòð³ìêî çðîñòàòè ³ ñòàíîì íà 
01.01.2016 ñòàíîâèëà 21,2% (òàáë. 2), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âè-
íèêíåííÿ òðóäíîù³â ó áàíêàõ ïî ðîáîò³ ç ïðîñòðî÷åíîþ çà-
áîðãîâàí³ñòþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðè 
ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, 
îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè êðåäè-
òàìè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè «³äåíòèô³êàö³þ äæå-
ðåë âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; âèÿâëåííÿ ³ ðå-
ãóëþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ 
êðåäèò³â ó ðîçð³ç³ íàïðÿì³â êðåäèòóâàííÿ; ê³ëüê³ñíó îö³íêó ð³â-
íÿ ïðîáëåìíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, àíàë³ç òà êîíòðîëü 
çà éîãî âïëèâîì íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; âèá³ð äæå-
ðåë ïîêðèòòÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â é îö³íêó ¿õíüî¿ äîñòàòíîñò³; 
ðîçðîáêó, ðåàë³çàö³þ òà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â íåéòðà-
ë³çàö³¿ àáî çíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ìîí³-
òîðèíã ³ êîíòðîëü çà ÷àñòêîþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â» [5, ñ. 57].

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ êðåäèò³â, ùî íà-
äàí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðå-
äèò³â ³ç 63,6% ñòàíîì íà 01.01.2010 äî 81,4% ñòàíîì íà 
01.01.2016, ³ çìåíøåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñî-
áàì ç 29,8% ñòàíîì íà 01.01.2010 äî 15,8% ñòàíîì íà 
01.01.2016 (òàáë. 2). Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ââàæàºìî çà äî-
ö³ëüíå ï³äâèùåíó óâàãó ïðèä³ëèòè óïðàâë³ííþ êðåäèòàìè, 
íàäàíèìè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ âèìîãè äî àêòèâ³â áàíêó, äå 
íåîáõ³äíî âðàõóâàòè åòàï ðîçâèòêó áàíêó, à ñàìå çàñíóâàí-
íÿ íîâîãî áàíêó, ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî áàíêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Òàêèìè âèìîãàìè ìîæóòü áóòè [6–8]:

– ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
àêòèâ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè, ùî íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³é-
íîþ áàçîþ º áàëàíñ, äå â³äîáðàæàþòüñÿ àêòèâè ³ ïàñèâè áàíêó. 
Áàëàíñ ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â áàíêó â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ïëà-
íóâàíí³ ³ êîíòðîë³ éîãî àêòèâ³â ³ äîçâîëÿº óâ’ÿçàòè çàãàëüíó ïî-
òðåáó â àêòèâàõ ç ïëàíîâèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ äæåðåë;

– çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, äîñòàòíüî¿ äëÿ ï³äòðèì-
êè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó çà ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, 
à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³. Íåîáõ³äíî äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ (ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ – Í4, ïîòî÷íî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ – Í5, êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ – Í6);

– çàáåçïå÷åííÿ íàéìåíøèõ ðèçèê³â ³ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì àêòèâ³â. Íåîáõ³äíî äîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðèçèêó (ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðå-
äèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà – Í7, âåëèêèõ êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â – Í8, ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó 
çà îïåðàö³ÿìè ç ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì îñîáàìè Í9), à òàêîæ 
íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìî 
çà êîæíîþ óñòàíîâîþ Í11, çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòóâàííÿ Í12);

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â. Íåîáõ³äíî äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â 
êàï³òàëó (ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – Í1, 
äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – Í2, äîñòàòíîñò³ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó – Í3).

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åí³ âèìîãè äî àêòèâ³â áàíêó, à òàêîæ 
íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè 
íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áàíê³â (ðèñ. 1).

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè, ÿê³ º àêòèâàìè áàíê³â, Í.Â. Ñòóêàëî 
òà Î.Ñ. Á³ëàé [5, ñ. 56] âèçíà÷èëè ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ñèñòåì-
íîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Íà-
ñàìïåðåä ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, êð³ì îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ì³ñòèòü 
ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³). Êð³ì öüîãî, ñòðàòåã³¿ 

Òàáëèöÿ 2. Íàäàí³ êðåäèòè òà ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà íèìè

¹
ç/ï Ïîêàçíèê

0
1
.0

1
.2

0
1
0

0
1
.0

1
.2

0
1
1

0
1
.0

1
.2

0
1
2

0
1
.0

1
.2

0
1
3

0
1
.0

1
.2

0
1
4

0
1
.0

1
.2

0
1
5

0
1
.0

1
.2

0
1
6

1 Êðåäèòè íàäàí³, ìëí. ãðí. 747348 755030 825320 815327 911402 1006358 965093

2
ç íèõ:
– êðåäèòè, ùî íàäàí³ ñóá’ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ 474991 508288 580907 609202 698777 802582 785918

2à. – ó % äî êðåäèò³â íàäàíèõ 63,6 67,3 70,4 74,7 76,7 79,9 81,4
3. – êðåäèòè, ùî íàäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì 222538 186540 174650 161775 167773 179040 152371

3à. – ó % äî êðåäèò³â íàäàíèõ 29,8 24,7 21,2 19,8 18,4 17,9 15,8

4. ×àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
êðåäèòàìè ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â, % 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 13,5 22,1

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [4].
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óïðàâë³ííÿ ñêëàäàþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â òà ìåòîäèê, âðà-
õîâóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó, à òàêîæ ð³âåíü âñ³õ 
çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Âàæëèâèì º òå, ùî ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, äå çä³éñíþþòüñÿ àäàïòà-
ö³éí³ çàõîäè. Ïðîïîíóºìî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äèíà-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèìîã äî àêòèâ³â áàíêó, âèîêðåìëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðàö³ÿìè áàíê³â ç 
ö³ííèìè ïàïåðàìè, çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ïðî-

ïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè áàíê³â (ðèñ. 2).

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ àêòèâ-
íèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðà-
ö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêîãî ðèíêó, ÿêèìè âèñòóïàþòü áàíêè, à 
òàêîæ êë³ºíòè áàíê³â – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè. Îðãàíà-
ìè, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â 
º äåðæàâà, ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, áàíêè. Óïðàâë³ííÿ àê-
òèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, äå âèîêðåìëþºòüñÿ óïðàâë³í-

Ðèñóíîê 1. Åòàïè ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áàíê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [2, 6, 7].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íÿ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â, óïðàâë³ííÿ ³íøèìè îïåðàö³ÿìè, äîö³ëüíî ïî-
ä³ëÿòè íà âíóòð³øíº òà çîâí³øíº.

Ïðè ðîçðîáö³ ïèòàíü âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî 
ïåðåäáà÷èòè óçãîäæåí³ñòü ïðèéíÿòèõ óñòàíîâ÷èõ, ñòàòóòíèõ 
òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ïîâåä³íêè êîíêðåòíèõ 
áàíê³â ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 
Çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ çàâáà÷àº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ áàíê³â çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì àêòàì äåðæàâè, ³í-
øèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèì óãîäàì òîùî. Ââàæàºìî, ùî 
ñó÷àñíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº êîðåêö³¿ îñíîâíèõ 
çàñàä âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â â ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, ùî êîðèãóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîë³íãîì.

Ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ³ â ïîäàëüøîìó åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â áàíêó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü 
ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Â äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «îñíî-
âíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ìàº 
áóòè êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, à òàêîæ îá’ºêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü òà 
îïåðàòèâí³ñòü» [1, ñ. 298], ç ÷èì äîö³ëüíî ïîãîäèòèñü. Êð³ì 
öüîãî, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè [1, 2, 9]:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ âðàõóâàííÿ ôîðì äèâåðñèô³êàö³¿ òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â, ùî 
ôîðìóþòüñÿ, îáñÿãó ³ ñòðóêòóð³ äîãîâîð³â áàíêó, à òàêîæ îá-
ñÿãó ³ ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â áàíêó;

– äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó àêòèâ³â ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó çà ðà-
õóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ âèä³â àêòèâ³â.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó áàíêó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ìàº 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â ïðîöåñ³ çàñíóâàííÿ íîâîãî áàíêó ïðîâà-
äèòüñÿ ïåðâèííå ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â. Äëÿ öüîãî âðàõîâó-
ºòüñÿ ïîòðåáà â ïî÷àòêîâîìó êàï³òàë³, óìîâè îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â, ¿õ ë³êâ³äí³ñòü 
òîùî. Ðîçøèðåííÿ óæå ä³þ÷îãî áàíêó ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñêëàä³ áàíêó âèìàãàº âåäåí-
íÿ íîâîãî áóä³âíèöòâà, ÷è îðåíäó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî 
òàêîæ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóë üòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè òàê³ 

âèñíîâêè.
Âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ áàí-

ê³â çàéìàþòü êðåäèòí³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòèíè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñ-

ò³ çà êðåäèòàìè íàäàíèìè áàíêàìè âèìàãàº çàñòîñóâàí-
íÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè. Â çàïðîïîíîâàíîìó ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ïåðåäáà÷åíî: 
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òàêîãî ï³äõîäó; óäîñêîíàëåííÿ ìå-
òîä³â òà ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ; âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó àêòèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â, à òàêîæ åòàïó éîãî ³ñíóâàííÿ. 
Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü äåðæàâí³ îðãàíè, ñàìî-
ðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ êîíêðåòí³ áàíêè. Ïðè öüîìó â 
îá’ºêòàõ óïðàâë³ííÿ ñë³ä âèîêðåìèòè êðåäèòí³ îïåðàö³¿, îïå-
ðàö³¿ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ³íø³ àêòèâí³ îïå-
ðàö³¿. Çíà÷íó ðîëü ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè áàíê³â â³ä³ãðàþòü ¿õí³ ðåñóðñè, íà ùî òðåáà çâåðíóòè 
óâàãó ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Â ñõåì³ óïðàâë³í-
íÿ ïåðåäáà÷åíî çàñòîñóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé ðåà-
ë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Ðîçðîáëåíèé â äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëè-
â³ñòü áàíêàì ïîë³ïøèòè ¿õíþ íàä³éí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü, òà 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïðè âíåñåíí³ çì³í â çàêîíîäàâ÷³ 
àêòè Óêðà¿íè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðèñâÿòèòè ïèòàííÿì ïî-
ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó áàíê³â, äå âèîêðåìèòè çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á.
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