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– ïðèíöèï ñï³âñòàâëåííÿ âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ ïðîâåäåííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî àíàë³çó;

– ïðèíöèï ñèíåðã³çìó âèçíà÷àº ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîñÿãòè òàêèõ 
îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â:

1. Ñòâîðèòè ñèñòåìíèé ïîòåíö³àë äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³çàö³¿. Öåé ïîòåíö³àë ñêëàäàºòüñÿ: ç ô³íàíñîâèõ, ñèðî-
âèííèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî âõîäÿòü â îðãàí³çàö³þ; âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ùî çàòðåáóþòüñÿ ðèíêîì; ñôîðìî-
âàíîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿.

2. Äðóãèì ðåçóëüòàòîì º ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ âíó-
òð³øí³õ çì³í, ùî çàáåçïå÷óþòü ÷óòëèâ³ñòü äî çì³í çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ â³äïîâ³äíó àäàïòàö³þ [7].

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ òà ïðîãðåñóº. Ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü ñòðàòåã³ºþ ³ çàïðîâàäæóþòü ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, çàâæäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâîäèòèñü ïîñë³-
äîâíî ³ ñèñòåìíî ó ñâîºìó á³çíåñ³, çîêðåìà òà â ðèíêîâîìó 
äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ â ö³ëîìó, ùî çá³ëü-
øóº ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Áàãàòî-
ôàêòîðí³ñòü âèáîðó ñòðàòåã³¿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçðîáêè äåê³ëüêîõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ç ÿêèõ 
³ çä³éñíþºòüñÿ îñòàòî÷íèé âèá³ð. Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè 
– íàá³ð ð³çíèõ ïðèâàòíèõ ñòðàòåã³é, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ó âñüîìó ¿õíüîìó ð³çíîìàí³ò-
ò³, ó ðàìêàõ îáðàíî¿ áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ é îáìåæåíü íà âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Êîæíà ñòðàòåã³÷íà àëüòåðíàòèâà 
íàäàº îðãàí³çàö³¿ ð³çí³ ìîæëèâîñò³ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³ç-
íèìè âèòðàòàìè ³ ðåçóëüòàòàìè. Íà ñüîãîäí³ æ, ñòðàòåã³÷íå 

óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèé ð³øåíü, ùî âèçíà÷àþòü äîâãîñòðîêîâèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ êîíêðåòíèõ ä³é, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü øâèäêå ðåàãóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàíåâðó, ïåðåãëÿäó ö³ëåé òà âèáîðó íîâîãî íàïðÿìêó ðîçâè-
òêó. Ñàìå òîìó ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòðå-
áóº äåòàëüíî¿ óâàãè, ïåðåãëÿäó òà âäîñêîíàëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàï³òàë – öå åêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, ÿêà â³äîìà äàâíî, àëå îòðèìàëà íîâèé çì³ñò â óìîâàõ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. ßê ãîëîâíà åêîíîì³÷íà áàçà ñòâîðåííÿ 
³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà êàï³òàë ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ çàáåçïå÷óº ³íòåðåñè äåðæàâè, âëàñíèê³â ³ ïåðñîíàëó.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ç òåìè 
äîñë³äæåííÿ, îäíàê ³ñíóþòü ïåâí³ àñïåêòè ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-
äàëüøîãî âèâ÷åííÿ. Òîìó º äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ 
åòàïè óïðàâëÿííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äà-
í³é ïðîáëåì³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè òàê³ â÷åí³, ÿê ².Î. Áëàíê, 
Â.Â. Áî÷àðîâà, Þ. Áð³ãõåì, Âàí Õîðí, À.À. Ôàñòîâåöü, 
Î.Â. Áàçàðò³íîâà òà ³íø³ â÷åí³. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ êàï³òà-
ëîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ï³äïðèºìñòâà, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà õàðàê-
òåðèçóº çàãàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é ³ íå-
ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ ó ôîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà, íà äóìêó 
².Î. Áëàíêà, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì: 
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàí-
íÿì êàï³òàëó. Ö³ ï³äñèñòåìè ìîæíà â³äíåñòè é äî ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì ÿê îäí³º¿ ç îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì, ïðîòå â óìîâàõ äèíàì³÷íîñò³ ðèíêó äî ïðîáëåì 
ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâà äîäàëèñÿ ³íø³, íå ìåíø çíà÷èì³, à ñàìå:

– îö³íêà ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ä³º-
âîñò³ éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ³ç 
âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çàóâàæèòè, ùî ðåàëüíó âàðò³ñòü íå çà-
âæäè ìîæíà âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñíî, çîêðåìà, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ 
óìîâàõ âàðò³ñòü êîìïàí³¿, ùî º â³äîìèì òðåíäîì, º âèùîþ, à 
îòæå, âèùîþ áóäå ³ âàðò³ñòü ¿¿ ìàéíà. Ç ³íøîãî áîêó, ïðè íà-
ÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
éîãî âàðò³ñòü íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é âàðòîñò³. Òîæ 
îö³íêà ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà º ïåðøèì êðîêîì äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèì;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó ó 
ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ³ç ôóíêö³îíàëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íà ì³êðîð³âí³ ìîæíà âè-
ä³ëèòè éîãî ïîçèòèâí³ ðèñè: ïðîñòîòà çàëó÷åííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ (ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âëàñíîãî 
êàï³òàëó àáî ùîäî íàïðÿìê³â éîãî âèêîðèñòàííÿ ð³øåííÿ 
ïðèéìàº ï³äïðèºìñòâî áåç ó÷àñò³ áóäü–ÿêèõ ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ); á³ëüø âèñîêà äîõ³äí³ñòü òà çäàòí³ñòü ãåíå-
ðóâàòè ïðèáóòîê (ïðè âèêîðèñòàíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó íåìàº 
ïîòðåáè ñïëà÷óâàòè â³äñîòêè çà êðåäèòîì); ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòî–ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà (íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòêè 
âëàñíîãî êàï³òàëó çá³ëüøóº éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ùî íàäàº ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà 
ñòàòóñó ïåðåä êë³ºíòàìè òà ïàðòíåðàìè) [2].

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ëèøå âëàñíîãî êàï³-
òàëó ìàº ³ íåãàòèâí³ ðèñè: îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó îáìåæå-
íèé, òîìó ï³äïðèºìñòâî ìîæå âòðàòèòè ìîæëèâ³ñòü ðîçøè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â çà äîïîìîãîþ åôåêòó ô³íàíñî-
âîãî ëåâåðèäæó; ÷àñòî âëàñíèé êàï³òàë, ùî çàëó÷åíèé ³ç çî-
âí³øí³õ äæåðåë, ìàº á³ëüø âèñîêó âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî ³ç ïîçè-
êîâèì êàï³òàëîì. Òîìó îäíèì ç îñíîâíèõ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
âëàñíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Òóò ³ íàäàë³ ï³ä îïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ 
êàï³òàëó ìè áóäåìî ðîçóì³òè òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ 
ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿêå çàáåçïå÷óº ìàêñèì³çàö³þ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿ [3].

Ïîêàçíèê «âëàñíèé êàï³òàë» íàëåæèòü äî âàæëèâèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóº:

– çàáåçïå÷åí³ñòü êîøòàìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ;
– êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü;
– ïëàòîñïðîìîæí³ñòü [6].
Íà ìåòîäèêó àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ òà îö³-

íþâàííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê 
éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà òà âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ïåðøèé ç íèõ ñóòòºâî âïëèâàº íà ñòðóêòóðó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ³ çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ïîêàçíèêè, îäåðæàí³ â ðå-
çóëüòàò³ àíàë³çó, ïîð³âíþþòü ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè.

Äëÿ àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó çàñòîñîâóþòü òàê³ éîãî âè-
äè: ãîðèçîíòàëüíèé, âåðòèêàëüíèé, ïîð³âíÿëüíèé, êîåô³ö³-
ºíòíèé òà ³íòåãðàëüíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç. Ãîðèçîíòàëü-
íèé àíàë³ç âèçíà÷àº äèíàì³êó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ êàï³òàëó, à 
âåðòèêàëüíèé – ¿õ ñòðóêòóðó. Òàê³ âèäè àíàë³çó ëèøå êîíñòà-
òóþòü ôàêòè, íå ïîÿñíþþ÷è ïðè÷èí ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâ-
íèõ çì³í, ùî â³äáóëèñü íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç 
ïåðåäáà÷àº ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ç ïëàíîâèìè, ñåðåäíüî-
ãàëóçåâèìè, ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â òîùî. Àíàë³ç çà äî-
ïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ 
ñï³ââ³äíîøåíü ð³çíèõ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â [5].

Ó á³ëüøîñò³ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòü äëÿ àíàë³-
çó, âëàñíèé êàï³òàë ðîçãëÿäàþòü ÿê ö³ë³ñíó âåëè÷èíó, îäíàê 
ñêëàäîâ³ âëàñíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê ñâî¿õ ôóíêö³é çì³íþ-
þòüñÿ íå îäíàêîâî: îäí³ ìîæóòü çá³ëüøóâàòèñü, ³íø³ – çìåí-
øóâàòèñü, íå îäíàêîâèé íà íèõ âïëèâ ³ âëàñíèê³â òà êåð³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè êîæíà ç íèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïðàâîâèìè ÷è ³íøèìè îáìåæåííÿìè ùîäî ïðàâà ï³äïðèºì-
ñòâà ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ìè àêòèâàìè.

Òàê, äëÿ çì³íè ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî âíå-
ñòè â³äïîâ³äí³ óòî÷íåííÿ äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, à ó ðàç³ 
éîãî çìåíøåííÿ – ïîãîäèòè öå ç êðåäèòîðàìè. Äëÿ ñòâîðåí-
íÿ äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó íå ïîòð³áíî âíîñèòè çì³-
íè äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, òîáòî, â³í ìîá³ëüí³øèé. ²íøèé 
äîäàòêîâèé êàï³òàë, ñòâîðåíèé çà ðàõóíîê äîîö³íêè àêòèâ³â, 
çìåíøóºòüñÿ ó ðàç³ ¿õ óö³íêè, à ñòâîðåíèé çà ðàõóíîê áåç-
îïëàòíî îòðèìàíèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ùîì³ñÿ÷íî çìåí-
øóºòüñÿ íà ñóìó íàðàõîâàíî¿ íà íèõ àìîðòèçàö³¿. Ðåçåðâ-
íèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóþòü íà ö³ë³, äëÿ ÿêèõ â³í ñòâîðåíèé. 

In the article the main stages of capital management company is considered. The approaches of different authors to control 
their own and borrowed capital of the enterprise. Defined policy objectives of management borrowed capital.
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Çá³ëüøåííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çà ðà-
õóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Òîáòî òàêà çì³íà íà çàãàëü-
íó âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³òàëó íå âïëèíå.

Âïëèâ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê 
ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Ïðè 
öüîìó ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì âèáåðåìî êîåô³ö³ºíò 
àâòîíîì³¿ òà êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [4].

Ï³ä ÷àñ ôàêòîðíîãî àíàë³çó âàæëèâà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçòà-
øóâàííÿ ïîêàçíèê³â. ×åðãîâ³ñòü çàì³í ôàêòîð³â çàëåæèòü â³ä 
îö³íêè òîãî, ÿê³ ç íèõ º îñíîâíèìè, à ÿê³ ïîõ³äíèìè.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè âïëèâ çì³íè ñêëàäîâèõ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó íà êîåô³ö³ºíòè àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ñïîñ³á ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, ÿêèé º 
óí³âåðñàëüíèì äëÿ âñ³õ òèï³â äåòåðì³íîâàíèõ ìîäåëåé.

Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ òà çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó äàº çìîãó çî-
âí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó, äàòè îö³íêó ô³íàíñîâî¿ 
íåçàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë, ñêëàñòè â çàãàëüí³é ôîðì³ 
ïðîãíîç ìàéáóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Êîæíà ãðóïà êîðèñ-
òóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ìàº âëàñí³ ö³ë³ ï³ä ÷àñ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ 
òà çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó. ²íâåñòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, äåðæàâí³ 
óñòàíîâè òà ³íø³ êðåäèòîðè ïåðøîþ ÷åðãîþ çàö³êàâëåí³ â ïî-
âåðíåíí³ êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ï³äïðèºìñòâî [8].

Äàë³ ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Îãëÿä òà óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèëè 
ç’ÿñóâàòè, ùî ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – 
öå âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çà-
ëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïòèìàëüíèì éîãî 
ôîðìóâàííÿì ³ç ð³çíèõ äæåðåë, òà âèá³ð îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â 
éîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ éîãî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî äæå-
ðåëà çàëó÷åííÿ ÷è ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ ñïîñîá³â (³íñòðóìåíò³â), 
ùî ñïðèÿëî á ï³äâèùåííþ âàðòîñò³ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äî çàâäàíü ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì â³ä-
íîñÿòü:

– âñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
– âèçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ óìîâ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êî-

øò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçðàõóíîê íàéîïòèìàëüí³øîãî ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ 

ïîçèêîâèìè êîøòàìè [7].
Ðîçãëÿäàþ÷è ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, 

íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îñíîâí³ ¿¿ åòàïè, ÿê³ ñõåìàòè÷íî ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå âñ³ åòàïè ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïî-
çèêîâèì êàï³òàëîì.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ àíàë³ç ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Äëÿ 
öüîãî äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîçèêî-
âèõ êîøò³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; ôîðìè çàëó÷åííÿ é åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âàðòî ïîð³âíÿòè òåìïè çðîñòàííÿ ïîçè÷-
êîâèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â; âèÿâèòè çì³íó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îáñÿã îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ é 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèçíà÷èòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó îáñÿã³â ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó çà ñòðîêàìè. Âèâ÷èòè êðåäèòîð³â çà óìîâàìè 
íàäàííÿ íèìè ð³çíèõ ôîðì ô³íàíñîâîãî ³ òîâàðíîãî êðåäè-
ò³â, ïîâ’ÿçóþ÷è ôîðìè êðåäèò³â ç êîí’þíêòóðîþ ô³íàíñîâî-
ãî ³ òîâàðíîãî ðèíê³â. Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ïî-
êàçíèêè îáîðîòíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.

Íà äðóãîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè çàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà âàðòîñò³ ð³çíèõ 
ôîðì ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó. Ðåçóëüòàòè òàêî¿ îö³íêè ìîæóòü 
áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùîäî 

Àâòîðè Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

Â.Â. Áî÷àðîâ
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ïîëÿãàº â 
çàáåçïå÷åíí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ³ óìîâ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ç ð³çíèõ äæåðåë 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñâîãî ðîçâèòêó [3]

Âàí Õîðí

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ³ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó â ðåàëüíó ñôåðó âèðîáíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà [5]

Þ. Áð³ãõåì
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ñïîñîá³â ðîçðîáêè ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü, ùî 
ðåãóëþþòü ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàê ñàìî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [4]

À.À. Ôàñòîâåöü
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïòèìàëüíèì éîãî ôîðìóâàííÿì ³ç ð³çíèõ äæåðåë, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿì éîãî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [8]

Î.Â. Áàçàðò³íîâà
Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì – öå âèá³ð ñòðàòåã³¿, ñèñòåì, ïðèíöèï³â ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü ³ç 
çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ äæåðåë ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â ðåàëüíó ñôåðó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]

I.A. Áëàíê

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à òàêîæ âèçíà÷àþòü íàéá³ëüø 
ðàö³îíàëüí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ³ñíóâàííÿ [2]

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà ð³çíèìè àâòîðàìè
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âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáó ï³äïðèºìñòâà â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³.

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó 
êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â.

Íà øîñòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ôîðì çàëó÷åííÿ ïî-
çèêîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çä³éñíþâàòè âèõîäÿ-
÷è ç³ ñïåöèô³êè ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîìèì êðîêîì º âèçíà÷åííÿ ñêëàäó îñíîâíèõ êðåäèòî-
ð³â. Öåé ñêëàä äîö³ëüíî âèçíà÷àòè, ïîâ’ÿçóþ÷è êðåäèòîð³â ç 
ôîðìàìè çàëó÷åííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â.

Íà âîñüìîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç óìîâ çàëó÷åííÿ 
êðåäèò³â (òåðì³í íàäàííÿ êðåäèòó, ñòàâêà ïðîöåíò³â çà êðå-
äèò, óìîâè âèïëàòè ñóìè ïðîöåíòà, óìîâè âèïëàòè îñíîâíî¿ 
ñóìè áîðãó òà ³íø³ óìîâè).

Äåâ’ÿòèì åòàïîì º çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñí³ ðîçðàõóíêè 
çà îòðèìàí³ êðåäèòè. Ïëàòåæ³ çà îáñëóãîâóâàííÿ çàëó÷åíî-
ãî êàï³òàëó â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïëàò³æíîìó êàëåíäàð³ ³ ïîâèíí³ 
êîíòðîëþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì º çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Êðèòåð³ºì òàêî¿ åôåêòèâíîñò³ º 
ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ é ðåíòàáåëüíîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³-
òàëó [1].

Âèñíîâêè
Êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæåðà-
ìè â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ ÿê äæåðåëî 
ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 

äîõîäó. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âëàñíèì òà ïîçèêîâèì êàï³-
òàëîì ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ 
òà çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ðàö³îíàëüíå 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, îíîâèòè îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè òà 
ìîæå äàòè â³ä÷óòíèé ïîøòîâõ â ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.
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