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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ ñôåðè, ïðèéíÿòòÿ âè-
âàæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðåãóëþâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ç êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àííÿ òà çáóò ïðîäóêö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ çà óìîâ ïîñò³éíîãî âïëèâó çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà. Â³äïîâ³äíî ç ìåòîþ óñóíåííÿ, ïðîòèä³¿ ÷è çàïîá³ãàííÿ 
ôàêòîðàì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè êîìïëåêñ çàõîä³â. Äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæëèâå çà óìîâ âðàõóâàííÿ âñ³õ çàãðîç â 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
â÷åíèõ, ÿê³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè âïëèâ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ìîæíà âèä³ëèòè: Ë. Þðîâè÷, Â.Ì.×óáàé [11, ñ. 235–
236], Î.Î. Ìåëüíèê [3, ñ. 99–102]. Äî íàóêîâö³â, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàëè çàãðîçè òà ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äíîñÿòü 
òàêèõ: êëàñèô³êàö³þ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-

ºìñòâ ïðîàíàë³çóâàëè Ë.Î. Ïàøíþê [6, ñ. 94], Î.Â. Íóñ³íîâà 
[4, ñ. 97–99], Ã.Â. Ðÿá³êîâà [9, ñ. 299]; êëàñèô³êàö³þ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äîñë³äèëè Í.Ò. Ìàëà, Î.Â. Ãðà-
áåëüñüêà [2, ñ. 24].

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ÷èìàëî ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ ÷èííèê³â 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ íå âðàõîâóº 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, á³ëüø³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ êëàñèô³êàö³é â³äíîñÿòüñÿ äî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè, àëå â³äñóòíÿ óçàãàëüíþþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó çàãðîç çî-
âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçðîáêà êîìïëåêñó 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ñàìå äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ êëà-
ñèô³êàö³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, óäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ 
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Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ: 
êëàñèô³êàö³ÿ, îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òà íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
øëÿõîì âðàõóâàííÿ çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ïðîàíàë³çîâàíî òà âèçíà÷åíî ïåðåë³ê çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ñàìå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, âðàõóâàííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåíî òà 
óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ òà óäîñêîíàëåíî êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà âèä³ëåíèìè îçíàêàìè. 
Îá´ðóíòîâàíî ïåðåâàãè äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ òà äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ çàãðîç ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ è íàëàæèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîå-

íèÿ ïóòåì ó÷åòà óãðîç ðûíî÷íîé ñðåäû. Ïðîàíàëèçèðîâàí è îïðåäåëåí ïåðå÷åíü óãðîç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç èìåííî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ó÷åò êîòîðûõ äàñò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíû è îáîáùåíû 
ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè è óñîâåðøåíñòâîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïî 
âûäåëåííûì ïðèçíàêàì. Îáîñíîâàíû ïðåèìóùåñòâà äàííîé êëàññèôèêàöèè è äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïðåäëî-
æåííîãî êîìïëåêñà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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Economic security of engineering enterprises: classification, 
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The article is devoted to problems of development and establishment of economic security at machine–building enterprises 
by taking into account the threats of the market environment. Analyzed and determined the list of threats internal and external 
environment for enterprises. The complex of internal and external threats for the enterprises of mechanical engineering, 
which will enable to improve the efficiency of financial operations. It studies and generalises the existing approaches to the 
classification and the classification of improved economic security on the selected features. The advantages of this classification 
and proved the necessity of taking into account the proposed complex internal and external threats to enterprise activities.
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åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà âèä³ëåíèìè îçíàêàìè òà îá´ðóíòó-
âàííÿ îñíîâíèõ ïåðåâàã äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ðîáîòè º ìà-
òåð³àëè ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü, íàóêîâ³ ïðàö³, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ àêòè, ðåñóðñè ²íòåðíåòó. Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòî-
âóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: ñá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó òà ñèíòåçó, ïîð³âíÿííÿ, åêîíîì³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, 
ôîðìóëþâàííÿ âëàñíèõ äóìîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâà ìàøèíî-
áóäóâàííÿ çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
â êðà¿í³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, ïîë³ïøóþòü 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÿê³ñòü, êîíòðîëþþòü ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âæèâàþòü çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà çìåíøóþòü íåãàòèâíó ä³þ ÷èííè-
ê³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Îäíàê äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüí³ñòü òà ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ïîòðåáóº 
âðàõîâóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ ÷èííèê³â íåñòàá³ëüíîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìåòîä³â ³ çàõîä³â çà-
õèñòó, ïîäîëàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí, çàãðîç âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîãî âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè çä³éñíèëè ÷èìàëî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, äî 
ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè: Ë. Þðîâè÷, Â. Ì.×óáàé [11, ñ. 235–236], 
Î.Î. Ìåëüíèê [3, ñ. 99–102],

Ó ñâî¿é ïðàö³ Ë. Þðîâè÷, Â. Ì.×óáàé [11, ñ. 235–236] äî-
ñë³äèëè çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîáëåìè òà ôàêòî-
ðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ââàæàëè, ùî ÷èííèêè îòî÷óþ÷îãî 
ñåðåäîâèùà çä³éñíþþòü â³ä÷óòíèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ðîçâèòîê òà áåçïåêó ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà ïîêàçíèêè ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Î.Î. Ìåëüíèê [3, ñ. 99–102] ðîçãëÿ-
äàâ ìîæëèâ³ çàãðîçè, íåáåçïåêè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çä³éñíèâ ïîä³ë çàãðîç íà çî-
âí³øí³ òà âíóòð³øí³ òà äåòàëüíî ðîçïîä³ëèâ ì³æ íèìè ÷èííèêè.

Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà, Ì.Â. Á³ëîøêóðñüêèé ó ñâî¿õ äîñë³äæåí-
íÿõ äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè çàãðîçè, ÿê³ ³ñíóþòü äëÿ ðîçâèòêó 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ [1, ñ. 24]. Áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ çàãðîçè íà ì³æíàðîä-
íîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ òà áóëè ñôîð-
ìîâàí³ çàõîäè ³ ñïîñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â÷åíèõ ùîäî âïëèâó ³ñ-
íóþ÷èõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ñàìå ðåàëü-
í³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òî-
ìó, íà íàøó äóìêó, äëÿ íàëàãîäæåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñë³ä çàïðîïîíóâàòè 
âðàõîâóâàòè âïëèâ âèçíà÷åíèõ íàìè ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî 
òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà äîðå÷íî ¿õ ðîçãëÿíóòè á³ëüø 
äåòàëüíî. Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ³ñíóþ÷èé ïîä³ë ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ óäîñêîíàëèòè ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-
âîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ òà ïðîïîíóºìî êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
çàãðîç (ðèñ. 1, 2).

Ñåðåä ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âàæëèâó ðîëü 
â³ä³ãðàþòü íàñòóïí³ (ðèñ. 1): íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿, åêî-
íîì³÷íî¿ îáñòàíîâêè, íå äîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà 
íîðìàòèâíèõ àêò³â, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, îáñÿã 
³íâåñòóâàíü, ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèñîêèé ð³âåíü 
îïîäàòêóâàííÿ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ïî-
ïèò ñïîæèâà÷³â, ñêëàäíèé ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿, ð³âåíü ³íôëÿ-
ö³¿, çðîñòàþ÷èé ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÿê íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, ïðèçóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàêðèòòÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³, çðîñòàííÿ çëî÷èííîñò³, çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³, 
ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñèñòåìà áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, âèñîêèé ð³âåíü á³äíîñò³ íàñåëåííÿ, âèñîêà âàðò³ñòü ñèðî-
âèíè òà åíåðãîíîñ³¿â, ñêëàäíà ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ï³äïðè-
ºìñòâàìè òà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ñàìå âèçíà÷åííÿ äàíèõ ôàêòîð³â ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ãîñïîäàðñüêî¿, çáó-
òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íàëàãîäæåííÿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ, àëå äàíèìè çàãðîçàìè óïðàâëÿòè íå ìîæëèâî òà 
¿õ ñë³ä âðàõîâóâàòè, óíèêàòè òà çàõèùàòè ï³äïðèºìñòâî â³ä 
ìîæëèâî¿ ñèòóàö³¿ áàíêðóòñòâà.

Ðèñóíîê 1. Çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1, ñ. 24; 3, ñ. 99–102; 11, ñ. 235–236.
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Ïîðÿä ³ç öèì äî ôàêòîð³â âïëèâó âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà íàëåæàòü (ðèñ. 2): ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà 
çáóòó ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ñòü òà ö³íà ïðî-
äóêö³¿, âçàºìèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè, êà-
äðîâà ïîë³òèêà, ïðîôåñ³îíàë³çì òà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, 
ïåðåï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, çíî-
øåí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, íàÿâí³ñòü ñó÷àñíîãî 
îáëàäíàííÿ, åêîëîã³÷í³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ïðîôåñ³é-
í³ñòü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, äîñâ³ä òà ³ì³äæ, çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ôàõ³âö³â, íåñòà÷à âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íå 
äîñòîâ³ðí³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Äàíèìè çàãðîçàìè ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ ìî-
æóòü êåðóâàòè, ðîçðîáëÿòè ìåòîäè òà çàõîäè ùîäî çàïîá³-
ãàííÿ òà ïåðåòâîðþâàòè ó ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó. Îäíî÷àñíî ñàìå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè 
çàö³êàâëåíå ó íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó, ïîêðà-
ùåíí³ ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàñòü çìîãó çíèçèòè ÷èñëî âíó-
òð³øí³õ çàãðîç òà ñòàá³ë³çóâàòè ðîçâèòîê ³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíàº 
âïëèâó çàãðîç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
òîìó íåîáõ³äíî çàõèñòèòè éîãî â³ä âïëèâó ôàêòîð³â ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ. Òîáòî êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ïîâèíí³ ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè òà êîìïëåêñ ä³é ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ òà ïîáóäîâè ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Àäæå ñàìå çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ áóäóòü âèð³øåí³ íàñòóïí³ ïèòàííÿ 
ùîäî: çàõèñòó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè òà ïîêðàùåííÿ çàõîä³â ìîòèâàö³¿, ñòðàõóâàííÿ òà 
áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ôà-
õ³âö³â ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðî-
åêòàõ òà âèñòàâêàõ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äîðå÷íî âðàõîâóâàòè íå ëèøå ÷èííèêè çîâí³øíüî-
ãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à é òó îáñòàâèíó, ùî ï³äïðè-

ºìñòâî çäàòíå ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ì³ñòà. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, çà óìîâ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîöâ³òàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íàëàãîäæóºòüñÿ ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ì³ñòà, ïîë³ïøóºòüñÿ åêîëîã³ÿ êðàþ çà ðàõó-
íîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî îáëàäíàííÿ, íàëàãîäæóºòüñÿ 
ñôåðà ïîñëóã, ïîë³ïøóþòüñÿ ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Âèçíà÷èâøè çàãðîçè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî çà-
çíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðî-
öåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó ñòèêàþòüñÿ 
ç ñîö³àëüíèìè, îðãàí³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè çàãðîçàìè 
òà ³ñíóþ÷³ çàãðîçè ïî ð³çíîìó âïëèâàþòü íà îñíîâí³ âèäè òà 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà òàêèõ óìîâ, ç îäíîãî 
áîêó, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè êîæíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – çóìîâëþºòüñÿ ïî-
òðåáà ó çàõèñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ çàãðîç ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ö³ëîìó.

Íàìè áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ï³äõîä³â òà êëàñèô³êàö³é çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä â³äîìèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ðîçãëÿ-
äàëè çàãðîçè òà ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèä³ëÿþòü òà-
êèõ: êëàñèô³êàö³þ çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
äîñë³äèëè Ë.Î. Ïàøíþê [6, ñ. 94], Ç.Â. ßêóáîâè÷ [12, ñ. 108–
109], Î.Â. Íóñ³íîâà [4, ñ. 97–99], Ã.Â. Ðÿá³êîâà [9, ñ. 299], 
².Â. Ðåïåøêî [8, ñ. 5–6]; ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ðîçãëÿíóëè Ë.Î. Ô³ë³ïêîâñüêà [10, ñ. 184–
185], Î.Â. Îðëèê [5, ñ. 251–255]. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âñå æ 
íå âðàõîâàí³ âñ³ àñïåêòè òà ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ñàìå ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Ìè ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êà-
ö³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, âðà-
õîâóº îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà êîæíîìó åòàï³, 
âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ïåðñîíàëîì, çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñà-
ìè, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì ðàö³îíàëüíî îðãàí³çóâàòè 
ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîïåðåäæåííþ áàíêðóòñòâà çà 
óìîâè âðàõóâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ðèñóíîê 2. Çàãðîçè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3, ñ. 99–102; 7, ñ. 446; 11, ñ. 235–236].
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²ñíóþ÷³ çàãðîçè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çâè÷àéíî âïëè-
âàþòü íà ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå 
îäíî÷àñíî çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó äàíèõ ÷èííèê³â îòî-
÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà íà çíà÷èì³ñòü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó êîæí³é ñôåð³ ä³-
ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ìîæå 
çì³íþâàòèñÿ òà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Áåçïåðå÷íî, ðèçèêè òà çàãðîçè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ íà êîæíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî. 
Òîìó ìè ââàæàºìî äîö³ëüíèì ó çàïðîïîíîâàí³é êëàñèô³-
êàö³¿ âðàõóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçâèòêó êîæíî¿ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî äàñòü 
çìîãó çàáåçïå÷èòè áåçïå÷í³ñòü òà íàä³éí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, âðàõóâàòè ³ñíóþ÷³ çàãðîçè íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ 
ðîçâèòêó ³ äîñâ³ä êîíêóðåíò³â, ïëàíóâàòè ïîäàëüø³ ïåðñïåê-
òèâè ä³ÿëüíîñò³. Çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ÿêå ìîæëèâå çà óìîâ íàä³éíîñò³ òà ãàðàíòîâàíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñï³âïðàö³ êåð³âíèê³â òà âðàõóâàííÿ 
âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâí³ ñôåðè ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâ.

Ó çàïðîïîíîâàí³é êëàñèô³êàö³¿ âèçíà÷åí³ îçíàêè êëà-
ñèô³êàö³¿ òà âîíà äàº çìîãó ç’ÿñóâàòè ÿêîþ ì³ðîþ ôàêòîðè 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ñíóþ÷³ çàãðî-
çè âïëèâàþòü íà îñíîâí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ òà â³äïîâ³äíî ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ïîïå-
ðåäæåííÿ òà çàõèñòó â³ä îòðèìàííÿ íåáàæàíèõ ðåçóëüòàò³â 
ïðîòÿãîì äîâãîñòðîêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ïðàãíå äî ïîáóäîâè ´ðóíòîâíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìàº ìîæëèâ³ñòü íà ï³äñòàâ³ êëàñèô³êà-
ö³¿ âèçíà÷èòè ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðèçèêàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Çàâäÿêè âñòàíîâëåí-
íÿ ïîä³áíîãî çâ’ÿçêó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çìîãó ÷³òêî âñòà-
íîâèòè îñíîâíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó, ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ðîçâèòêó, ï³äâè-
ùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü 
çíîøåíîãî îáëàäíàííÿ, çàëó÷àòè äîñâ³ä ³íîçåìíèõ ô³ðì äëÿ 
âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðîòèòè åíåðãîçàòðàòè òà 
âèòðàòè íà ñèðîâèíó, äîñòóïí³ñòü äî ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ êîíô³-
äåíö³éí³ñòü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî-
ë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ç îäíîãî áîêó, çâè÷àéíî, çàëåæèòü â³ä 
âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àëå ç ³í-
øîãî – òàêîæ â³ä ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíî-

Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî 
â³ä âïëèâó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, ñ. 97–99; 5, ñ. 251–255; 6, ñ. 94; 8, ñ. 5–6; 9, ñ. 299; 10, ñ. 184–185;12, ñ. 108–109].
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ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íàñàìïåðåä íàëàãîäæåíèé ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, âèñîêà ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ ö³íè 
ñïðèÿþòü çðîñòàííþ íàäõîäæåíü òà ïðèáóòêó, ùî ñòâîðþº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ðåã³îíó ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ ñôåðè, çðîñòàííþ çàðîá³òíèõ ïëàò òà ïîêðàùåííþ äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíè-
ìè º ïðîáëåìè ùîäî: çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè 
òà åíåðãîíîñ³¿; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó; çàêðèò-
òÿ ï³äïðèºìñòâ; çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó òà ñêîðî÷åííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà; çíèæåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó; 
ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ; ðîç³ðâàííÿ êîíòðàêò³â ç ïàðòíå-
ðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ïîïåðåä-
æåííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç, çàõèñò òà àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ äî âïëèâó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà º ïåðå-
äóìîâîþ äëÿ íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî âðàõóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìï-

ëåêñó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ñòâîðèòü óìîâè çà ÿêèõ åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà, ïåðåäóñ³ì, áóäå ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàö³ ïåðñîíàëó òà 
àäì³í³ñòðàö³¿, çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, çáåðåæåí-
íÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, íàëàãîäæåíó ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â òà 
¿õ ô³íàíñóâàííÿ, ñàìîñò³éí³ñòü òà íåçàëåæí³ñòü íà âñ³õ åòà-
ïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â òà óêëàäåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ äîãîâîð³â, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñëóæáè êîíòðîëþ 
çà åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ. Îäíî÷àñíî íà á³ëüøîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâàõ íå âðàõîâóºòüñÿ âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçâèòêó êîæ-
íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, 
íå îö³íþºòüñÿ ð³âåíü òà õàðàêòåð çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà, ð³âåíü ¿õíüîãî âïëèâó ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿê 
íàñë³äîê, ïîã³ðøóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà. Òîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ó êîæí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà âðà-
õîâóº îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà êîæíîìó åòàï³, 
â³äîáðàæàº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ó÷àñ-
íèêàìè, ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿº 
ïîêðàùåííþ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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