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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ 
ñêëàäíîþ äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ôóíêö³îíóº ó âèçíà÷å-
íîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ñó÷àñíå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ øâèäê³ñòþ çì³í, 
ÿê³ ³íêîëè ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ç ìàëîþ éìîâ³ðí³ñòþ. Ï³ä-
òðèìóâàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâ 
åôåêòèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, çàâäÿêè çä³éñíåííþ âèïåðåäæóâàëüíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³ òà 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñàìå öå ³ ñïîíóêàº 
ï³äïðèºìñòâî äî ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè óìîâ ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó. Îòæå, òåìà äîñë³äæåííÿ º äîñèòü àêòóàëüíîþ, àäæå äëÿ 
òîãî, ùîá çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ï³äïðèºìñòâó ïîòð³á-
íî ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå òà ñìàêè ñïîæèâà÷³â ìàþòü çäàòí³ñòü çì³íþâàòèñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó-
÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâî ãîñòðî 
ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿-
í³. Éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðîáëå-
ìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü áàãàòîãðàííà. ¯¿ åêî-
íîì³÷í³ ³ ïðàâîâ³ îñíîâè çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ôîðìóâàííÿ òà 
ìàþòü áàãàòî íåäîë³ê³â. Íàóêîâà ðîçðîáêà ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³ä-
ïðèºìíèöòâîì ïèòàíü, à òàêîæ óçàãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ 
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çíà÷íî â³äñòàþòü â³ä ïðàêòèêè ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Òàê, ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèùà – öå øëÿõ äî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, 
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî 
ðåã³îíó. Âñ³ ö³ îáñòàâèíè é îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ 
òåìè òà íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: Î.Â. Ãîðáà÷åâñüêî¿, Ò.Â. Õàð-
÷óê, ².Î. Òàðàñåíêî, Î.ª. Êóçüì³íà, Ç.Ñ. Âàðíàë³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ óìîâ, ùî çàáåçïå-
÷óþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ñó÷àñíèõ òåí-
äåíö³é òà îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêó êîæíå ï³ä-
ïðèºìñòâî º íåçàëåæíèì òîâàðîâèðîáíèêîì. Âîíî ìîæå ñà-
ìîñò³éíî ïðèéìàòè áóäü–ÿê³ ð³øåííÿ ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Âîäíî÷àñ ï³äïðèºìñòâî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ çàçíàº 
âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, âîíî â³äïîâ³äàëüíå çà ñâî¿ ä³¿ ïåðåä äåðæàâîþ, ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè, ïåðåä ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à – îñíîâíà ìåòà ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Àëå ô³ðìè, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïåâí³ òîâàðè ÷è íàäà-
þòü ïîñëóãè, ó ñâî¿õ áàæàííÿõ äàëåê³ â³ä àëüòðó¿ñòè÷íèõ ìî-
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òèâ³â. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå ìàòè ïðèáóòîê, îäåðæàííÿ 
ÿêîãî ïîòðåáóº çíàíü òà äîñâ³äó ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ âîäíî÷àñ º îñíî-
âíîþ ëàíêîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, àäæå, â³ä ðåçóëüòàò³â 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü ³ çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè ³ 
äîáðîáóò ¿¿ íàñåëåííÿ. Âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, îïàíóâàòè ôîðìè 
³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íà öüîìó ´ðóíò³ ðîçðîáèòè êîí-
êðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 
Äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà çà äîïîìîãîþ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ìà-
òåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâî 
ñòàº îñíîâíèì ëàíöþãîì óñ³º¿ åêîíîì³êè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî âîíî 
íå ò³ëüêè âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà 
ðèíêó, à é ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ, íàðàõîâóº çàðîá³òíó ïëàòó òà ³í. Ñïëà÷óþ÷è ïîäàò-
êè, âîíî áåðå ó÷àñòü â óòðèìàíí³ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ï³ä-
òðèìö³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì (îñâ³òà, êóëüòóðà òà ³í.).

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî 
òîãî, ñê³ëüêè ³ ÿê âèðîáëÿòè òîâàð³â (íàäàâàòè ïîñëóã), äå ³ ÿê 
¿õ ðåàë³çóâàòè òà ÿê ðîçïîä³ëÿòè äîõîä. Ïî âñ³õ öèõ ïèòàííÿõ 
âîíè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, 
â³äïîâ³äàþ÷è ñâî¿ì ìàéíîì çà ïîìèëêè àáî íåïðàâèëüí³ ä³¿.

²íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ æèòòÿ (ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïîòðåá) äëÿ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â, à òàêîæ äèíàì³÷íèé ñòà-
á³ëüíèé ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà òà âèïëàòè 
â³äïîâ³äíèõ ïîäàòê³â.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè òà îíîâëåííÿ 
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðàõóíîê âäîñêîíà-
ëåííÿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ëàõ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã. Ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ òåõí³êè, ïåðå-
äîâîãî, â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. Íàñê³ëüêè åôåê-
òèâí³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè, 
ÿê³ º ïåðøîäæåðåëàìè ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íàñò³ëüêè 
óñï³øí³øå âèð³øóþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóñï³ëüñòâà. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ íàêîïè÷åíèõ ïîçèòèâíèõ 
çì³í íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåí-
íÿ â ïðàêòè÷íó ïîâñÿêäåííó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíèì ðîçâèòêîì, òåîðåòè÷í³ îñíîâè ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàí³ ç òåîð³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, ùî, õî÷à ³ º òåîð³ÿìè 
ìàêðîð³âíÿ, âñå æ òàêè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè åêîíîì³÷í³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî ñêëàäà-
þòü îñíîâó êîæíî¿ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [1, ñ. 257].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» òà «çðîñòàííÿ» º 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, àëå çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìàþòü â³äì³ííîñ-
ò³. Ï³ä çðîñòàííÿì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü çá³ëüøåííÿ éî-
ãî ðîçì³ð³â ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ïðî çðîñòàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè âèïóñêó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè ïðîäàæó, 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â.

Òåðì³í «ðîçâèòîê» ìàº äåê³ëüêà ïîãëÿä³â íà ðîçêðèòòÿ éî-
ãî çì³ñòó. Ðîçâèòîê:

1) ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ, ùî âèðàæàº ïðîöåñ ðóõó, çì³íó 
ö³ë³ñíèõ ñèñòåì;

2) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèùèé òèï ðóõó, çì³íè ìàòåð³¿ ³ ñâ³äîìîñò³;
3) ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, â³ä ñòàðî-

ãî äî íîâîãî;
4) ñòàíîâèòü ñîáîþ íå âñÿêó çì³íó â ñòðóêòóð³ îá’ºêòà, à 

ò³ëüêè ÿê³ñíó çì³íó, ïîâ’ÿçàíó ç ïåðåòâîðåííÿìè ó âíóòð³ø-
í³é áóä³âë³ îá’ºêòà, ó éîãî ñòðóêòóð³, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ôóíêö³îíàëüíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â, 
çâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé [2,ñ. 592].

Ó íàø ÷àñ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿ-
ìè ç’ÿâëÿºòüñÿ áàãàòî íîâèõ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íà-
ìè â çàêîíîäàâñòâ³, åêîíîì³ö³ òà âëàñíå íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ùî óñêëàäíþº ðîáîòó óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ³ ñòâîðþº ïåâ-
í³ íåçðó÷íîñò³ òà ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. Äî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü:

– çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;
– æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ òà áîðîòüáà çà ðèíêè çáóòó òà ñïî-

æèâà÷à;
– ãëîáàë³çàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè;
– ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè é ï³äãîòîâêà ³ííîâàö³éíèõ ìåíåäæåð³â;
– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ó ïðîöåñ³ ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà;
– ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;
– ñó÷àñí³ ñèñòåìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó;
– íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ðèíêîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè.
Îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà ñó÷àñ-

íîìó åòàï³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â â 
¿õ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ º: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â òà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá êîëåêòèâó. Ðàçîì ç òèì, çðîñòàº âïëèâ ôàêòîðà 
ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó, ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðåâàãè â³ëüíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ, ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
ñïîæèâà÷³â. Îäíî÷àñíî ç öèì â êðà¿í³ çí³ìàºòüñÿ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ñèðîâèíîþ ³ ìàòåð³àëà-
ìè, çà çáóò ïðîäóêö³¿, çà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íà 
ð³âí³ äåðæàâè º: ìàëà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é äëÿ ¿õ ðîçâèòêó; 
íå äóæå ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; ïðîáëå-
ìè ç ðåºñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ; áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè ïðè 
îòðèìàíí³ äîçâîë³â òà ë³öåíç³é; íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè âè-
äà÷³ äîçâîë³â, ë³öåíç³é; ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè; âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòê³â, ïëàòåæ³â, çáîð³â; ³íòåíñèâíà êîíêóðåíö³ÿ; äóæå âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü îðãàí³â êîíòðîëþ; ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè; êîëè-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âàëþòè ùîäî äîëàðà ÷è ºâðî; íèçüêà êó-
ï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ; âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; 
ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè òà ³í. [3, ñ. 238].

Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ «âèæèâàííÿ». 
Ñòðóêòóðà ïîïèòó ³ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. 
Ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà ñòàá³ëüíå ³ñíó-
âàííÿ ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Âîíè ïîâèíí³ øó-
êàòè íîâèõ ïàðòíåð³â. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äèðåêòîðè 
á³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü, ùî âàð³àíò³â çàì³íè ¿õ íè-
í³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â íå òàê âæå é áàãàòî. Òîìó âîíè íàìà-
ãàþòüñÿ çáåðåãòè ñòàë³ çâ’ÿçêè.
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ì³ñòÿòü 
íèçêó ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿: ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ, ïðàãíåííÿ äî óí³ô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ â ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Âñå 
øèðøå çàñòîñîâóþòüñÿ ºäèí³ äëÿ óñ³õ êðà¿í ñòàíäàðòè íà 
òåõíîëîã³þ, åêîëîã³þ, ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, áóõ-
ãàëòåðñüêó ³ ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî íàéâàæëèâ³ø³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ [3, ñ. 238].

1. Ðîçâèòîê ³íòåãðîâàíèõ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì (ãíó÷êå âè-
ðîáíèöòâî, ðå³íæèí³ðèíã, ì³í³ìóì çàïàñ³â, çìåíøåííÿ ðîç-
ì³ð³â ï³äïðèºìñòâà).

2. Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð (äèâ³ç³îíàëüí³ ñòðóê-
òóðè, ìåðåæåïîä³áí³ ñòðóêòóðè, ìàë³ ãðóïè, âíóòð³øí³ ðèíêè, 
ñòðàòåã³÷í³ öåíòðè ïðèáóòêó).

3. Ðîçâèòîê ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (áåçäåôåêòíà ðîáî-
òà, çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ïàðòíåðñòâî ç ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, ñàìîêîíòðîëü).

4. Ðîçâèòîê ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ (ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, 
ðîçâèòîê íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ).

5. Ñòàá³ë³çàö³ÿ ñêëàäó ïðàö³âíèê³â (ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, ñàìîñò³éí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó âèêîíàíí³ ð³øåíü, îïòè-
ì³çàö³ÿ ñêëàäó ïðàö³âíèê³â).

6. Çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ (ðîáî÷³ ãðóïè òà 
êîì³òåòè, äåìîêðàòèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ).

Ñïèðàþ÷èñü íà çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ïðè ïåðåõîä³ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðèíêó ïðîäàâöÿ ó ðèíîê ñïîæèâà÷à, 
ÿê îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèçíà÷àþòü åêñòåíñèâíèé, ³íòåíñèâíèé òà ³ííîâàö³éíèé.

Ï³ä åêñòåíñèâíèì ðîçóì³þòü ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, òîáòî òå, ùî áóëî âèçíà÷åíî ÿê 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, àëå íå ðîçâèòîê.

²íòåíñèâíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
êîíñòðóêö³é òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òðàäèö³éíèõ àáî ìî-
äåðí³çîâàíèõ ïðîäóêò³â.

²ííîâàö³éíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº 
áåçïåðåðâíå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ ¿¿ 
âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì é çáóòîì. Öåé øëÿõ ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå îõîïëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
òîä³ ÿê ïîïåðåäí³é øëÿõ îáèðàº ò³ëüêè ³ííîâàö³þ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà [4, ñ. 582].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº â ô³íàíñîâîìó ñåðåäî-
âèù³, òîìó îáîâ’ÿçêîâèìè óìîâàìè º ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà òà ñò³éê³ñòü, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ô³íàíñîâèì 
ìåíåäæìåíòîì äàíîãî ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 59–61].

Ð³âåíü ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíîìàí³òíè-
ìè åëåìåíòàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñ-
òèêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ñò³éêèé 
ñòàí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðèòì³÷-
íèì âèïóñêîì âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèñîêèì ïîïèòîì íà 
íå¿, ð³âíîì³ðíèì õîäîì âèðîáíèöòâà ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ, ÿê³ñ-
íèì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì òà êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì, 
çàäîâ³ëüíèì ïñèõîëîã³÷íèì êë³ìàòîì ó êîëåêòèâ³. Íåñò³é-
êèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ïîðóøåííÿ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñàõ, íåðèòì³÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ òà íåçàäîâ³ëüíèé ïîïèò íà 

íå¿, íåñâîº÷àñíå ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, íåçà-
äîâ³ëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíè-
ê³â ñò³éêîñò³ âèêîðèñòîâóþòü àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ çíàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì òåíäåíö³é ãîñïîäàðñüêîãî ðîç-
âèòêó, íàóêîâèì îá´ðóíòóâàííÿì ïëàí³â, óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, êîíòðîëåì ¿õíüîãî âèêîíàííÿ, îö³íêîþ äîñÿãíóòèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ ðîçðîáêîþ çàõîä³â ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â [6, ñ. 169–173].

Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº ó âèðîáíè÷îìó ñåðåäîâèù³. 
Ïåðøèé àñïåêò âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà – ïðàãíåííÿ âè-
ðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Äëÿ òîãî, ùîá áóòè óñï³øíèì íå-
îáõ³äíî âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ (ðîáîòè, ïîñëóãè), ùî êîðèñ-
òóþòüñÿ ïîïèòîì ñïîæèâà÷³â. Äðóãèé àñïåêò – ñòâîðåííÿ 
ã³äíèõ óìîâ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå-
÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ð³âåíü ÿêîñò³, âèçíàíèé ñïîæè-
âà÷åì, ìàêñèìàëüíó áåçïåêó ïðàö³ é çäîðîâ’ÿ ðîá³òíèê³â.

², çâè÷àéíî, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðàöþº ï³ä-
ïðèºìñòâî. Öå âèìîãè äî äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, áëàãîä³éíîñò³, ï³äòðèì-
êè ñóñï³ëüíèõ ðóõ³â, ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ ³ åòèêè ñï³âïðàö³ ç 
ïàðòíåðàìè é âåäåííÿ ÷åñíî¿ áîðîòüáè ç êîíêóðåíòàìè. Íå-
çàëåæíî â³ä âèäó ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ïðè-
íàëåæíîñò³ âñ³ éîãî ñòðàòåã³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ñâî¿õ 
ïîçèö³é íà ðèíêó, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îçíà÷àº ïåðåâàãó 
íàä êîíêóðåíòàìè. Òîìó êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì áóäü–ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà º êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Öå ïîíÿòòÿ ð³çíîñòîðîííº ³ ïîøèðþºòüñÿ 
íà ñêëàäîâó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ïðîäóêò³ éîãî õàðàê-
òåðèñòèêó – ÿê³ñòü òà òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà [7, ñ. 26–28].

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ ñòð³ìêèõ çì³í ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïðîöåñ³â ãëî-

áàë³çàö³¿, ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, 
ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî ïëàíóâàòè òà çàáåçïå÷óâàòè ñâ³é ðîçâèòîê íà âè-
çíà÷åíó ïåðñïåêòèâó. Ïðè âñòàíîâëåí³ íàïðÿìó ðîçâèòêó, 
ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó, âíó-
òð³øí³ – ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ 
ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é òà ¿õ îö³íêó. Äëÿ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ íåäîñòàòíüî ìàòè ò³ëüêè «çåì-
ëþ, ïðàöþ, êàï³òàë», ïîòð³áíî ãàðìîí³éíî ïîºäíóâàòè ô³íàí-
ñîâå, âèðîáíè÷å òà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, òîáòî ñïðèÿòè 
ñò³éêîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó, àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç 
ïàðòíåðàìè, êë³ºíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ íàâ³òü êîíêóðåí-
òàìè. Îòæå, âåñòè àêòèâíó áîðîòüáó çà «ì³ñöå íà ðèíêó».
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Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Âèçíà÷åíî, ùî ñò³éê³ñòü º ãàðàíòîâàíîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ð³âíîâàãîþ ì³æ âëàñíèìè òà çàëó÷åíèìè çà-
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ëåæíîñò³ â³ä íèõ, íàÿâí³ñòþ òàêî¿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
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Îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Îïðåäåëåíî, ÷òî óñòîé÷èâîñòü ãàðàíòèðîâàíà ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ðàâíîâåñèåì ìåæäó 
ñîáñòâåííûìè è ïðèâëå÷åííûìè ñðåäñòâàìè, íåçàâèñèìîñòüþ îò ñëó÷àéíîñòåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ïàðòíåðîâ, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü ìîæå ïðèâåñòè äî â³äñóòíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâà êîøò³â 
äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³, â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó, äî áàíêðóòñòâà, à «íàäì³ðíà» ñò³éê³ñòü áó-
äå ãàëüìóâàòè ðîçâèòîê, çá³ëüøóâàòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
íàäëèøêîâèìè çàïàñàìè ³ ðåçåðâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íó 
óâàãó ïèòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëå-
íî ó ïðàöÿõ Ì.Ñ. Àáðþò³íî¿, À.Â. Ãðà÷îâà, Â.Â. Áî÷àðîâà, Ã.Â. 
Ñàâèöüêî¿, Í.Â. Ì³ðêî òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøà-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîøóêó òà 
àíàë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ ôîðìóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà íàéá³ëüø âàæëèâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óìîâîþ æèòòºçäàòíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà é îñíîâîþ éîãî ðîçâèòêó â êîíêóðåíòíîìó 
ðèíêó º ñòàá³ëüí³ñòü (ñò³éê³ñòü). Íà íå¿ âïëèâàþòü ð³çí³ ïðè-
÷èíè – ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³.

Âíóòð³øíÿ ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº òàêèé ñòàí éî-
ãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâî¿ é âàðò³ñíî¿ (ãðî-
øîâî¿) ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà ³ òàêó éîãî äèíàì³êó, ïðè ÿê³é çà-
áåçïå÷óþòüñÿ ñòàá³ëüíî âèñîê³ íàòóðàëüíî–ðå÷îâ³ é ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
âíóòð³øíüî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü ñâîº÷àñíå ³ ãíó÷êå 
óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çîâí³øíþ ùîäî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ñò³éê³ñòü ñë³ä 
âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
â ðàìêàõ ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ éîãî îïåðàö³¿. Âîíà äîñÿãàºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ðåãóëþâàííÿì ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè [1].


