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òà ³ì³òàö³éíèì ñöåíàð³ÿìè ïîêàçàëî, ùî çàïðîâàäæåííÿ 
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íèõ ïîòîê³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ñåëà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ îáóìîâëþº ïåðìàíåíòí³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³, ÷àñò³øå çà âñå, â³äáóâàþòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ 
íåâèçíà÷åíîñò³. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ì³æíàðîäíà ³íòå-
ãðàö³ÿ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè, çì³íè ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâè-
ù³ ïîðîäæóþòü íèçêó íåáåçïåê, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ñòàí 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó òà îêðå-
ìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíà òèì, ùî â 
óìîâàõ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, îðãàí³çàö³¿, ùî îòðè-

ìàëè øèðîêó ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, ç³òêíóëèñÿ ç íåîá-
õ³äí³ñòþ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî çàæàäàëî êîð³ííîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ ïðà-
âîâî¿ îñíîâè ï³äïðèºìíèöòâà, ïîñèëåííÿ íåäîáðîñîâ³ñ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êðèì³íàë³çàö³¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè 
îñíîâíèé òÿãàð öèõ ïðîáëåì ë³ã íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ó áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ, âèÿâèëèñÿ íå ï³äãîòîâëåíèìè äî ¿õ âèð³øåííÿ.

Îñê³ëüêè ³ñíóþ÷³ çàãðîçè ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ð³-
âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîç-
äàòí³ñòü, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, çàáåç-
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ïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîìó îäí³ºþ ç óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, òàê ³ åêîíîì³êè âçàãàë³, º ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. 

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íà-
áèðàþòü ³íòåíñèâíîñò³ ðåéäåðñüê³ çàõîïëåííÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ô³êòèâíå 
ï³äïðèºìíèöòâî òà ³íø³ ïðàâîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó òàêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà çìîæå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì 
íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òàêà ñè-
òóàö³ÿ º ïåðåäóìîâîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà-
éìàëèñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ñâ³é 
íàóêîâèé äîðîáîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ, ìåòîä³â òà çàñîá³â âçàºìîä³¿ ç ³í-
øèìè ñêëàäîâèìè áåçïåêè âíåñëè òàê³ â÷åí³: Ë. Àáàëê³í, 
Î.Áàðàíîâñüêèé, ².Áëàíê, Ë. Á³ðêåí, ². Á³íüêî, Ì. Á³ëèê, Ò. Âà-
ñèëüö³â, Å. Ãóäâ³í, Â. Ãåºöü, Î. Ãðóí³í, Ê. Äåâ³ñ, À. Êîçà÷åí-
êî, Ò. Ëîóð³, À. Ëÿøåíêî, Á. Ì³çþê, Â. Ìóíò³ÿí, Î. Íîâèêî-
âà, Â. Ïîíîìàðüîâ, Â. Ñåí÷àãîâ, Â. Øëèêîâ, É. Øóìïåòåð, 
Ë.Øåìàºâà, À. Øàâàºâ òà áàãàòî ³íøèõ.

Îñíîâè îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ³ 
óñòàíîâ äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ Çóáêà Ì.². [1]. Çàãàëüíà 
ñõåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà çà-
ïðîïîíîâàíà â äîñë³äæåíí³ Êèðè÷åíêà Î.À. [2]. 

Ó ñòàòò³ ²âàùåíêà Î.Â. ³ ×åòâºð³êîâà Ï.Ì. ðîçãëÿíóòî 
îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà [3]. Ñòðóêòóðà, îðãàí³çàö³ÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñëóæáè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ 
ßðî÷ê³íà Â.². [4]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåìîæëèâå áåç ðîçóì³ííÿ ñóò³ 
ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà». Îñê³ëüêè â ë³òå-
ðàòóð³, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ÿê ïðà-
âèëî, ðîçìåæîâóþòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà áåçïåêà» ³ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà», òî äîö³ëüíî áóäå ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ï³äõîäè 
äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà». 

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³þòü «ñòàí, çà ÿêîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, ãàðàíòîâàíèé çàõèñò éîãî ðåñóðñ³â, çäàò-
í³ñòü àäåêâàòíî ³ áåç ñóòòºâèõ âòðàò ðåàãóâàòè íà çì³íè 
âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿» [1, ñ. 8]. Åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêîæ ÿê òàêèé ñòàí ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, çà ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ïðîäóêö³ÿ º êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó òà îäíî÷àñíî ãàðàíòóºòüñÿ: 
íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó; ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü 
òà ïðîãðåñèâí³ñòü ðîçâèòêó; ìîæëèâ³ñòü ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâ-
íèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà éîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ [5]. 

Îëåéí³êîâ Å.À. ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì ³ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ ³ â 
ìàéáóòíüîìó [6]. 

Îáîâ’ÿçêîâèì ³ îñíîâíèì ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º éîãî ô³íàíñîâà áåçïåêà, îñê³ëüêè ô³íàíñè 
º âèì³ðíèêîì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Òîìó ô³íàíñîâà áåçïåêà ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îá’ºäíóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè ÿê åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà, âïëèâàþ÷è àá-
ñîëþòíî íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Áëàíê ².Î. çàçíà÷àº, ùî «ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà 
º îñíîâíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
Ó çàãàëüíîìó ñêëàä³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàí-
ñîâà êîìïîíåíòà âèñòóïàº â ðîë³ áàçîâîãî çíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ 
ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â çàáåçïå-
÷åíí³ ö³ëåé éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó»[7]. 

 Äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ íå-
îáõ³äíèé ä³ºâèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 

Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
ïðàâîâèõ çàñîá³â âïëèâó, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ñâîº÷àñíå âèÿâ-
ëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³þ òà ë³êâ³äàö³þ çàãðîç ô³-
íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº: 
– çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 

ë³êâ³äí³ñòü òà äîñòàòíþ ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; 

– çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; 

– ³äåíòèô³êóâàòè çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ íåáåçïåêè òà çàãðî-
çè ô³íàíñîâîìó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáëÿòè çàõîäè 
äëÿ ¿õ â÷àñíîãî óñóíåííÿ; 

– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ô³íàíñîâó 
ñòðàòåã³þ;

 – çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíþ ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà;

 – çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ïðè óõâàëåíí³ ô³íàí-
ñîâèõ ð³øåíü;

 – çàáåçïå÷óâàòè çàõèùåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðî-
áèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ï³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ éîãî 
ðåñóðñ³â òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ä íàÿâíèõ òà ïî-
òåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè ô³-
íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâîþ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî º 
ñèñòåìîþ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ åëåìåíòàìè äàíî¿ ñèñòåìè, òîìó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà òàêîæ íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä îá’ºêòà çàõèñòó, ÿêèé º 
ñêëàäíèì ³ áàãàòîãðàííèì. Íåîáõ³äíî êîìïëåêñíî ï³äõîäèòè äî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

117Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

 Êîìïëåêñíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöòâà – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç ìå-
òîþ çàõèñòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ðåàëüíèõ àáî ïî-
òåíö³éíèõ ä³é ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñ-
òè äî ñóòòºâèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò [4].

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º ñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ, ÿêà âêëþ÷àº ïåâíèé íàá³ð âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñ-
òèê, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â çà êîæíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, áåçïåêó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ¿¿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, ùî äîçâîëÿº: çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí ÿê ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, 
òàê ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàãàëîì; äîñë³äæóâàòè 
ïðîöåñè, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; ïðîâîäèòè àíàë³ç ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; âèâ÷àòè åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, 
ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëà-
äîâèõ; ðîçðîáëÿòè çàõîäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííþ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ñêëàäîâèõ, ùî ïðèçâåäå äî ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³éêî-
ãî ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â äàíèé ÷àñ, 
³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ³ çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó [2].

Îá’ºêòîì ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º âñå 
òå, íà ùî ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå: 

– ð³çíîìàí³òí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷à, 
êîìåðö³éíà, óïðàâë³ííÿ, ïîñòà÷àííÿ, ïëàíóâàííÿ òîùî); 

– ìàéíî òà ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ³íòåëåêòóàëüí³ òîùî); 

– ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, éîãî êåð³âíèêè, àêö³îíåðè, 
âëàñíèêè, ð³çíîìàí³òí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè, ïàðò-
íåðè, ñï³âðîá³òíèêè, ùî âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñòàíî-
âèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òà ³íø³.

Äî ñóá’ºêò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìîæíà â³äíåñòè îñ³á, ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè, îðãàíè, óñòàíîâè, 
ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷ó-
þòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí 
ôîðìóâàòèñÿ ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíî-
ñèíàìè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ô³íàíñîâèõ 
âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, ïðàâîâîãî òà ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ äî-
ñë³äæåíü, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè îñíîâí³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà.

 Ïîë³òèêîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà âàðòî ââàæàòè êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿêèé ìàº åêî-
íîì³÷íó òà ïðàâîâó ïðèðîäó ³ ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ òà 
ï³äòðèìêó áåçïå÷íîãî ñòàíó æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó éîãî ðîçâèòêó.

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä çàçíà÷èòè íàñòóïí³: 

– ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ 

ðåñóðñ³â; 
– çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â 

ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ; 

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³; ãàðàíòóâàííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, îõîðîíè êîìåðö³éíî¿ òà-
ºìíèö³; äîñÿãíåííÿ áåçïåêè ïåðñîíàëó; 

– çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàòåð³àëüíèõ òà ô³-
íàíñîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà. 

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü: 

– çàõèñò çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî 
ñï³âðîá³òíèê³â; 

– çá³ð, àíàë³ç, îö³íêà äàíèõ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó îá-
ñòàíîâêè;

–  âèâ÷åííÿ ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â, êîíêóðåíò³â, êàíäèäàò³â íà 
ðîáîòó; 

– âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ìîæëèâî¿ ïðîòè-
ïðàâíî¿ òà ³íøî¿ íåãàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà íà øêîäó éîãî áåçïåö³; 

– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ â³-
äîìîñòåé; 

– îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ ³ òàê-
òèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òîùî. 

Ïðè îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâ³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íå-
îáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ïðèíöèï³â: 

– êîìïëåêñí³ñòü (ñèñòåìí³ñòü) – íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
òàêî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, ùî çàáåçïå÷èëà á çàõèùåí³ñòü âñ³õ 
îá’ºêò³â çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà; 

– ïð³îðèòåò çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ (ñâîº÷àñí³ñòü) – ðàííº 
âèÿâëåííÿ çàãðîç òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ øê³äëèâîìó âïëèâó; 

– áåçïåðåðâí³ñòü – ïîñò³éíà ä³ÿ ñèñòåìè; 
– çàêîíí³ñòü – ðîáîòà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ 

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; 
– ïëàíîâ³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îðãàí³-

çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî çàäóìó, âèêëàäåíîãî â êîìïëåêñí³é 
ïðîãðàì³ òà êîíêðåòíèõ ïëàíàõ ç îêðåìèõ íàïðÿì³â áåçïåêè;

– îïòèìàëüí³ñòü – äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ (â³ääà÷³) ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 
á³ëüø–ìåíø ô³êñîâàíèõ âèòðàò âèä³ëåíèõ äëÿ íå¿ ðåñóðñ³â; 

– ïîºäíàííÿ ãëàñíîñò³ òà êîíô³äåíö³éíîñò³ – ç îäíîãî áîêó 
ñèñòåìà îñíîâíèõ çàõîä³â áåçïåêè ïîâèííà áóòè â³äîìà âñ³ì 
ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî – ö³ëèé ðÿä ñïîñîá³â, 
ñèë, çàñîá³â, ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîâèíí³ áóòè çà-
êîíñï³ðîâàí³ òà â³äîì³ äóæå âóçüêîìó êîëó ôàõ³âö³â;

– âçàºìîä³ÿ – ïîãîäæåí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèñòå-
ìè, âêëþ÷àþ÷è ò³ñí³ ä³ëîâ³ êîíòàêòè é óçãîäæåííÿ ä³é ³ç çîâí³ø-
í³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ; 

– êîìïåòåíòí³ñòü – ïðîôåñ³îíàë³çì âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè. 
Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå ðîçðî-

áëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ìåòè, çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, çîêðå-
ìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ 
ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà àäàïòàö³¿ äî íüîãî, äëÿ çà-
õèñòó öüîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä âïëèâó çàãðîç, ðèçèê³â ³ äîñÿã-
íåííÿ íîðìàëüíîãî òà áåçïå÷íîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [2].

Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç çàãàëüíîþ òà ô³íàíñî-
âîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà. Äîì³íàíòíèìè ñôåðàìè çà-
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áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
ñòðàòåã³¿:

– çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó ïðèáóòêîâîñò³ éîãî âëàñíîãî êàï³òàëó;
– ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â;
– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³;
– áåçïåêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– íåéòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â;
– áåçïåêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çàõèñòó éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿;
– àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ.
Ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âêëþ÷àº ìåòî-

äè òà ïðàêòèêó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ïëàíó-
âàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 
ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ¿¿ îñíîâíèõ ö³ëåé.

Ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ, ñë³ä óðàõîâóâàòè äèíàì³êó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè îïòèì³çàö³¿, ÿê³ 
ïîëÿãàþòü ó âèáîð³ íàéêðàùîãî âàð³àíòà ð³øåííÿ ³ç áàãàòüîõ 
ìîæëèâèõ (ïðèïóñòèìèõ). Ïðèïóñòèì³ñòü êîæíîãî ð³øåííÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â òà 
¿õ íàñë³äê³â ³ç âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Â îñíîâ³ ðîç-
ðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñíîâíîãî ñêëàäíèêà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïîâèííà ëåæàòè âèçíà÷åíà êîíöåïö³ÿ, 
ÿêà âðàõîâóº òàê³ ï³äõîäè:

– êîæíå ï³äïðèºìñòâî º ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº ð³çí³, 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ñòóïåíÿ çàõèñòó â³ä íèõ ³ íåîáõ³äíî ïðîòèñòàâèòè 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà á íîñèëà ñèñòåìíèé õàðàêòåð; 

– ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè îäíàêîâîþ 
â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ ÷è îðãàí³çàö³ÿõ. ¯¿ â³äì³í-
í³ñòü òà óí³êàëüí³ñòü çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ òà ñòðóêòó-
ðè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ì³ñöÿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó, êâàë³ô³êàö³¿ òà äèñöèïë³-
íîâàíîñò³ êàäð³â òîùî;

 – ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè 
îäíàêîâîþ íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä 
õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òîùî;

– ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìîæå áóòè ò³ëüêè êîìïëåêñíîþ. ¯¿ çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíî ç ð³âíåì çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, êàäðî-
âî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ô³çè÷íî¿ áåçïåêè òà ³íøèõ;

 – åôåêòèâíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæëèâå çà óìîâ, êîëè âèá³ð òà çàñòîñóâàííÿ ñèë, 
çàñîá³â òà îõîðîííèõ çàõîä³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äåòàëü-
íî ïðîäóìàíî¿ êîíöåïö³¿ [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ñïåö³-
àëüíèìè ñëóæáàìè, ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâà-
íèõ íà çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä 
ðåàëüíèõ àáî ïîòåíö³éíèõ çàãðîç äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³ø-
íîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà âêëþ÷àòè ìåòó, 

Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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çàâäàííÿ, ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³, îá’ºêòè òà ñóá’ºêòè, ñòðàòå-
ã³þ òà òàêòèêó. 

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè:

 1) çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³;

 2) çàõèñò ñï³âðîá³òíèê³â ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, éîãî êàï³òàëó, ìàéíà, çàêîííèõ ïðàâ òà êîìåðö³éíèõ ³í-
òåðåñ³â â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ êðè-
ì³íàëüíèõ óãðóïîâàíü; 

3) çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ äëÿ îïðàöþâàííÿ åôåêòèâ-
íèõ é ä³ºâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè 
ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

 4) çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, òî-
âàð³â òà ïîñëóã íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàð-
êåòèíãó ô³ðìè;

 5) çá³ð, àíàë³ç òà îö³íêà ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðòíåð³â, êîíêó-
ðåíò³â, êë³ºíò³â, ³íøèõ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ç ìåòîþ 
ïðèéíÿòòÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ ïîïåðåäæåííÿ ðåàëüíèõ òà 
ìîæëèâèõ ïîãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³;

 6) çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, 
ãðîøîâèõ êîøò³â òà â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó, 
áàíê³âñüêó òà ³íøó òàºìíèöþ, ùî îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì; 

7) îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà êîíòð-
îëþ ùîäî äîòðèìàííÿ íèì â³äïîâ³äíèõ âèìîã, íîðì òà ïðà-
âèë, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

 8) ðîçðîáêà ³íñòðóêö³¿ ïðî äîïóñê ïåðñîíàëó ô³ðìè äî ðî-
áîòè ç äîêóìåíòàìè, ùî ì³ñòÿòü êîìåðö³éíó, áàíê³âñüêó ÷è 
³íøó òàºìíèöþ, ùî îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíîì, îðãàí³çàö³ÿ âå-
äåííÿ çàêðèòîãî ä³ëîâîäñòâà;

 9) ³íø³ çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòàëèé ðîç-
âèòîê [5]. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ âñ³õ 
ìîæëèâèõ çàãðîç äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ òîãî, ùîá ïîïå-
ðåäæàòè çàãðîçè òà, â ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, ë³êâ³äóâàòè íà-
ñë³äêè ¿õ ä³¿, ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâè-
ííà ì³ñòèòè â ñîá³ âñ³ ïåðåðàõîâàí³ ñêëàäîâ³. Îäíàê, ñèñòåìó 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî áóäóâàòè òàêèì 
÷èíîì, ùîá çàõèùàòèñÿ â³ä íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ ñàìå äëÿ 
öüîãî ï³äïðèºìñòâà ðèçèê³â, à íå çà ºäèíèì äëÿ âñ³õ øàáëî-
íîì. Áåçïîñåðåäíÿ ðåàë³çàö³ÿ ä³é ïî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà 
â³ä íåáåçïåê ³ çàãðîç ìîæå áóòè ïîêëàäåíà íà ñïåö³àëüíó 
ñëóæáó áåçïåêè, ùî âêëþ÷àº íàïðÿìîê çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíîãî é óñâ³äîìëþþ÷è, ùî ä³ÿ ïðàêòè÷íî 
áóäü–ÿêî¿ çàãðîçè ìîæå âèêëèêàòè çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà íàâ³òü êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí ïðàâèëüíèì 
áóäå ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñàìå ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–

ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, óíèêíåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çà-
ãðîç íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè éîãî ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íó áåçïåêó. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìå-
õàí³çìó, êîìïîíåíòàìè ÿêîãî º ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íòåð-
åñ³â ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà é óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë, òåõí³êà ³ òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿, ïðèíöèïè ³ 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, êðèòåð³¿ îö³íêè.

 Ìåòîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèííî áóòè ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ 
âñ³ì ìîæëèâèì çàãðîçàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ òîãî, ùîá ïîïåðåäæàòè çàãðîçè òà, â ðàç³ êðàéíüî¿ ïî-
òðåáè, ë³êâ³äóâàòè íàñë³äêè ¿õ ä³¿, ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîá³ ïåðåðàõîâàí³ ñêëàäî-
â³: ìåòà ñèñòåìè áåçïåêè, îá’ºêòè áåçïåêè, ñóá’ºêòè áåçïåêè, 
ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ö³ë³, ïðèíöèïè, ñòðàòåã³¿.
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