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äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ äâà 
ðîêè. Ó 2008–2014 ðîêàõ îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ñêî-
ðîòèâñÿ á³ëüø í³æ óòðè÷³, à çà îáðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ – â 
3,76 ðàçà. Çì³íà âåêòîðà äèíàì³êè â 2015 ðîö³ ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòþ áóëà îáóìîâëåíà íàäçâè÷àéíî ð³çêèì çá³ëüøåí-
íÿì âêëàäåíü ó ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â äëÿ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà â çâ’ÿçêó 
ç âòðàòîþ ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà Äîíáàñ³, ÿêå 
çà ìàñøòàáîì º ïîð³âíÿííèì ç êðåäèòóâàííÿì ïðîåêòó â îá-
ëàñò³ íåòðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè ó 2011–2012 ðîêàõ. Òàêèì 
÷èíîì, â Óêðà¿í³ º êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, à ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº ó íåñòà÷³ ìîòèâàö³¿ ó åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äí³ ðàäèêàëüí³ çîâí³øí³ ïîòðÿ ñ³ííÿ 
â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ñëÿ âòðàòè Óêðà¿íîþ êîíòðî-
ëþ íàä òåðèòîð³ºþ Êðèìó åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåíèõ 
âêëàäåíü ó íåòðàäèö³éíó åíåðãåòèêó âèÿâèëèñÿ ï³ä ïèòàííÿì. 
Òîìó îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó 2011–2015 ðîêàõ ïîâåðíó-
ëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ÿê ïð³îðèòåò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ëþ-
ñòðóº çá³ëüøåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòêè â óñ³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ç 58,01 äî 95,35%. Îäíàê íà ð³âí³ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
êðèçà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ë³êâ³äîâàíà íå áóëà, 
à â ãàëóçÿõ ìàøèíîáóä³âíîãî ïðîô³ëþ âîíà íàâ³òü ïîñèëè-
ëàñÿ. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà â êðà¿í³ òàê ³ íå çìîãëà îïàíóâàòè 
ìåõàí³çìè ôîíîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâè åêîíîì³÷íèõ 
ñóá’ºêò³â, à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäîâæóº ñïèðàòèñÿ íà ëîã³êó «ïî-
æåæíîãî» ðåàãóâàííÿ ó ôîðñ–ìàæîðíèõ óìîâàõ.
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Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè
Îáðàçîâàíèå, êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ îáùåñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîöåñ-

ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íåì, äîëæíî áûñòðî ðåàãèðîâàòü è îòâå÷àòü ñîñòîÿíèþ íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òåíäåíöè-
ÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ñòðàíû; ñ äðóãîé – áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà âñå ïðîöåññû è ñòîðîíû æèçíè, ïîñêîëüêó 
ãîòîâèò èíäèâèäóóìîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ðàçâèâàåò ëè÷íîñòü, ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå æèçíåííûå âçãëÿäû. Îáðàçîâà-
íèå – ýòî ñâÿçóþùåå çâåíî, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîöâåòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëþáîé ñòðàíû. Òàê, äëÿ óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ æèçíè 
îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ èííîâàöèé è îáðàçîâàíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ âïëèâàº íà 
âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîä-
í³ ëþäñòâî ââ³éøëî â íîâó ñòàä³þ ñâîãî ðîçâèòêó, ÿêó ìîæíà 
íàçâàòè «ñóñï³ëüñòâîì çíàíü», äå åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü åêî-
íîì³êè ïîòðåáóº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, îñê³ëü-
êè ñàìå âîíè ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ áàçóþòü-
ñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ. Òîìó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì âèùî¿ 
îñâ³òè ïîâèííî ñòàòè ïðèâåäåííÿ çì³ñòó é ñòðóêòóðè ï³äãî-
òîâêè êàäð³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè îñîáèñ-
òîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà ðèíêó ïðàö³. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü 
íåîáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ), ùî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó 
âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ñòàíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ìàðêåòèí-
ãó òà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî ³í-
íîâàö³¿ ãîâîðÿòü áàãàòî, àëå ñàìå ïîíÿòòÿ º áàãàòîçíà÷íèì, 
³ òîìó äåáàòè ïðî ÷³òêå çíà÷åííÿ ïðîäîâæóþòüñÿ. Ñåðåä ó÷å-
íèõ, ÿê³ âåëè äîñë³äæåííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè 
ïðàö³ ².Ä. Áåõà, Ë.². Äàíèëåíêà, ².Ì. Äè÷ê³âñüêî¿, Ì.Â. Êëàð³-
íà, Î.Ì. Ïºõîòè, Î.Â. Ïîïîâî¿, Ë.Ñ. Ïîäèìîâî¿, À.². Ïð³ãîæèíà, 
Â.À. Ñëàñòüîí³íà, À.Â. Õóòîðñüêîãî.

Äîñë³äíèêè ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ ³ííîâàòèêè (Î. Àðëàìîâ, 
Ì. Áóðã³í, Â. Æóðàâëüîâ, Í. Þñóôáåêîâà, À. Í³êîëñ òà ³í.) 
íàìàãàþòüñÿ ñï³ââ³äíåñòè ïîíÿòòÿ íîâîãî â îñâ³ò³ ç òàêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê êîðèñíå, ïðîãðåñèâíå, ïîçèòèâíå, 
ñó÷àñíå, ïåðåäîâå. Çîêðåìà, Â. Çàãâÿçèíñüêèé ââàæàº, ùî 
íîâå â îñâ³ò³ – öå íå ëèøå ³äå¿, ï³äõîäè, ìåòîäè, òåõíîëîã³¿, ÿê³ 
ó òàêèõ ïîºäíàííÿõ ùå íå âèñóâàëèñü àáî ùå íå âèêîðèñ-
òîâóâàëèñü, à é òîé êîìïëåêñ åëåìåíò³â ÷è îêðåì³ åëåìåíòè 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ ìàþòü ó ñîá³ ïðîãðåñèâíå íà÷àëî, 
ùî íàäàº çìîãó ï³ä ÷àñ çì³íè óìîâ ³ ñèòóàö³¿ åôåêòèâíî âèð³-
øóâàòè çàâäàííÿ âèõîâàííÿ òà îñâ³òè [1].

Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîëÿãàº â íèçüêîìó ð³âí³ 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ îñâ³òè, ùî âïëè-
âàº íà íèçüêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê ñòóäåíò³â òà íåäî-
ñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîíÿòü äàíî¿ ïðîáëåìè ³ êëàñèô³-
êàö³ÿ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³, à òàêîæ ïðåäñòàâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ íà-
ïðàöþâàíü ïðî ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî åòàïó 
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â óñ³õ êðà¿íàõ ªâðîïè çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ çà çì³ñòîì ðå-
ôîðìè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè.

Îñâ³òà ³ íàóêà ñüîãîäí³ ñòàþòü ïð³îðèòåòíèìè ÷èííèêà-
ìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, äóõîâíîãî òà ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñüîãîäí³ âèçíà÷àëüíèì ÷èí-
íèêîì áàãàòñòâà êðà¿íè º çíàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ³ííîâàö³é ó ñôåð³ çíàíü. Øèðî-
êèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíèõ ïðîáëåì, ¿õ àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ â 
îñâ³òíþ ãàëóçü º êëþ÷îâèì íàïðÿìêîì ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà éîãî ï³äðîçä³ë³â, íàóêîâö³â ÀÏÍ, âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Ó êîíòåêñò³ ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ïåðåä 
óêðà¿íñüêîþ âèùîþ øêîëîþ ïîñòàëè çàâäàííÿ: âíåñòè çì³-
íè äî ñòðóêòóðè, çì³ñòó, ñòàíäàðò³â, ôîðì íàö³îíàëüíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè; çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà 
ð³âí³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, àäàïòàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â, óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ðîçâèòîê ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè 
ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
²ííîâàö³éí³ ìåòîäè çàáåçïå÷óþòü ï³äíÿòòÿ îñâ³òè, ¿õ áàãàòî-
ãðàííèõ ñåêòîð³â íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

²ííîâàö³þ â îñâ³ò³ ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåàë³çîâàíå íîâîââå-
äåííÿ – ó çì³ñò³, ìåòîäàõ, ïðèéîìàõ ³ ôîðìàõ íàâ÷àëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ (ìåòîäèêàõ, òåõíîëîã³ÿõ), ó 
çì³ñò³ ³ ôîðìàõ îðãàí³çàö³é óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ, 
à òàêîæ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ çàêëàä³â îñâ³òè, ó çàñîáàõ 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ³ â ï³äõîäàõ äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â 
îñâ³ò³, ùî ñóòòºâî ï³äâèùóº ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ïðèíöèïîâèì º òàêîæ ³ òå, ùî çì³íè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè-
ñÿ ñàìå â ä³ÿëüíîñò³ òà ìèñëåíí³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîþ ïðî-
öåñó. ßêùî öüîãî íå â³äáóäåòüñÿ, òî áóäü–ÿê³, íàâ³òü íàéö³-
êàâ³ø³, ³ííîâàö³éí³ êîíöåïö³¿ ³ ïðîãðàìè çàëèøàòüñÿ ëèøå íà 
ïàïåð³ òà íå áóäóòü ðåàë³çîâàí³. ßêùî åêñïåðèìåíò â îñâ³-
ò³ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê êîíòðîëüîâàíó çì³íó îäíîãî àáî äå-
ê³ëüêîõ ñêëàäîâèõ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òî ³ííîâàö³ÿ â îñâ³ò³ 
– öå çàâæäè óñâ³äîìëåíèé, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé ïðî-
öåñ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í óñ³õ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì îñâ³ò-
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21Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹6 (181)/2016

íüîãî ïðîöåñó: ö³ëåé îñâ³òè òà ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, ôîðì 
îðãàí³çàö³é íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, õàðàêòåðó âçàºìîä³¿, ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

²ííîâàö³ÿ òàêîæ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çì³íè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîñò³éíå ïîêðàùàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè (íàïðèêëàä, óòâî-
ðåííÿ, íàâ÷àííÿ) ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî òåõíîëîã³÷íî îðãàí³çîâà-
íîãî ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â. ²ííîâàö³ÿ 
ñïî÷àòêó çàâæäè çä³éñíþºòüñÿ ÿê ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåì, 
ùî ïîâèíí³ áóòè âèð³øåí³ ç ¿õ äîïîìîãîþ. Öå çàâæäè ïîøóê 
ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ëèøå íà çàâåð-
øàëüíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³ÿ ñòàº òåõíîëîã³÷íî îðãàí³çîâàíèì 
ïðîöåñîì òà ïåðåõîäèòü ó ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³ º äîñèòü ñêëàäíèì ìåòîäî-
ëîã³÷íèì çàâäàííÿì. Öå îáóìîâëåíî ñêëàäí³ñòþ ïîíÿòü «³í-
íîâàö³ÿ» ³ «³ííîâàö³ÿ â îñâ³ò³», ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óñêëàäíþº 
îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ êëàñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàö³¿, ùî ÿâëÿº 
ñîáîþ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïðàêòè-
êî–îð³ºíòîâàíå íîâîââåäåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà òðüîõ 
ð³âíÿõ: ìàêðîð³âí³, ìåçîð³âí³ ³ ì³êðîð³âí³. Ïðîàíàë³çóºìî ¿õ.

Íà ìàêðîð³âí³ ³ííîâàö³¿ çà÷³ïàþòü çì³íè â óñ³é ñèñòåì³ îñâ³òè ³ 
ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ¿õ ïàðàäèãìè. Íà ìåçîð³âí³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çì³íè â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ ðåã³îíó, ó êîíêðåò-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ïðè öüîìó éäåòüñÿ â îñíîâíîìó ïðî 
ñòâîðåííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà áàç³ íîâèõ êîíöåïòó-
àëüíèõ ï³äõîä³â. Ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ òèïè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: åë³òàðí³, êîí’þíêòóðí³, åêñïåðèìåíòàëüí³ 
òà òðàäèö³éí³. Íà ì³êðîð³âí³ ³ííîâàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ 
íîâîãî çì³ñòó ÿê îêðåìîãî êóðñó, òàê ³ áëîêó êóðñ³â (íàïðèêëàä, 
åêîëîã³÷íèõ ÷è ãóìàí³òàðíèõ); àáî íà â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ ñïî-
ñîá³â ñòðóêòóðóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; àáî íà ðîçðîáêó íî-
âèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Íàéá³ëüø óñï³øíî íîâîââåäåííÿ âïðîâàäæóþòüñÿ ó â³ä-
íîñíî íåâåëèêèõ êîëåêòèâàõ (â³ä 500 äî 1000 ÷îëîâ³ê), äå 
ëåãøå ïðîâîäèòè ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó äî íî-
âîââåäåíü ³ äå øâèäøå ìîæíà ïðîáóäèòè â ëþäÿõ åíòóç³-
àçì ³ â³ðó â óñï³õ. Â³äçíà÷èìî, ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ íåîáõ³ä-
íî ïëàíóâàòè ðèçèê: ÿê â³äçíà÷àþòü Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò 
³ Ô. Õåäîóð³, êîæíå äðóãå îðãàí³çàö³éíå íîâîââåäåííÿ çàê³í-
÷óºòüñÿ íåâäà÷åþ (òîáòî ðèçèê ñòàíîâèòü 50%) [2].

Âàæëèâî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ó ÂÍÇ 
ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº: 1) âêëþ÷åííÿ â çì³ñò íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ³ ïðîãðàì çàãàëüíîïåäàãîã³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ñïå-
ö³àëüíèõ äèñöèïë³í («Ïåäàãîã³êà», «Ïñèõîëîã³ÿ», «Íîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿», «Ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ïðåäìåò³â», «Îñíîâè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³», «Ñïåöêóð-
ñè òà ñïåöñåì³íàðè ç ïåäàãîã³÷íèõ ñóáäèñöèïë³í»), åëåìåíò³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè òà îñíîâíèõ â³äîìîñòåé ïðî ñóòí³ñòü, 
ôóíêö³¿ é ìîæëèâîñò³ ³ííîâàö³é â îñâ³ò³;

2) ñïðÿìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü íà ôîðìóâàííÿ â ñòó-
äåíò³â óì³íü âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê ó ñàìîñò³éí³é ï³çíà-
âàëüí³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ìàéáóòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³; 

3) óâåäåííÿ ñïåöêóðñ³â (çà âèáîðîì): «Çàãàëüí³ îñíîâè ïå-
äàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè», «²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â îñâ³ò³», «²ííî-
âàö³éí³ ìîäåë³ íàâ÷àííÿ ó çàðóá³æí³é øêîë³» äî íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â–ô³ëîëîã³â;

4) âêëþ÷åííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè â ìåæàõ ð³çíèõ 
ïñèõîëîãî–ïåäàãîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í, à òàêîæ 
íàïèñàííÿ êóðñîâèõ, äèïëîìíèõ, ìàã³ñòåðñüêèõ òà íàóêîâèõ 
ðîá³ò â³äïîâ³äíî¿ òåìàòèêè;

5) çàëó÷åííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ð³ç-
íîãî ð³âíÿ, ÿê³ çà òåìàòèêîþ òà/àáî çàñîáàìè ðåàë³çàö³¿  
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèì ìîæíà ââàæàòè òàêèé âèùèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä, äå ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, à â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ öèõ çàêëàä³â ìîæóòü áóòè íà-
ÿâí³ òàê³ ôîðìè íàâ÷àííÿ, ÿê ïðîåêòí³ ðîçðîáêè, òðåí³íãè, 
ïðè öüîìó ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ïåðåäîâî¿ íàóêè.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ º ñà-
ìå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âêëþ÷àº çàáåçïå÷åí³ñòü îá-
ëàäíàííÿì, âèòðàòíèìè ìàòåð³àëàìè òà ³íôîðìàö³ºþ. Çà 
îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé óêðà¿íñüêèé äî-
ñë³äíèê çàáåçïå÷åíèé îáëàäíàííÿì, íåîáõ³äíèì äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ, ó 80, à ³íôîðìàö³ºþ – ó 100 ðàç³â ã³ðøå, 
í³æ àìåðèêàíñüêèé. Âèïðàâèòè öþ ñèòóàö³þ äëÿ ÂÍÇ ìîæå 
äîïîìîãòè á³çíåñ [3].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà îñâ³òíÿ ñèñòå-
ìà ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ, äå ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, îòðè-
ìàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ïåðåòâîðþþòüñÿ â îñíîâíèé êàï³òàë. 
Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ùå äîíåäàâíà ðîçâèâàâñÿ 
øâèäêèìè òåìïàìè ³ áóâ ïîâ’ÿçàíèé ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñ-
ò³ ñòóäåíò³â, â³äêðèòòÿì íîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Îäíàê, ÿê 
â³äîìî, êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñõèëüíà äî õâèëåïîä³áíèõ 
êîëèâàíü íàâêîëî ïåâíîãî öåíòðó ð³âíîâàãè, ³ òîìó íà çì³íó 
åòàïó çðîñòàííÿ íåìèíó÷å ïðèõîäèòü ïåð³îä ñïàäó. Ñüîãîäí³ 
ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ïåðåáóâàº â óìîâàõ ïîäâ³éíî¿ êðèçè – 
åêîíîì³÷íî¿ ³ äåìîãðàô³÷íî¿. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â 
äëÿ ÂÍÇ îçíà÷àº ñêîðî÷åííÿ â òîìó ÷èñë³ ¿õ äîõîä³â â³ä ïëàò-
íèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ âèæèâóòü 
ò³ëüêè ò³ ÂÍÇ, ÿê³ ïåðåîð³ºíòóþòüñÿ íà íàóêîâî–³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ³ çìîæóòü äîáðå çàðîáëÿòè, âèêîíóþ÷è íàóêîâî–
äîñë³äí³ ðîçðîáêè. Òîìó âèõ³ä îäèí – ÂÍÇ ïîâèíí³ çîñåðåä-
èòè ñâîþ óâàãó íà íàóêîâî–³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òîáòî çà-
ñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

Ñüîãîäí³ íà áàç³ ÂÍÇ ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè íàóêîâî–³í-
íîâàö³éí³ ïàðêè, ÿê³ ìàëè á íà ìåò³ çä³éñíþâàòè ³íòåãðàö³þ 
îñâ³òè, íàóêè é âèðîáíèöòâà. Äëÿ ¿õíüîãî óñï³øíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè âèêëàäà÷³â äî åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè, ùî äàñòü çìîãó äîïîâíèòè îñâ³òíþ ñèñòåìó ï³äãî-
òîâêè äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â. À öå, ïðèðîäíî, ïîñèëþº ðîëü ìåíåäæìåíòó òà ìàð-
êåòèíãó â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Âàðòî â³äì³òèòè ³ òîé ôàêò, ùî íèçüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãî-
âîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ïîãàíî óñâ³äîìëþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì 
ÂÍÇ, ³ öå º ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº éîãî ðîçâèòîê. Òàêèé ñòàí 
ñïðàâ ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî ìàðêåòèíãîâî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè ÂÍÇ, îñîáëèâî ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. Àäæå ñàìå ìàð-
êåòèíã ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ äîçâîëèòü øâèäêî ðåà-
ãóâàòè íà çì³íè â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ òà ðèíêó, äî-
ïîìîæå âèçíà÷àòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 
â³äïîâ³äíî äî öüîãî øâèäêî àäàïòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ÂÍÇ äî íîâèõ âèìîã ùîäî íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é ³ 
ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â.
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Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãó 
³ííîâàö³é â îñâ³ò³:

1. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ò³é ãàëóç³ çíàíü, ó ÿê³é ñòóäåí-
òè çäîáóâàþòü îñâ³òó. Òóò âàðòî ïåðåäàòè ñòóäåíòîâ³ îñíî-
âè ö³º¿ ãàëóç³ çíàíü, ÿê³ áóëè íàêîïè÷åí³ ëþäñòâîì âïðîäîâæ 
ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó: äëÿ ²Ò–òåõíîëîã³é  – öå äåñÿòèë³òòÿ, äëÿ 
òî÷íèõ íàóê – ñòîë³òòÿ, äëÿ ãóìàí³òàðíèõ – òèñÿ÷îë³òòÿ. Êð³ì 
öèõ çíàíü, ñòóäåíò ïîâèíåí áóòè íàö³ëåíèé íà áåçïåðåðâíå 
íàâ÷àííÿ, òîáòî â³ä÷óâàòè ïîòðåáó â îòðèìàíí³ íîâèõ çíàíü. 
Çàâäàííÿ âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîëÿãàº íå 
ò³ëüêè â òîìó, ÿê ïåðåäàòè ñòóäåíòó ïåâíèé îáñÿã çíàíü, à é 
ó òîìó, ÿê íàâ÷èòè éîãî øóêàòè òà àíàë³çóâàòè íåîáõ³äíó ³í-
ôîðìàö³þ íà ð³çíèõ åòàïàõ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ.

2. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ íàóêè ³ ïðàêòèêè. Îñíîâíå 
çàâäàííÿ äëÿ ÂÍÇ, äå âïðîâàäæóþòüñÿ ³ííîâàö³¿, – öå ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷à-
òèìå ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ.

3. Ðîçðîáëåííÿ ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè ïðîåêò³â äëÿ 
ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïðèêëàä-
íîãî òà ôóíäàìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó.

ÂÍÇ ìîæóòü òàêîæ ïðîïîíóâàòè òàê³ ôîðìè íàóêîâî–³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê: åêñïåðòí³ ïîðàäè òà âèñíîâêè, äî-
ïîìîãà ó ï³äòðèìö³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ – öå âïåðøå ñòâîðåí³, âäîñêîíàëå-

í³ àáî çàñòîñîâàí³ îñâ³òí³, äèäàêòè÷í³, âèõîâí³, óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè, ¿õ êîìïîíåíòè, ùî ñóòòºâî ïîë³ïøóþòü ðåçóëüòàòè 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïð³îðèòåòíèìè îñâ³òí³ìè ³ííîâàö³ÿìè ó â³ò÷èçíÿíèõ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º: âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðî-
öåñ ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ òà ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ 
çíàíü (êðåäèòíî–ìîäóëüíà ñèñòåìà), ñèñòåìà äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ, êîìï’þòåðèçàö³ÿ á³áë³îòåêè ç âèêîðèñòàííÿì 
ïðîãðàì åëåêòðîííîãî êàòàëîãó òà ñòâîðåííÿ ôîíäó åëåê-
òðîííèõ òà íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, åëåêòðîííà 

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà íà-
â÷àëüíèì ïðîöåñîì.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é â ãàëóç³ îñâ³òè íåîáõ³äíî ïîºäíóâà-
òè íàóêîâèé ³ îñâ³òí³é ïðîöåñè. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªâðî-
ïåéñüêèé ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè â ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñôåð³ îñâ³òè º ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó ñòóäåíò³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ ñòóäåíòè òà âè-
ïóñêíèêè, ìàþ÷è áóêâàëüíî ãåí³àëüí³ íîâàòîðñüê³ ³äå¿, ïðîñòî 
âòðà÷àþòü ¿õ, òîìó ùî íå ìàþòü äîñòàòí³õ çíàíü äëÿ ïðå-
çåíòàö³¿ ñâî¿õ ³ííîâàö³é. Òîìó ÂÍÇ ïîâèíí³ íàâ÷àòè ìîëîäèõ 
ñïåö³àë³ñò³â íà ïðàêòèö³ ïðîñóâàòè ñâî¿ ïðîåêòè. Ñòóäåíòàì, 
ÿê³ çàëó÷åí³ äî íàóêîâèõ ïîøóê³â òà òâîð÷î¿ ôàíòàç³¿, ïîòð³á-
íî íå ò³ëüêè ïðîÿâëÿòè çä³áíîñò³ òà òðàíñôîðìóâàòè íàóêîâ³ 
³äå¿ â óñï³øí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, à é âèñëîâëþâàòè ³í³ö³àòèâí³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñïîñîá³â òà øëÿõ³â âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ííîâàòèêîþ. Äëÿ öüîãî âàðòî ñòâîðþâà-
òè êîíñàëòèíãîâî–ìàðêåòèíãîâ³ öåíòðè, ÿê³ á çàéìàëèñÿ ï³ä-
òðèìêîþ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ÂÍÇ. Öå äîçâîëèòü 
ñôîðìóâàòè ëàíöþæêè â³ä àâòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ äî ñòâî-
ðåííÿ íîâèíîê, ùî º óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêî-
âî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Çà òàêèõ óìîâ îñâ³òí³ çàêëàäè 
çìîæóòü ñòàòè öåíòðàìè ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèð³øåíí³ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìàº 
ñòàòè ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî âèáî-
ðó òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ³ òàê-
òè÷íèõ ð³øåíü äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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