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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
çàâæäè ïîñ³äàëà âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Çàö³êàâëåí³ñòü íåþ âèíèêàº íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ – â³ä âëàñíèê³â ïðèâàòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà äî êåð³âíèê³â äåðæàâè. Íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè òà 
ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ðîëëþ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ ãàðìîí³éíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìå-
òîäîëîã³÷íèì ôóíäàìåíòîì çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ îá-
ðàíî¿ òåìàòèêè ñòàëè ïðàö³ ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ôàõ³âö³â, íà-
óêîâö³â, çîêðåìà äîñë³äæåííÿì ïîêàçíèê³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ ².Ì. Áîé÷èê, 
Î.Î. Ãåòüìàí, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, ².Â. Êîâàëü÷óê, Ñ.Ô. Ïî-
êðîïèâíèé, Þ.Â. Ïîíîìàðüîâà, Â.À. Ñ³äóí, Â.Ì. Øàïîâàë òà 
³íø³. Îäíàê íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíèõ âèìî-
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ãàì ñó÷àñíîñò³ øëÿõ³â ñòàá³ë³çàö³¿ òà ìîæëèâîãî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè îñíîâíîþ ¿¿ ëàíêîþ º ï³äïðèºìñòâî. ßê ãîñïîäà-
ðþþ÷èé ñóá’ºêò ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº âèðîáíè÷ó, íàóêîâî–
äîñë³äíó, ³íøó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ íå 
ëèøå ðåçóëüòàòèâíî¿, à é åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Àáè áóòè óñï³øíîþ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó, ùîá âè-
æèòè ³ äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè 
ÿê ðåçóëüòàòèâíîþ, òàê ³ åôåêòèâíîþ.

Çì³ñò êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü» ñêëàäíèé òà áàãàòîãðàí-
íèé, ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Êàòåãîð³ÿ 
«åôåêòèâí³ñòü» íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº çâ’ÿçîê 
ì³æ âåëè÷èíîþ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó (åôåêòó) éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ é ê³ëüê³ñòþ ³íâåñòîâàíèõ àáî âèòðà÷åíèõ ó âèðîáíè-
öòâ³ ðåñóðñ³â. Ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äîïîìàãàº ðîçìåæóâàííÿ ³ ÷³òêå âèçíà÷åí-
íÿ òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê åôåêò òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Åôåêò – êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ïåðåâèùåííÿ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàä âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ¿¿ çä³éñíåííÿì, 
ó ïåâíîìó ïåð³îä³ ÷àñó. Ïðîòå àáñîëþòíà âåëè÷èíà åôåêòó 
÷àñòî íå âêàçóº íà ñòóï³íü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ï ³äïðè-
ºìñòâà [5, c. 498]. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – 
êîìïëåêñíà îö³íêà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, öå êàòåãîð³ÿ, 
ÿêà âèðàæàº â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà 
ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðåñàì âëàñíèê³â [1, c. 187].

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, åôåêòèâí³ñòü ìàº áàãàòî ð³çíî-
âèä³â: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, åêîëîã³÷íà, íàóêîâî–òåõí³÷íà 
òà ³íø³ âèäè. Âèäè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèîêðåìëþþòü-
ñÿ ïåðåâàæíî çà ð³çíîìàí³òí³ñòþ îäåðæóâàíèõ åôåêò³â (ðå-
çóëüòàò³â) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâîþ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà º åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìàòèêà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ìàêñèìàëü-
íîãî ðåçóëüòàòó íà êîæíó îäèíèöþ âèòðà÷åíèõ òðóäîâèõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Òîìó îñíîâíèì 
êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ê³ëüê³ñíå â³äîáðàæåííÿ öüîãî êðè-
òåð³þ âèñâ³òëþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Öÿ ñèñòåìà ì³ñòèòü ïåâí³ ãðóïè 
ïîêàçíèê³â (òàáë. 1) [2, c. 68–69].

Âñ³ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ çàõîä³â, ïî 
óäîñêîíàëåííþ êîíñòðóêö³é âèðîá³â, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîçâî-
ëÿº çá³ëüøèòè ïðèáóòîê, îòæå, ï³äâèùèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà êîìïëåêñíî â³ääçåðêàëþº íå ò³ëüêè íà-
ÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñ³â, à é çäàòí³ñòü ìåíåäæ-
ìåíòó åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè â íåñòàá³ëüí³é ðèí-
êîâ³é ñèòóàö³¿.

Ï³ä ðåçåðâàìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà ðîçóì³þòü íåâèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåí-
íÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ñóêóïíèõ âè-
òðàò çàâäÿêè á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ óñ³õ âèä³â 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà – 
öå ï³äâèùåííÿ éîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
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Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè

×àñòêîâ³ ïîêàçíèêè

ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³ ïðàö³

ïîêàçíèêè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
îá³ãîâèõ êîøò³â 

³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

ïîêàçíèêè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â

1. Çðîñòàííÿ îáñÿãó 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³ 
ó âàðò³ñíîìó âèðàç³

1. Òåìïè çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

1. Ôîíäîâ³ääà÷à – âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿ íà 1 ãðí. 
ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â

1. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 
íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

2. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
íà 1 ãðí. âèòðàò
3. Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â, íîðìàòèâíèõ êîøò³â, 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ôîíäó 
îïëàòè ïðàö³
4. Ñîá³âàðò³ñòü
5. Ðåíòàáåëüí³ñòü
6. Ïðèáóòîê

2. ×àñòêà çá³ëüøåííÿ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
3. Åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â
4. Çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ 
âèðîá³â

2. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
íà 1 ãðí. ñåðåäíüîð³÷íî¿ 
âåëè÷èíè íîðìîâàíèõ 
îá³ãîâèõ êîøò³â
3. Ïðèð³ñò îá³ãîâèõ êîøò³â 
â³äíîñíî ïðèðîñòó òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿
4. Â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó 
ïðèáóòêó äî êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü, ÿê³ éîãî çóìîâèëè
5. Ïèòîì³ êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ íà îäèíèöþ íîâî¿ 
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ íà 
1 ãðí. ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿
6. Òåðì³í â³äøêîäóâàííÿ 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü – 
â³äíîøåííÿ ¿õ äî ñóìè ïðè-
ðîñòó îäåðæàíîãî ïðèáóòêó

2. Âèòðàòè âàæëèâèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ íà 
1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿
3. Â³äíîøåííÿ òåìï³â ïðè-
ðîñòó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 
äî òåìï³â ïðèðîñòó òîâàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
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ë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, çì³íà îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè 
âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ³íø³.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³àëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà º áàçîþ äëÿ 
âèð³øåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ñîö³àëüíó åôåê-
òèâí³ñòü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (ëîêàëüíà åôåêòèâí³ñòü), òàê ³ íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ÷è ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîâèííî îõîïëþâàòè ÿê çàõîäè, ÿê³ ï³ääàþòüñÿ 
ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðþâàííþ, òàê ³ ò³, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ ïðÿìîìó 
ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåííþ [10, c. 352–353].

Çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü äâà ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ãðîøîâèé ³ ðåñóðñíèé. Çà 
ãðîøîâîãî ï³äõîäó ðåçóëüòàòè ³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ â 
íàäõîäæåííÿõ (ïðèïëèâ) ³ âèòðàòàõ (â³äïëèâ) ãðîøîâèõ êî-
øò³â. Çà ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ðåçóëüòàòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
îáñÿãîì âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à âèòðàòè – îáñÿãîì âèòðà-
÷åíèõ ðåñóðñ³â ð³çíîãî âèäó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèòðàòè ³ 
ðåçóëüòàòè âèì³ðþþòüñÿ ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, âîíè ââà-
æàþòüñÿ îòðèìàíèìè, êîëè ïðîäóêö³ÿ âèãîòîâëåíà, à âèòðà-
òè – çä³éñíåíèìè â ìîìåíò ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåñóð-
ñó. Â³ä³ðâàí³ñòü ó ÷àñ³ ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ îïëàòîþ ïðîäóêö³¿, 
ñïîæèâàííÿì ³ îïëàòîþ, íàïðèêëàä, ñèðîâèíè, ïðè öüîìó 

÷àñòî íå áåðóòü äî óâàãè. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ãðîøîâèì ³ 
ðåñóðñíèì ï³äõîäîì ïîëÿãàº â ð³çíèõ ï³äõîäàõ äî âèòðàò ³ ðå-
çóëüòàò³â òà ìîìåíòó ÷àñó, äî ÿêîãî ¿õ çàðàõîâóþòü. Çà óìîâ 
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó âèòðàòè áóäü–ÿêîãî ðåñóðñó âðàõîâó-
þòüñÿ â ìîìåíò ¿õ çä³éñíåííÿ, à ðåçóëüòàòè, íàïðèêëàä, âè-
ãîòîâëåíà ïðîäóêö³ÿ, – â ìîìåíò âèðîáíèöòâà. Çà ãðîøîâîãî 
ï³äõîäó âèòðàòè áóäü–ÿêîãî ðåñóðñó âðàõîâóþòüñÿ â ìîìåíò 
îïëàòè. Ñàì ïî ñîá³ ôàêò âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèíî-
ñèòü ï³äïðèºìöþ ëèøå ìîðàëüíå çàäîâîëåííÿ. Íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà öå âïëèíå òîä³, êîëè íà éîãî ðàõóíîê 
íàä³éäóòü ãðîø³ çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ. Òîìó ãðîøîâèé 
ï³äõ³ä ïîòðåáóº ïîñèëåíî¿ óâàãè äî ïèòàíü çáóòó ïðîäóêö³¿. 
Âîäíî÷àñ çà öüîãî ï³äõîäó âàæëèâî âðàõóâàòè ð³çíèöþ â ÷àñ³ 
ì³æ îòðèìàííÿì ðåñóðñó òà éîãî îïëàòîþ [5, c. 521].

Âçàãàë³ âñ³ çàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ íàïðÿì³â (äèâ. ðèñ.):

1) óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ðåñóðñàìè;
2) ðîçâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ³íøî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
3) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 

âñ³ìà âèäàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
ßê áà÷èìî, âñ³ çàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâà º âçàºìîçàëåæíèìè. Îäíàê íàéâàæëèâ³øîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ÷èííèêè, âèçíà÷åí³ òðåòüîþ ãðóïîþ (íàïðÿ-

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ
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ìîì), îñê³ëüêè ¿õ ìîá³ë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
ðåàë³çàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ [2, c. 469–470].

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ óñï³ø-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç 
íàáóòòÿì ï³äïðèºìñòâîì îçíàê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ òîãî ùîá áóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè, îñíîâíèìè øëÿõàìè ¿õ îòðèìàííÿ º òàê³:

– ñòàòè êðàùèì ñàìîìó ÷åðåç âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî óäî-
ñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³;

– áåçïîñåðåäíüî ïîñëàáèòè êîíêóðåíò³â;
– çì³íèòè ðèíêîâå ñåðåäîâèùå.
Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ îñòàíí³õ äâîõ íàïðÿìê³â ïîòðåáóº çíà-

÷íèõ çóñèëü, îñíîâíèì çàñîáîì îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [5, c. 536].

Âèñíîâêè
Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà òà ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ º ñêëàäíîþ ³ òàêîþ, ùî 
âàæêî ôîðìàë³çóºòüñÿ. Àäæå áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî – öå 
ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêó âàæêî ñïðîñòèòè, íå âòðàòèâøè ïðè 
öüîìó ¿¿ ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê.

Íàñïðàâä³ öÿ ïðîáëåìà êîìïëåêñíà, à òîìó äëÿ ¿¿ âèð³-
øåííÿ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, 
ðåòåëüíî äîñë³äæóþ÷è âñ³ ï³äðîçä³ëè, ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà 
òà ò³ ïðîöåñè, ÿê³ â íèõ â³äáóâàþòüñÿ. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä 
äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äàº çìîãó ðîçðîáèòè íàïðÿìè ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ íàïðÿìê³â íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº ð³çíîþ ì³ðîþ. Íà êîæíîìó åòàï³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìåíåäæåðè ìàþòü çâåðòàòèñÿ äî íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèõ ³ ñóòòºâèõ çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ç íèõ. Ïðîòå ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè çà-
ñòîñóâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.
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