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³íîçåìíèõ ³ííîâàö³é, çàêóïëåíèõ â Óêðà¿íó. Äîñë³äæåíî íàé-
âïëèâîâ³ø³ ôàêòîðè íà ð³âåíü ÊÏ.

Ãîëîâíèìè ïåðñïåêòèâàìè ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíîãî ðîç-
âèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü áóòè: ñòðàòåã³ÿ ôîêó-
ñóâàííÿ (âåëèêîãàáàðèòíà ïðîìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ, òî÷í³ äåòàë³, 
ïðîäóêö³ÿ øèðîêîãî âæèòêó), òîòàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóê-
ö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ êàíàë³â çáóòó çà äëÿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêòó, 
çíèæåííÿ ð³âíÿ êðàä³æîê íà ï³äïðèºìñòâàõ, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ãîòîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìåíåäæ-
ìåíòó, ùî äîçâîëèòü øâèäøå âïðîâàäæóâàòè íîâàö³¿.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîïîçèö³é º âíåñåííÿ çì³í äî ñòàíäàð-
ò³â çâ³òíîñò³, äå áóäå ðîçðîáëåíà ôîðìà, ÿêà ïîêàçóº îáñÿãè 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³, îáñÿãè òà îïèñ âñòà-
íîâëåíîãî îáëàäíàííÿ ÷è ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿. Òàê³ äàí³ 
íàäàäóòü çìîãó àíàë³òèêó âðàõóâàòè ³ííîâàö³éíèé ôàêòîð ïðè 
îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ãîëîâíà ìåòà òàêî¿ ðîçðîáêè 
– ïîêàçàòè ñóñï³ëüñòâó ïðîçîðî ìåõàí³çì ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, éîãî ïðàãíåííÿ äî ä³àëîãó ç³ ñóñï³ëüñòâîì ç ïèòàíü åêî-
ëîã³÷íîñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Àäæå íàñòóïàº 
åðà òåõíîëîã³é, ³ ïåðåâàæíî öåé ôàêòîð âèçíà÷àòèìå ïîçèö³þ 
ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ ÷è äåðæàâè ó ãëîáàëüí³é ðèíêîâ³é àðåí³.
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Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîíÿòèÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóòè ïîíÿòèé «àäàïòàöèÿ» è «àäàïòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ». 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òðóäû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ îòíîñèòåëüíî ýòèõ ïîíÿòèé è ñôîðìèðîâàíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå òðàê-
òîâêè ïîíÿòèÿ «àäàïòàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ».
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Economic justification to concept of adaptation the enterprise
In this article was considered general approaches to definition the concepts of «adaptation» and «adaptation of the 

enterprise». Had been analyzed scientists and practitioners theses about these concepts and formed our own vision of 
«adaptation of the enterprise» interpretation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ ðîáî-
òè ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèìè çì³íàìè â çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ òà âïëèâîì íà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Öå 

ï³äâèùóº àêòóàëüí³ñòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òà â÷àñíî-
ãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ» 
çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ð.Ë. Àêîôô [1], 
Ï. Äîéëü [9], Ê. Êåðíñ, Ò. Ñààò³ [17], Ê. Ìàéåð [14]; â³ò÷èç-
íÿí³ äîñë³äíèêè – Í.Ã. Áåíèê [3], Î.Ì. Êîëîä³íà [12], Ã.Â. Êî-
çà÷åíêî [11], Í.Â. Á³ëîøêóðñüêà [4] òà ³íø³. Íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ â ö³é ñôåð³ º àêòóàëüíèìè ³ âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ 
ðîçðîáîê. Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïèòàííÿ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ çì³íè ¿¿ ñóòíîñò³ 
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Àëå, íà æàëü, ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³ÿ» ó äîñë³äíèê³â íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà» â³äíîñíî ñó÷àñíîãî ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ñïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» áåðå 
ïî÷àòîê â³ä ëàòèíñüêîãî adapto (ïðèñòîñóâàòè, íàëàãîäæó-
âàòè, âëàøòîâóâàòè) [5]. Òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» íàäçâè÷àéíî 
øèðîêèé ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ íàóêè. Â íàóêîâ³ 
êîëà äàíå ïîíÿòòÿ ïîòðàïèëî çàâäÿêè ô³ç³îëîãàì òà â íàé-
çàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ îçíà÷àº ïðèñòîñîâí³ñòü, òîáòî çäàò-
í³ñòü îá’ºêòà çáåð³ãàòè ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü ïðè çì³í³ ïàðàìåòð³â 
ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó ìàþòüñÿ íà óâàç³ îá’ºêòè ñèñòåì-
íîãî õàðàêòåðó, ÿêèì âëàñòèâà ÿê³ñòü ñàìîðåãóëÿö³¿, òîáòî 
çäàòí³ñòü äî êîìïåíñàö³éíî¿ çì³íè ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé ó â³ä-
ïîâ³äü íà çì³íó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó 
òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» ìàº äîñèòü øèðîêó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ.

Çì³ñò ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» áóëî âïåðøå ðîçêðèòî ×. Äàð-
â³íîì ó éîãî ïðàö³ «Ïîõîäæåííÿ âèä³â øëÿõîì ïðèðîäíîãî 
â³äáîðó» [8]. Àäàïòàö³ÿ, íà äóìêó íàóêîâöÿ, çàçíà÷àëàñü ÿê 
ïðèñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ áóäîâè, ôóíêö³é, ïîâåä³í-
êè îðãàí³çì³â äî ïåâíèõ óìîâ òà ïåðåäáà÷àëà â³äá³ð íàéá³ëüø 
ïðèñòîñîâàíèõ äî çì³í ñåðåäîâèùà ñóá’ºêò³â. Ç ÷àñîì ïîíÿò-
òÿ «àäàïòàö³ÿ» çäîáóëî íèçêó ñï³ðíèõ òëóìà÷åíü éîãî çì³ñòó.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñêëàäí³ñòü òðàêòóâàííÿ òåð-
ì³íó «àäàïòàö³ÿ» çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà òèì, ùî íèì 
ïîçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ çì³í, òàê ³ ðåçóëüòàò öèõ çì³í. Â³äòàê 
òëóìà÷í³ ñëîâíèêè ðîñ³éñüêî¿ òà óêðà¿íñüêî¿ ìîâè âèçíà÷àº 
àäàïòàö³þ ÿê ïðèñòîñóâàííÿ îðãàí³çìó äî ì³íëèâèõ çîâí³ø-
í³õ óìîâ [7, 15].

Ç ô³ëîñîôñüêî¿ òî÷êè çîðó àäàïòàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåì äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
à ³íîä³ – ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåñó [18].

Àäàïòàö³ÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ïîñë³äîâíà çì³íà 
â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ ïåð³îä³â, êîëè äîñÿãàºòüñÿ âèçíà÷åíà 
ð³âíîâàãà ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñåðåäîâèùåì. 
Öÿ ð³âíîâàãà ôàêòè÷íî óìîâíà, îñê³ëüêè ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áåçïåðåðâíî ä³þ÷èõ çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì ñëîâíèêîì àäàïòàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ 
çäàòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ðåàãóâàòè íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå ³ çì³íþâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó çàäëÿ îïòèìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ [16].

Î.Ì. Êîëîä³íà â³äçíà÷àº, ùî ÷åðåç ðîçøèðåíå òà íåîäíîç-
íà÷íå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íå 
â çìîç³ â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ìåõà-
í³çì³â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Íåîäíîçíà÷í³ñòü äóìîê â÷å-
íèõ ìîæå ïðèçâîäèòè äî õèáíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ àäàï-

òàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à òîìó äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ 
àñïåêò³â øëÿõîì äåêîìïîçèö³¿ ïîíÿòòÿ. Êëþ÷îâèìè àñïåê-
òàìè ó âèçíà÷åíí³ àäàïòàö³¿ º «ïðèñòîñóâàííÿ», «óìîâè ïðè-
ñòîñóâàííÿ», «ìåòà ïðèñòîñóâàííÿ», ÿê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì 
â³äîáðàæàþòü ïðåäìåò, îá’ºêò òà çàõîäè àäàïòàö³¿. Ñàìå ¿õíº 
ðîçóì³ííÿ êîæåí íàóêîâåöü òðàêòóº ïî–ñâîºìó, à òîìó â ë³-
òåðàòóð³ äîñ³ íåìàº óí³âåðñàëüíî¿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ñêëàäíè-
ê³â ïðîöåñó «àäàïòàö³¿» â øèðîêîìó çíà÷åíí³ [12].

Íà ñüîãîäí³ âíàñë³äîê íåñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ïîñò³éíèõ ³ äîñèòü ð³çêèõ çì³í ó ð³çíèõ ñôåðàõ îñîáëèâ³ 
âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóòè àäåê-
âàòíèì öèì çì³íàì. Òîáòî ìàòè ìîá³ëüíó, ãíó÷êó òà äèíàì³÷-
íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Öå îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ 
éîãî àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
ïîâ’ÿçàíà ç âèð³øåííÿì íîâèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, õàðàêòåðíèõ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ 
öèõ çàâäàíü âèìàãàº ïåðåãëÿäó îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äí³ñòü çì³íè â ðåàë³çàö³¿ îñíî-
âíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíà ç ïîÿâîþ 
ðåàëüíîãî ðèíêó ³ êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó. Âïðîâàäæåííÿ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îð³ºíòîâàíèõ íà ðèíêîâ³ 
óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàº ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà äî çì³í çîâí³øí³õ óìîâ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ðèíêîì, 
êîíêóðåíö³ºþ ³ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â.Â. Äóá÷àê ó ðîáîò³ «Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåê-
òè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñ-
ëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè» ïèøå, ùî àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
äî çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âèñòóïàº ÿê âèä âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ãðóïè ñóá’ºêò³â ç ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, â õîä³ ÿêî¿ óçãîäæóþòüñÿ âèìîãè 
ç î÷³êóâàííÿì ¿¿ ó÷àñíèê³â [10]. Àâòîð ðîçãëÿäàº àäàïòàö³þ 
ç òî÷êè çîðó ñâîºð³äíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè 
(ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ñå-
ðåäîâèùåì), ïðè öüîìó áåðåòüñÿ äî óâàãè ê³íöåâà ìåòà, à 
ñàìå, çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îáîõ ñòîð³í.

Ó ðîáîò³ «Àäàïòàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêî-
âèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ» åêîíîì³ñò Ì.Ì. Áóäí³ê âêàçóº, 
ùî àäàïòàö³ÿ – öå ê³íöåâèé åòàï ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ðèíêó [6]. Àâòîð âèä³ëÿº «àäàïòàö³þ» ÿê çàâåð-
øàëüíó ÷àñòèíó ïðîöåñó, «ê³íöåâèé åòàï» ïðèñòîñóâàííÿ, 
òîáòî âêàçóº íà ðåçóëüòàò.

Íà äóìêó ª.Â. ×èæåíüêîâà, àäàïòàö³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õí³õ ïàðàìåòð³â äî 
íåâèçíà÷åíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðîòÿç³ 
óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó [19]. Ïîçèòèâíèìè àñïåêòàìè äàíîãî 
âèçíà÷åííÿ º òå, ùî: àäàïòàö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîöåñ ï³ä-
ëàøòóâàííÿ ïàðàìåòð³â äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òàêîæ 
÷³òêî âèä³ëåíî ê³íöåâó ìåòó, à ñàìå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Íåäîë³êîì, íà 
íàøó äóìêó, ìîæíà ââàæàòè îêðåñëåííÿ àâòîðîì óìîâ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê íåâèçíà÷åíèõ, îñê³ëüêè îá’ºêò íå 
çìîæå ï³äëàøòóâàòèñÿ ï³ä íåâ³äîìå, à îòæå àäàïòóâàòèñÿ.

Ã.Â. Êîçà÷åíêî âèçíà÷àº àäàïòàö³þ ÿê ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ çì³íè ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñòåé áóäü–ÿêî-
ãî îá’ºêòà ó â³äïîâ³äü íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó çîâí³ø-
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íüîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, òàê ³ ó ñåðåäèí³ íüîãî 
[8]. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ àäàïòàö³¿ àâòîð òåæ â³ä³éøëà â³ä çà-
ãàëüíîãî òåðì³íó «ïðèñòîñóâàííÿ» òà ïîêàçàëà, ùî çì³íè, 
äî ÿêèõ ïîòð³áíî àäàïòóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâó ìàþòü íå ò³ëü-
êè çîâí³øí³é, à é âíóòð³øí³é õàðàêòåð, à îòæå â³äáóâàþòüñÿ â 
ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Íåäîë³êîì, íà íàøó äóìêó, º â³äñóò-
í³ñòü ê³íöåâî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïðàö³ Â.Ì. ß÷ìåíüîâî¿ äàíå ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê 
ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â 
³ ñèñòåì çàãàëîì äî íîâèõ, íåâèçíà÷åíèõ óìîâ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ [20]. Àâòîð òàêîæ â³äøòîâõóºòüñÿ â³ä ñòâåð-
äæåííÿ, ùî àäàïòàö³ÿ º ïðèñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ëèøå äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðè öüîìó ï³äêðåñ-
ëþºòüñÿ «íåâèçíà÷åí³ñòü óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà», 
ùî íà íàøó äóìêó º íåêîðåêòíèì ñòâåðäæåííÿì.

Æ. Êðèñüêî õàðàêòåðèçóº àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî ïðîâîäèòè àäåêâàòí³ çì³íè äëÿ êîðåêö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà [13]. Äàíå âèçíà÷åííÿ ö³êàâå òèì, ùî àâòîð 
âèð³çíÿº àäàïòàö³þ ÿê çìîãó â÷àñíî ³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ïðàö³ «Ìîäåë³ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè òà ¿õ ðîëü ó ôîðìó-
âàíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» òåðì³í «àäàïòàö³ÿ» 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó [4]. Àâòîð â³ä-
îêðåìëþº ñàìå ï³äïðèºìñòâî â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðè-
çóþ÷è ïðè öüîìó àäàïòàö³þ, ÿê «ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ». Äàíå 
âèçíà÷åííÿ ö³êàâå òèì, ùî àâòîð ïîâ’ÿçóº ïîíÿòòÿ «àäàïòà-
ö³ÿ» ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñâî¿é ïðàö³ Ñ.Á. Àëºêñººâ âèçíà÷àº àäàïòàö³þ ÿê ïðîöåñ 
ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íè âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç âèìîãàìè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà [2]. Âèçíà÷åííÿ àêöåíòóº óâàãó íà ïðîöåñ³ ðîç-
ðîáêè ä³é âêàçóþ÷è ïðè öüîìó õàðàêòåðíó âçàºìîä³þ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê â³äíîñíî ðîçá³æíîñòåé â ïîãëÿäàõ íà çì³ñò òà ñóòü ïî-
íÿòòÿ «àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà»:

1) ðîçá³æí³ñòü ìåòè òà ðåçóëüòàòó àäàïòàö³¿;
2) ðîçá³æí³ñòü â³äíîñíî ôàêòîð³â âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî;
3) ðîçá³æí³ñòü ð³âí³â íà ÿêèõ ìàº â³äáóâàòèñÿ àäàïòàö³ÿ;
4) ðîçá³æíîñò³ ùîäî ÷àñó òà çàê³í÷åíîñò³ ïðîöåñó.
Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèçíà÷àëè «àäàïòàö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâà» ÿê ïðîöåñ çì³íè, íå âêàçóþ÷è ïðè öüîìó ìåòó öèõ 
çì³í. Íà íàøó äóìêó, òàêå ôîðìóëþâàííÿ º íåïîâíèì, àäæå 
çì³íà ìîæå íîñèòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàê-
òåð. À îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº 
íà ìåò³ êîíêðåòí³ ö³ë³ (à ñàìå ïðèáóòêîâ³ñòü), ïðîöåñ çì³í ïðè 
àäàïòàö³¿ ìàº ïåðåäáà÷àòè ïîçèòèâíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Òàêîæ âàãîìèìè íåäîë³êàìè, íà íàøó äóìêó, º íåâèçíà÷å-
í³ñòü ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îäíîìîìåíòíèé 
õàðàêòåð, òîáòî, íà äóìêó àâòîð³â, àäàïòàö³ÿ íåîáõ³äíà ëèøå 
³íêîëè, êîëè âèíèêàº ïîòðåáà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî «àäàïòà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «àäàïòàö³ÿ» â á³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ íå-
ñå â ñîá³ ïðîöåñ ïîñò³éíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè êîëèâàííÿ â 
çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ñóïðîâîäæóþòü 

âåñü ïåð³îä «æèòòÿ» ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òîìó âèìàãà-
þòü ïîñò³éíîãî ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà ö³ êîëèâàííÿ ç ìåòîþ 
âòðèìàííÿ àáî çäîáóòòÿ á³ëüø âèã³äíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â òà âðàõîâóþ÷è âñ³ íåäîë³êè òà ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, 
íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ: àäàï-
òàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðå-
àë³çàö³¿ ïàðàìåòð³â, ñòðóêòóðè ³ âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç 
ìåòîþ óòðèìàííÿ, àáî çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, äàíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà» îá’ºäíóº â ñîá³ êëþ÷îâ³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, ÿê³ º 
âàæëèâèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à ñàìå:

– õàðàêòåðèçóâàííÿ àäàïòàö³¿ ÿê ïðîöåñó;
– ïîñò³éí³ñòü (áåçïåðåðâí³ñòü) ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ;
– ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà;
– âðàõóâàííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ó äàí³é ðîáîò³ áóëî ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿ-

äè íàóêîâö³â â³äíîñíî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà». Íà îñíîâ³ çãðóïîâàíîãî ìàòåð³àëó ç óðàõóâàí-
íÿì âñ³õ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â íàìè áóëî ðîçðîáëåíî âëàñíå 
òðàêòóâàííÿ äàíîãî òåðì³íó, ÿêå â³äïîâ³äàº óìîâàì ñó÷àñíî-
ãî ðèíêó æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Åëåìåíòàìè óïðàâ-

ë³ííÿ ìàþòü áóòè: ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè òà ìåòîäèêè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àêòèâíèõ îïåðàö³é, åòàï ä³ÿëüíîñò³ 
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îïåðàö³ÿìè áàíê³â, îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèìè îïåðàö³ÿìè. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïåðåäáà÷èòè óïðàâë³ííÿ ïàñèâ-
íèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìàº ñòàíè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîë³íãîì.
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Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ àêòèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ àêòèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ. Ýëåìåíòàìè 

óïðàâëåíèÿ ïðè ýòîì âûñòóïàþò: ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ, ìåòîäû è ìåòîäèêè, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àêòèâíûõ 
îïåðàöèé, ýòàï äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ñàìîðåãóëèðóþùèå îðãàíèçàöèè, 
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ðàöèÿìè. Íåîáõîäèìî òàêæå ïðåäóñìîòðåòü óïðàâëåíèå ïàññèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì äîëæíà 
ñòàòü îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíòðîëëèíãîì.
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System approach to the management of active operations of banks
The article proposed to apply a systematic approach to the management of active operations of banks. Controls should be: 

principles of system management, methods and methodic, trends in active operations, stage of activity of the bank. Entities 
of governance advocated state, self–regulatory organizations, banks, which carry out credit operations, operations on the 
securities market, and other operations. Necessary anticipate the management of passive operations of banks. An important 
element is state’s feedback provided by controlling.

Keywords: management of the active operations of banks, systemic approach, subjects’ management, facilities 
management, credit operations, operations on the securities market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ïîñèëåíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü 
áàíêè, ùî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî çàâäàí-
íÿ âèìàãàº ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè 
áàíê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè â÷åíèõ. Çîêðå-

ìà, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, àäæå âîíè çàáåçïå÷óþòü 
äîõîäí³ñòü òà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó» [1, ñ. 294]. Óäîñêîíàëåí-
íÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïðîõîäèòè ïåðìàíåíòíî ³ ïåðåä-
áà÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êà-
òàêë³çì³â, òîáòî íåîáõ³äíî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
òà ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ. 


