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Î.Â. ËßÑÊÎÂÅÖÜ,

àñï³ðàíò êàôåäðè ô³íàíñ³â òà êðåäèòó, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ, 
îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ òà íàëàãîäæåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ. Äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âè-
çíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî íàÿâí³ ïðîáëåìè, ðàö³îíàëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿, âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü íåçàëåæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ïåðåâàãè òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íî-
ãî ï³äõîäó íà ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ³íòåãðàëüíà îö³íêà ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ï³äïðèºìñòâà ìà-
øèíîáóäóâàííÿ.

Å.Â. ËßÑÊÎÂÅÖ,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïî îáåñïå÷åíèþ, 
îöåíêå è ðåãóëèðîâàíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì îáåñïå÷åíèÿ è íàëàæèâàíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-

ÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Èññëåäîâàíû è îáîáùåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îïðåäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû, ðàöèîíàëüíîñòü ôèíàíñîâîé, 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü íåçàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îáåñïå÷å-
íèþ, îöåíêå è ðåãóëèðîâàíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìåííî ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. 
Îáîñíîâàíû ïðåèìóùåñòâà è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó º âàãîìèì ÷èííèêîì äëÿ ïîäàëüøî¿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äàíà óìîâà ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
ñàìå â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü ðàö³î-
íàëüíîãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
â ö³ëîìó. Çà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êå-
ð³âíèöòâî ìàòèìå çìîãó ðîçðîáëÿòè çàõîäè òà ìåòîäè çàõèñòó 
â³ä çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ¿õ óíèê-
íåííÿ, ïðîòèä³¿, ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà íà-
øó äóìêó, äîñèòü âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ òà 
ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, åêî-
íîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè áåçïåêè ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³-
ÿëüíîñò³ çä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ä. Äîìàøåíêî [2, ñ. 13–
15], Ò.Î. Ìóðåíêî, Â.Ô. Ìàêñ³ìîâà [6, ñ. 194–195], Ò.Â. Ïî-
ëîçîâà [7, ñ. 112–116], Ä.Ä. Áóðêàëüöåâà [1, ñ. 107–110], 
Ë.². Êðà÷îê [4, ñ. 201–202], Î.Â. Ìàëèê [5, ñ. 264–267].

Íà ñüîãîäí³ ÷èìàëî ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
çä³éñíèëè îö³íêó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàïðîïî-
íóâàëè ñïîñîáè, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìàþòü ÿê 
ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè òà ðîçãëÿäàþòüñÿ íà ð³âí³ äåðæàâè, 
ðåã³îíó, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ð³âí³ ð³çíèõ ãà-
ëóçåé, àëå ìåíøîþ ì³ðîþ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó îñíîâíèõ òåîðå-
òè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
äîñë³äæåíí³ õàðàêòåðíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî çàáåçïå÷åí-
íÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàíí³ ïåðåâàã âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ âèñòóïàþòü 
íàóêîâ³ ïðàö³ ùîäî âèçíà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêè ð³âíÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçðàõóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìî-
äåëþâàííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, íàâ÷àëüí³ ïî-

ñ³áíèêè, ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ òà åëåêòðîíí³ ðåñóðñè ïîâ’ÿçàí³ ç 
àíàë³çîì ïîêàçíèê³â òà ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè åêîíî-
ì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà 
ñèíòåçó, åêîíîì³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç ïðîáëåì äëÿ 
ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó º ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
êîæíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ð³âåíü ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ ïðîòèä³¿ çàãðîçàì 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà â³ä íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ñòàá³ëüí³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü ðîçâèòêó òàêîæ âè-
çíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ñïå-
öèô³÷íèì äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ðèçèêó òà åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ç ìåòîþ îö³íêè áåçïå÷íîñò³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñêëàäîâ³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñïîñ³á ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ³ êîå-
ô³ö³ºíò³â â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ.

Âàðòî äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè âàãîì³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåÿêèõ â÷åíèõ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî Ë.Ë. Êîâàëüñüêà, Ë.Â. Ñàâîø [3, ñ. 89–95] ó ñâîºìó äî-
ñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çóâàëè ð³âåíü áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó, ðîçãëÿíóëè ñóòí³ñòü, ðîëü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ïðîàíàë³çóâàëè îñíîâí³ ïîêàçíèêè áåçïåêè îáëàñòåé Óêðà¿íè.

À.Â. Ðóæèöüêèé [9] ðîçãëÿíóâ îñíîâí³ ïðîáëåìè òà øëÿ-
õè íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîàíàë³çóâàâ ä³ÿëü-
í³ñòü ñëóæá åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàïðîïîíóâàâ ìåòîäè, 
ñïîñîáè, çàñàäè ïîë³ïøåííÿ ¿õ ðîáîòè, ñïîñîáè ô³íàíñóâàí-
íÿ, ö³ë³, ìåòó, çàâäàííÿ.

Òàê³ àâòîðè, ÿê À.À. Ñàäºêîâ òà Ò.Á. Õëåâèöüêà, ïðîàíàë³-
çóâàëè ñóòí³ñòü, çíà÷åííÿ òà çàïðîïîíóâàëè àëãîðèòì âè-
çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷èëè íàéâàãîì³ø³ 
ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè [10, ñ. 149–154]. Áóâ äåòàëüíî ðîçãëÿíóòèé òà îá´ðóíòî-
âàíèé êîæåí åòàï âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà 
â³äîáðàçèëè çâ’ÿçîê áåçïåêè ðîçâèòêó ç ð³âíåì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ñîñòàâëÿþùèõ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, óðîâåíü èíòåãðàëüíîé îöåíêè êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ.
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Çâè÷àéíî çàðàç ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ º: òðóäîì³ñòêèìè òà 
íå òî÷íèìè; íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà; áàçóþòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ â îáìåæåíîìó äîñòóï³; á³ëüø³ñòü ìåòîäèê áàçóþòüñÿ 
íà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ òà íå âðàõîâóþòü ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äëÿ ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ áåçë³÷ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â, àëå äàíà óìîâà íå ï³äâè-
ùóº äîñòîâ³ðí³ñòü ðîçðàõóíê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìè ââàæàºìî, 
ùî âèíèêàº ïîòðåáà òà íåîáõ³äí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äõîäó, ÿêèé ñïðèÿòèìå âèçíà÷åííþ ð³âíÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà 
âðàõóâàííþ íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ìè ïðîïîíóºìî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åí-
íÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñà-
ìå ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ï³äñòàâ³ óäîñêîíàëå-
íîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ÿêèé âðàõîâóº çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä çàáåç-

ïå÷åíîñò³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
çáóòó ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ çíîøåíîñò³ îáëàäíàííÿ, ³ííîâàö³éíîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì, ùî äîçâîëÿº ïðîòèä³ÿòè çà-
ãðîçàì ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îö³íèòè áåçïå÷í³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷èòè ñïîñîáè, ìåòîäè ïîêðàùåííÿ 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Äàíèé ìåäè÷íèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà ïîïåðåäæåííÿ òà 
çàõèñò ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïîâèíåí ñïðèÿòè íàëàãîäæåííþ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîêðàùåííþ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðîöâ³òàííþ òà 
ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó, ï³äâèùèòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî íàëàãîäèòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííÿ äà-
íîãî ï³äõîäó ï³äïðèºìñòâî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèìå 
íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, îáîðîòí³ êîøòè, çá³ëüøèòü ñóìó 
ïðèáóòêó òà ì³í³ì³çóº ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ïðîòèä³ÿòèìå êðè-
çîâèì ñèòóàö³ÿì, çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê.

¹ Ïîêàçíèê Ñêëàäîâà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
1 2 3
1 Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿

Ô³íàíñîâà

2 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³
3 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó
4 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
5 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó
6 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
7 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
8 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó
9 Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèì çàñîáàìè

10 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â
11 Ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü) âëàñíîãî êàï³òàëó
1 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â

Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà

2 Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â
3 Ôîíäîâ³ääà÷à
4 Êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³
5 Êîåô³ö³ºíò çíîñó
6 Ôîíäîì³ñòê³ñòü
7 Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿
8 Êîåô³ö³ºíò âòðàò â³ä áðàêó
1 Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â

Êàäðîâà
2 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òà êâàë³ô³êîâàíèõ 

ïðàö³âíèê³â
3 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèéíÿòèõ òà çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â
4 Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
1 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî äîõîäó

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà
 2 Âèòðàòè íà 1 ãðí. ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
3 Ðåíòàáåëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
4 Êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
5 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é
1 Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿

Çáóòîâà
2 ×èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó
3 Êîåô³ö³ºíò ñâîº÷àñíîãî ðîçðàõóíêó çà òîâàðè
4 Â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà åêñïîðò
5 Òåìï ðîñòó ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
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Ìè ââàæàºìî, ùî ïðîöåñ îö³íêè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîâèíåí çä³éñíþ-
âàòèñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ; 

2) âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè;

3) âèçíà÷åííÿ òà âèá³ð ïîêàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

4) ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíî¿ ñêëàäîâî¿;
5) ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè;
6) ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà ðîçðàõóíê³â ïî ï³äïðèºìñòâó;
7) îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíî-
âàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè: ô³íàíñîâó, êàäðîâó, âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷-
íà, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó, çáóòîâó. Äëÿ àíàë³çó ñêëàäîâèõ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³-
íàíñîâó çâ³òí³ñòü, à ñàìå äàí³ áàëàíñó, çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè, îñíîâí³ ïîêàçíèêè, êîåô³ö³ºíòè ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â³ä îáðàíèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü äîñòîâ³ðí³ñòü àíàë³çó, îö³íêà áåç-
ïå÷íîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà òî÷í³ñòü âèÿâëåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ çàãðîç. Îö³íêà ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèê³â, êîåô³ö³ºíò³â ÿê³ áóëè îá-
ðàí³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òà çîáðàæåí³ â òàáë. 1.

Íà íàøó äóìêó, çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè äàþòü çìîãó á³ëüø ́ ðóí-
òîâíî òà äîñòîâ³ðíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ âèçíà÷èòè ð³âåíü ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ 
äëÿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà â³äïî-
â³äíî çä³éñíþºòüñÿ çà ð³âíÿííÿì, ÿêå ìàº âèãëÿä ôîðìóëè (1):

  
 (1)

äå Ð²ñ – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

Ê1…Ên – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) â³äïîâ³äíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) äëÿ â³äïî-
â³äíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

ð – ïåð³îä ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â) â³äïîâ³äíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çä³éñíèâøè ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè äëÿ êîæ-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìè ìàºìî çìî-
ãó âèçíà÷èòè çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïî ï³äïðèºìñòâó íà ï³äñòàâ³ ôîðìóëè (2):

 Ðçàã. = Ð²ô. + Ð²ê. + Ð²â.–ò. + Ð²³íí.–³íâ. + Ð²ç., (2)
äå Ðçàã. – çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
Ð²ô. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²³íò. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²â.–ò. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷-

íî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²³íí.–³íâ. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿;
Ð²ç. – ð³âåíü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿.
Ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòè çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íî-

ãî ï³äõîäó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» çà ïåð³îä 
2010–2014 ðîê³â. Çà äàíèé ïåð³îä ïî ï³äïðèºìñòâó ðîçðàõî-
âàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà 

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷»

Ñêëàäîâ³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó

Ðîêè
2010 2011 2012 2013 2014

Ô³íàíñîâà 1,23 1,10 1,23 1,32 1,30
Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà 1,11 0,99 0,94 0,90 0,94
Êàäðîâà 0,87 0,92 0,95 0,96 1,09
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà 0,74 0,89 0,79 0,98 1,00
Çáóòîâà 0,84 0,70 0,71 0,77 0,75
Ðçàã. 0,74 0,63 0,61 0,87 1,00

Ñêëàäîâ³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Àáñ. â³äõèë., 2014 ð³ê

2010 2011 2012 2013
Ô³íàíñîâà 0,07 0,20 0,07 –0,03
Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà –0,17 –0,05 0,01 0,05
Êàäðîâà 0,22 0,17 0,14 0,12
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà 0,26 0,11 0,21 0,02
Çáóòîâà –0,09 0,05 0,04 –0,02
Ðçàã. 0,26 0,37 0,39 0,13

Ñêëàäîâ³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Â³äí. â³äõèë., 2014 ð³ê

2010 2011 2012 2013
Ô³íàíñîâà 5,59 18,10 5,30 –2,01
Âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà –15,31 –4,93 0,92 5,20
Êàäðîâà 25,31 18,01 14,79 12,68
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà 34,84 12,31 26,28 1,85
Çáóòîâà –10,17 7,16 6,11 –3,02
Ðçàã. 35,72 59,46 63,45 14,74

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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â³äçíà÷èòè, ùî ó 2014 ðîö³ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ êàäðîâî¿ òà 
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâèõ, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ áóëî 
âèùå íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà (òàáë. 2). Çîêðåìà, ó 2014 ðî-
ö³ êàäðîâà ñêëàäîâà ñòàíîâèëà 1,09, ó 2013 ðîö³ – â³äïîâ³ä-
íî 0,96 òà ó 2012 ðîö³ – 0,95, òîáòî ÷àñòêà çðîñòàííÿ â³ä-
íîñíî 2013 ðîêó ñòàíîâèëà 12,68% òà â³äíîñíî 2012 ðîêó 
– íà 14,79%. Òàêå çðîñòàííÿ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðî-
êó ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 132 
909 òèñ. ãðí., àáî íà 43,3%, çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ 
ó 2013–2014 ðîêàõ ñòàíîâèëà 27 053 îñ³á, â³äáóëîñÿ çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà 29 îñ³á.

Ó 2014 ðîö³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà ñÿãíóëà 
1, â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,98 òà â 2012 ðîö³ – 0,79, òîáòî 
çðîñòàííÿ â³äíîñíî 2013 ðîêó áóëî ó ðîçì³ð³ 1,85%, â³äíîñ-
íî 2012 ðîêó çðîñëà íà 26,28% (äèâ. ðèñ, òàáë. 2). Äàíå ïî-
êðàùåííÿ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó áóëî îáóìîâëå-
íå: ï³äâèùåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà 
12,74%; çðîñòàííÿì êîåô³ö³ºíòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
5,04%. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî äîõîäó ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 
ðîêó íà 46,8% òà ïîä³áíå çíèæåííÿ º íåãàòèâíèì ôàêòîðîì 
³ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ìåæàõ íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ ô³íàíñîâà 
ñêëàäîâà, çà ÿêîþ ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ó 2014 
ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó íà 2,01%, îñê³ëüêè ¿¿ çíà÷åííÿ ó 2013 
ðîö³ ñòàíîâèëî 1,32 òà â 2014 ðîö³ â³äïîâ³äíî 1,30 (äèâ. ðèñ.). 
Ïîä³áíå ñêîðî÷åííÿ º íå äîñèòü â³ä÷óòíèì, îñê³ëüêè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà â 2014 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì õàðàêòåðíèì º 
çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 241 176 òèñ. ãðí., ÷è íà 18,28%, 
ï³äâèùåííÿ ñóìè âëàñíîãî êàï³òàëó íà 1 519 887 òèñ. ãðí., ÷è 
íà 16,44%, çá³ëüøåííÿ ñóìè âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â íà 1 490 
942 òèñ. ãðí., ÷è íà 25,89%. Îäíàê ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 
ðîêó çá³ëüøèëàñÿ ñóìà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà 3 968 350 òèñ. 
ãðí., ÷è íà 2,15%, ïðîòå ïîçèòèâíèì òàêîæ º ñêîðî÷åííÿ ñóìè 
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 62,72%. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî 
çá³ëüøåííÿ ñóìè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà 
îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â, à ñàìå: êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó çíèçèâñÿ íà 7,26%; 
êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äâèùèâñÿ ó 2014 
ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó ó 1,5 ðàçà.

Ó 2014 ðîö³ íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íà òà çáóòîâà ñêëàäîâ³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷-
íà ñêëàäîâà ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,9 òà ó 2014 ðîö³ – 0,94, 
òîáòî â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ íà 5,2% ³ íàì³òèëàñÿ ïîçèòèâíà 

äèíàì³êà. Ïîä³áíå çðîñòàííÿ çóìîâëåíå ï³äâèùåííÿì ó 2014 
ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó ñóìè ïðèáóòêó â³ä ïðîäàæó ïðîäóê-
ö³¿ íà 1 605 434 òèñ. ãðí., àáî íà 44,47%, àëå îäíî÷àñíî â³ä-
áóëîñÿ çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 540 
764 òèñ. ãðí., ÷è íà 10,87%. Çà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîþ 
ñêëàäîâîþ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó íåãàòèâíó òåí-
äåíö³þ ìàëè: êîåô³ö³ºíò âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ñêîðîòèâñÿ 
íà 16,17%; ÷àñòêà çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà çíîñó ñòàíîâèëà 
10,86%; êîåô³ö³ºíò âòðàò â³ä áðàêó ï³äâèùèâñÿ íà 16,67%.

Ùî æ äî çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, òî ¿¿ çíà÷åííÿ ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó ñêîðîòèëî-
ñÿ íà 3,02%, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 
6,11%, â³äíîñíî 2011 ÷àñòêà çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 7,16, àëå 
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ íà 10,17%.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìè ìîæåìî â³äçíà÷èòè, 
ùî ó 2014 ðîö³ â³äíîñíî 2013 ðîêó â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà 14,74%, 
îñê³ëüêè éîãî çíà÷åííÿ ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëî 0,87 òà ó 2014 
ðîö³ – 1,00 (äèâ. ðèñ.). Ïðè÷èíîþ òàêîãî ï³äâèùåííÿ ó 2014 
ðîö³ ñòàëî çðîñòàííÿ êàäðîâî¿, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ 
ñêëàäîâèõ, ïîêðàùåííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
òà íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿. Îäíàê íåãà-
òèâíó äèíàì³êó ó 2014 ðîö³ ìàëà çáóòîâà ñêëàäîâà, ùî ïî-
òðåáóº ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà íàëà-
ãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïàðòíåðàìè. Ï³äïðèºìñòâî ÏÀÒ «Ìîòîð 
Ñ³÷» ó 2014 ðîö³ ìàº ñò³éêèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, â òîé ÷àñ ÿê ó 2013 ðîö³ áóâ ñåðåäí³é ð³âåíü áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº òåíäåíö³þ äî ïî-

êðàùåííÿ, îñê³ëüêè ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
çìåíøèëîñÿ ÷èñëî çàãðîç ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ðåçóëü-
òàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîêðàùåííÿ. 
Îäíàê âàðòî âæèòè çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà 
çáóòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ìè ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàíèé 
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ, îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ 
ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìå ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ º åôåêòèâíèì, ðàö³îíàëüíèì, òî÷íèì òà äî-
ñòîâ³ðíèì, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ òà éîãî ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå äàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äàº çìîãó òî÷íî 
îö³íèòè çàãàëüíèé ð³âåíü íàÿâíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó, ôóíêö³îíóâàííÿ, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

Äèíàì³êà çì³íè ð³âíÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ó 2010–
2014 ðîêàõ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8].
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