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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ³, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàþ÷èõ çà-
ãðîç äëÿ á³çíåñó, àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà º îñíîâîþ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ùî çíàõîäèòüñÿ â 
ïðîöåñ³ àêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ñòàº 
âñå á³ëüø çàëåæíîþ â³ä çîâí³øí³õ ðèçèê³â òà çàãðîç. Â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè çá³ëüøóº ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â, ïîã³ðøóº 
ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çìåíøóº ìîæ-
ëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íàáóâàº 
àêòóàëüíîñò³ ùå é òîìó, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â 
íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâàõ ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ âåëè÷èíè îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â òà çðîñòàííÿ çáèòê³â çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà 
â³äçíà÷èòè òàêèõ ÿê Î.Â. Àðåô’ºâà, ².Ò. Áàëàòàíîâ, Ä.Â. Âàíü-
êîâè÷, Â.². Êàçàêîâà, Ò.Ð. Êàðë³í, À.Ï. Êîâàëüîâ, Ì.Í. Êðåéí³-
íà, Ë.À. Ëàõò³îíîâà òà ³í. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ 
ó÷åíèõ: Ì.Ä. Á³ëèê, Í.Â. Êîë÷³íà, Ì.ß. Êîðîáîâà, À.Ì. Ïîääº-
ðüîã³íà, Ì.Â. Ðîä³îíîâà. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâà-
ãó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ äî ö³º¿ ïðîáëåìè, áàãàòî ¿¿ 
àñïåêò³â äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íå äîñë³äæåíèìè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³-
íàìè çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. 
Íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ âèñâ³òëåíèì òà äèñêóñ³éíèì àñïåêòîì 
çàëèøàºòüñÿ ñó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêà ñòàíîâèòü âàãîìó ïåðåäóìîâó äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðèíêî-
â³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ òà àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-
âàííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê 
îñíîâè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà öå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïîòðåáóº ïåðøî-
÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà – íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó, 
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà âèäó ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç 
áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ 
ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè ïîòðåáóþòü îíîâëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â Óêðà¿í³ òà 
íåñïðèÿòëèâèìè çîâí³øí³ìè óìîâàìè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü â³ä-
ñóòí³ñòü ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ ºäèíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ åòà-

ï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìåòîäè÷íèõ 
ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ á êîìïëåêñíî âðàõîâóâàëè çì³íè â åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ñïðèÿëè çáåðåæåííþ á³çíåñó, çàïîá³-
ãàííþ âåëèêèõ âòðàò îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ðîçðîáêà òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèñòóïàº óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, àäæå ñàìå âîíè ÿê íàéãîëî-
âí³øå äæåðåëî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çàáåçïå÷óþòü âñ³ì íåîáõ³äíèì âèðîáíè÷ó, íàóêîâó, 
ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿþ÷è åôåêòèâíîìó ôóíêö³-
îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Åêîíîì³ñòè–ïðàêòèêè é 
íàóêîâö³ íàäàþòü áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè». Íàïðèêëàä, À.Ì. Ïîääºðüîã³í ï³ä ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ðîçóì³º âñ³ ãðîøîâ³ êîøòè, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ íàëåæàòü ãðîøîâ³ ôîíäè é òà ÷àñòèíà 
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â íåôîíäîâ³é ôîð-
ì³ [1]. Ì.ß. Êîðîáîâ ñòâåðäæóº, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå éîãî âëàñí³ ³ ïîçè÷êîâ³ ãðîøîâ³ ôîíäè ö³-
ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ 
ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, âíóòð³øíüîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ñòàòóòíèõ ö³ëÿõ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 20]. Íà äóìêó Â.Ì. Ðîä³-
îíîâî¿, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå ãðîøîâ³ äîõî-
äè ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, çä³éñíåííÿ âèòðàò íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ³ 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 15]. Î.ª. Ãóäçü 
äàº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê ñóêóïíîñò³ óñ³õ âè-
ñîêîë³êâ³äíèõ íàÿâíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà é ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ 
îáñÿã òà ñêëàä ³ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [8]. Â÷åí³ 
À.Â. ×óï³ñ, Ì.Õ.Êîðåöüêèé, Â.À. Áîðèñîâà âèçíà÷àþòü ôîð-
ìó, ó âèãëÿä³ ÿêî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çàëó÷àþòüñÿ äî â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ïðîöåñó òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ, çàçíà÷àþ÷è: 
«óñ³ êîøòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ñêëàäàþòüñÿ ç îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ïîäàíèõ ó âàð-
ò³ñíîìó âèðàç³, º éîãî ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè» [9]. Îòæå, 
ï³ä ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ñüîãîäí³ ñë³ä ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî ãðîøîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà 
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó. Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ – öå ïðîöåñ óòâîðåííÿ ãðîøîâèõ 
ôîíä³â äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïå-
ðåä äåðæàâîþ òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

In the article the essence of enterprise financial management under uncertainty and risk, the role and importance of financial 
resources in the enterprise, improved scheme of economic decision–making in the management of financial resources. The 
necessity of improving the management of financial resources. The proposed logical model of financial management.

Keywords: financial resources of the company, management of financial resources, financial capacity, controlling system, 
the logical model of financial management.
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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ñèñòåìà ³íñòðóìåí-
ò³â, ìåòîä³â, ôîðì ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. À.Â. Êàøèð³í ñòâåðäæóº, 
ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ïðîöåñ âïëèâó íà 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
çàëó÷åííÿì, ðîçì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç äæåðåëà, ôîðìè ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ, 
âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ [6, ñ. 57]. ².Î. Áëàíê ðîçóì³º ï³ä óïðàâë³ííÿì 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñèñòåìó ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè 
òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ¿õ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 45].

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ íåîáõ³äíèé ïîïåðåäí³é êîíòðîëü çà ñòâîðåííÿì ³ ðàö³î-
íàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ô³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ëàíîê ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äîáðàæàº 
áàãàòîìàí³òí³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà ç ïåðñîíàëîì, 
ç áþäæåòîì òà êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ. Îá’ºêòàìè ïëàíóâàííÿ º 
äîõîäè ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è íàãðîìàäæåííÿ, âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ç äåðæàâíèì áþäæåòîì ³ äåðæàâíèìè ïîçàáþäæåòíè-
ìè ôîíäàìè, îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü, ³íøèõ ôîðì ³íâåñòóâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îáñÿã äîâãîòåðì³íîâèõ êðåäèò³â áàíê³â 
íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà ó 
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøòàõ ³ äæåðåëàõ ¿õ ïîêðèòòÿ [4].

Åôåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ï³äïðèºìñòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ áóäóâàòè äîòðèìóþ÷èñü 

ïðèíöèï³â [5]: çàêîííîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ä³é; äîö³ëüíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà; åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; âðàõó-
âàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ðèçèêó; 
ìàêñèì³çàö³¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Çàâäàííÿìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè º: (1) çàëó÷åííÿ êîøò³â íà íàéâèã³äí³øèõ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà óìîâàõ; (2) âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; (3) âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ íàéêðàùèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; (4) óíèêíåí-
íÿ áàíêðóòñòâà ³ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò; (5) ë³äåðñòâî ó 
áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè; (6) çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
³ ðåàë³çàö³¿; (7) ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó; (8) ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò.

Âèêîíàííÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàëåæèòü íå ëèøå 
â³ä ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à é 
â³ä ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî ¿õ çàñòîñîâóþòü â ïðîöå-
ñ³ ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çàñòî-
ñîâóþòü äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³: àíàë³ç ³ ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, ìåòîäè àñîö³àö³é òà 
àíàëîã³é, ³íòó¿òèâíèé ìåòîä òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³ä-
íî ðîçóì³òè, ùî îáðàíèé ìåòîä çàëåæèòü íå ëèøå â³ä êîí-
êðåòíîãî çàâäàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî âèêîíàòè, à é â³ä îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé, çíàíü, óì³íü ³ äîñâ³äó óïðàâë³íöÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà ïîâèííà â³äîáðàæàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ç ïðèéíÿòíèìè êîíöåï-
ö³ÿìè, ìåòîäàìè òà ìåõàí³çìàìè (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 1. Ëîã³÷íà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [10, 12].
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Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ 
øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ìîæåìî ðîçãëÿíóòè âçàºìîçâ’ÿçîê 
ì³æ ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðåíòàáåëüí³ñòþ ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 1, 2, 3).

Ç äàíèõ òàáë. 1–3 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëü-
øèé âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
ôàêòîð îáñÿãó âèðîáíèöòâà (ðåàë³çàö³¿), âïëèâ ÿêîãî ðåàë³-
çóºòüñÿ ÷åðåç âèòðàòè âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çì³íí³ âèòðàòè 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ 
ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ó ïåð³îä 2010–2014 ðîê³â

Ð³ê ÊÂÅÄ Îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³
Ê³ëüê³ñòü 
çâ³òóþ÷èõ 

ï³äïðèºìñòâ

Ðåíòàáåëüí³ñòü 
îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Îáîðîòí³ 
àêòèâè, òèñ. 

ãðí.
2010 19 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 439 3,6 2 217 304,5
2010 19.10.0 Âèðîáíèöòâî øê³ðè 52 3,0 1 461 201,8

2010 19.20.0 Âèðîáíèöòâî ãàëàíòåðåéíèõ òà äîðîæí³õ âèðîá³â 
ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 66 –2,4 83 428,0

2010 19.30.0 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 321 5,0 672 674,7
2011 19 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 441 6,2 2 178 526,3
2011 19.10.0 Âèðîáíèöòâî øê³ðè 50 5,5 1 306 652,7

2011 19.20.0 Âèðîáíèöòâî ãàëàíòåðåéíèõ òà äîðîæí³õ âèðîá³â 
ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 76 14,5 142 406,3

2011 19.30.0 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 315 5,2 729 467,3
2012 15 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 410 5,4 2 119 496,8

2012 15.11 Äóáëåííÿ øêóð ³ îçäîáëåííÿ øê³ðè; âè÷èíêà òà ôàðáó-
âàííÿ õóòðà 48 5,3 1 227 804,1

2012 15.12 Âèðîáíèöòâî äîðîæí³õ âèðîá³â, ñóìîê, ëèìàðíî–
ñ³äåëüíèõ âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 74 11,4 133 610,8

2012 15.20 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 288 4,4 758 081,9
2013 15 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 461 5,1 2 345 545,7

2013 15.11 Äóáëåííÿ øêóð ³ îçäîáëåííÿ øê³ðè; âè÷èíêà òà ôàðáó-
âàííÿ õóòðà 58 2,3 1 100 216,8

2013 15.12 Âèðîáíèöòâî äîðîæí³õ âèðîá³â, ñóìîê, ëèìàðíî–
ñ³äåëüíèõ âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 76 11,0 175 035,4

2013 15.20 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 327 5,3 1 070 293,5
2014 15 Âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 400 2,3 2 814 093,6

2014 15.11 Äóáëåííÿ øêóð ³ îçäîáëåííÿ øê³ðè; âè÷èíêà 
òà ôàðáóâàííÿ õóòðà 52 –8,4 1 228 738,1

2014 15.12 Âèðîáíèöòâî äîðîæí³õ âèðîá³â, ñóìîê, ëèìàðíî–
ñ³äåëüíèõ âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 68 –0,4 256 139,3

2014 15.20 Âèðîáíèöòâî âçóòòÿ 280 7,5 1 329 216,2
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [15].

Ð³ê Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò

áàçèñíèé ëàíöþãîâèé
2010 3,6 – –
2011 6,2 2,6 2,6
2012 5,4 1,8 –0,8
2013 5,1 1,5 –0,3
2014 2,3 –1,3 –2,8

Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [15].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè 
òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â ó ïåð³îä 2010–2014 ðîê³â

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 
ó ïåð³îä 2010–2014 ðîê³â

Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè [15].

Ð³ê Îáîðîòí³ àê-
òèâè, òèñ. ãðí.

Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò Òåìï (êîåô³ö³ºíò) çðîñòàííÿ Òåìï ïðèðîñòó, %
áàçèñíèé ëàíöþãîâèé áàçèñíèé ëàíöþãîâèé áàçèñíèé ëàíöþãîâèé

2010 2 217 304,5
2011 2 178 526,3 –38778,2 –38778,2 0,982 0,982 –1,75 –1,75
2012 2 119 496,8 –97807,7 –59029,5 0,955 0,972 –4,41 –2.7
2013 2 345 545,7 128241,2 226048,9 1,057 1,106 5,78 10,67
2014 2 814 093,6 596789,1 468547,9 1,269 1,199 26,92 19.98
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ïðÿìî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ öüîãî ïîêàçíèêà. Çðîñòàííÿ îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè 
âèòðàò âèðîáíèöòâà, îäíàê, ð³âåíü âèòðàòîºìíîñò³ ïðè öüî-
ìó çíèæóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ.

Ç³ çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà äî ïåâíî¿ ìåæ³ ñóìà çì³ííèõ, à 
â³äïîâ³äíî ³ çàãàëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà çðîñòàº, ÿê ïðàâèëî, 
ìåíøèìè òåìïàìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó ñêëàä³ çì³í-
íèõ ïåðåâàæíî âèä³â âèòðàò âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ðåãðåñèâ-
íèé õàðàêòåð (öå ïîâ’ÿçàíî ç ðåàë³çàö³ºþ ðåçåðâ³â á³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà). 
Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç ïåâíîãî ìîìåíòó, çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà âèêëèêàº ùå á³ëüøå çðîñòàííÿ ñóìè çì³ííèõ âèòðàò, 
îêð³ì öüîãî ÷àñòêîâî ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî òåìïè çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò ìîæóòü ïå-
ðåâèùèòè òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Òîáòî íîðìà 
ïðèáóòêó ñïî÷àòêó çðîñòàº, à ïîò³ì çíèæóºòüñÿ [14, c. 323]. Òà-
êà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî 
îáñÿãó ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñòó âèðîáíè-
öòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòð³ìêî çðîñòàþòü 
ïîñò³éí³ âèòðàòè, à ó ñêëàä³ çì³ííèõ â öüîìó ïåð³îä³ ïî÷èíàþòü 
ïåðåâàæàòè âèäè âèòðàò âèðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ïðîãðåñèâ-
íèé õàðàêòåð. Îòæå, îáñÿã ïðèáóòêó ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
çíàõîäÿòüñÿ ó çâîðîòí³é çàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè òà ð³âíÿ âè-
òðàò âèðîáíèöòâà. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáóòó, ÿê áóëî âèÿâëåíî 
âèùå, íå çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðîòå 
äëÿ á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òàêå òâåðäæåííÿ â³ðíå.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ïî ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà øê³ðè, âèðîá³â ç³ 
øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì 2010–2011 
ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî ó íàñòóïí³ ðîêè (2011–2014) â³äáóâàëîñÿ 

çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Öå äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâëÿííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà óíèêíåííÿ ïîÿâè íåñïðèÿòëèâèõ ô³-
íàíñîâèõ ñèòóàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè.

Âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä áåçë³÷³ 
çîâí³øí³õ óìîâ òà ôàêòîð³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîá-
êè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îð³ºíòîâà-
íî¿ íà äîñÿãíåííÿ ÿê òàêòè÷íèõ, òàê ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî, ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ö³ëüîâó åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. 
Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åí-
íÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ 
óõâàëåííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèõ ð³øåíü. Ñèñòåìàòè÷íå 
çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê àíàë³ç, ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ äîçâîëèòü êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà îö³-
íþâàòè âïëèâ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, íà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ º áåçïåðåðâíèì ïðî-
öåñîì, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â, îðãàí³çàö³þ ïåðåâ³ðîê äîòðèìàííÿ ãðàô³ê³â óïðîâàäæåí-
íÿ, âèçíà÷åííÿ åêîíîì³¿, êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
Óäîñêîíàëåíî àâòîðàìè çà [10, 11].
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çàâäàíü, ïðîâåäåííÿ çáîð³â, îö³íêó çàäîâîëåííÿ ïîêóïö³â, ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèõ çàêëàä³â, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â 
³ ìåòîä³â ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ÿêà âêëþ÷àº âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ òà äîçâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, 
ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òà îö³íþâàòè ÿê³ñòü ð³øåíü ³ ïëàí³â, ÿê³ 
ïðèéìàþòüñÿ, à ç ³íøîãî, – çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ìîí³òî-
ðèíã ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, â³ä åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàâèëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü ÿê éîãî 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí, òàê ³ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïîºäíó-
þòü ó ñîá³ äîñâ³ä ïðîôåñ³îíàë³â ³ ïåâí³ óìîâè, ùî ñêëàäàþòüñÿ 
â êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ³ ïîòðåáóþòü âèêîíàííÿ îïåðàòèâ-
íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ º ñóêóïí³ñòþ ôîðì, 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèì îáîðîòîì òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³ä íüîãî çàëåæèòü 
ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, ïîçèö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òîùî. Äëÿ òîãî ùîá áóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì íà ðèíêó, ïîòð³áíî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïî-
äàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òà ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó â íåñïðèÿòëèâèõ 
çîâí³øí³õ óìîâàõ, îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ òà íàðî-
ùóâàííÿ ÿêîãî º ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
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Êîìïëåêñ ìîäåëåé ìîí³òîðèíãó 
êëþ÷îâèõ ìàêðîáàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ïîáóäîâàíîãî ó ñòàòò³ êîìïëåêñó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ 
ìàêðîáàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âèÿâëåíî, ùî òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íèõ äèñáà-
ëàíñ³â ïîã³ðøóº åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ òà ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü ðîçãîðòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðîâåäåííÿ ïîä³-
áíèõ ðîçðàõóíê³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ñïðèÿº ìîæëèâîñò³ çàâ÷àñíîãî ïåðåäáà÷åííÿ íåáåçïåêè êðèçè, à ðåçóëüòàòè öèõ 
ðîçðàõóíê³â ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ óðÿäîâöÿìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðîç-
ðîáêè çàïîá³æíèõ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.


