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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêèé êîíòðîëü çä³éñíþâàâñÿ íåçàëåæíèìè ãðóïàìè íàðîä-
íîãî êîíòðîëþ, ÿê³, çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè äåðæàâè, ïåðåâ³ðÿëè 
âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íàäàíèõ ¿ì äåðæàâíèõ ôîí-
äîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëÿëè ôàêòè áåçãîñïîäàðíîñò³, êðàä³æîê 
äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ çàñîá³â, ðîçðîáëÿëè çàõîäè ùîäî 
êîìïåíñàö³¿ çàâäàíèõ çáèòê³â.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè â îðãàí³çàö³¿ 
òà çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèíí³ ñòàòè âëàñíè-
êè òà êåð³âíèêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, àäæå ñàìå âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³ çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ âñ³ ð³âí³ êå-
ð³âíèöòâà. Ïîðó÷ ³ç öèì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ 
á³çíåñó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó, ÿêèé 
ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âèêîðèñòàíèé ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ñòàº âñå àêòóàëüí³øèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, 
Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíàë³é, 
Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîð-
áóë³í, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çà-
õàðîâ, Â. Êîâàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, 
Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïî-
íîìàðåíêî, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Ì. Øâåöü, Ë. Øå-
ìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, O. Øëÿéôåð, 
Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè çä³éñíåííÿ 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ðîçãëÿíóò³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ². Áå-
ëîáæåöüêîãî, Ô. Áóòèíöÿ, Á. Âàëóºâà, Í. Âèãîâñüêî¿, ª. Êàëþ-
ãè, ª. Êî÷åð³íà, Â. Ìàêñ³ìîâî¿, Â. Ìèòðîôàíîâà, Â. Ìóðàøêà, 
Ë. Íàïàäîâñüêî¿, Â. Ïàíòåëººâà, Ã. Ñîëîâéîâà, Ë. Ñîòí³êîâî¿, 
Â. Ñóéöà, Â. Øåâ÷óêà, À. Øï³ãà òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæ-
íå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàê-
òèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî 
óâàãó ôîðìóâàííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè âèÿâëåí-
íÿ, ðîçï³çíàâàííÿ òà ïðîòèä³¿ âíóòð³øí³ì çàãðîçàì, çîêðåìà 
øëÿõîì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿê 
³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 
â³äîìèé óæå äàâíî, ïðîòå ñüîãîäí³ êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íå âèêîðèñòî-
âóº ³ íå ïðèä³ëÿº äîñòàòíüî¿ óâàãè éîìó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

ßêùî âäàòèñÿ äî òåîðåòè÷íèõ îñíîâè âíóòð³øíüîãî êîíòð-
îëþ, òî ñàìå ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 
contra rotolus, ùî îçíà÷àº ç³ñòàâëåííÿ, ïðîòèñòîÿííÿ, ÿêå â ïî-
äàëüøîìó íàáóëî ïîøèðåííÿ ó ôðàíöóçüêîìó òåðì³í³ controle, 
òîáòî ñïîñòåðåæåííÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè àáî ðåºñòð, ñïèñîê [2].

Ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè òåðì³í «êîíòð-
îëü» ïîäàºòüñÿ ÿê: 1) ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ êîíòðîëüîâàíî-
ãî îá’ºêòà âñòàíîâëåíèì âèìîãàì; 2) ïåðåâ³ðêà, îáë³êó ä³ÿëü-
íîñò³, íàãëÿä; 3) óñòàíîâà ÷è îðãàí³çàö³ÿ, ùî çä³éñíþº íàãëÿä, 
àáî ïåðåâ³ðêó; 4) îñîáè, ùî çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó [4; 8].

Íà íàøó äóìêó, ç ÷èñëåííèõ âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ òåðì³íó 
«âíóòð³øí³é êîíòðîëü» äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïåðø çà âñå òî÷-
êó çîðó Ô. Áóòèíöÿ, ÿêèé éîãî òðàêòóº ÿê ïîñò³éíó, ùîäåííó 
ðîáîòó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà óíåìîæëèâëþº áóäü–
ÿê³ çëîâæèâàííÿ òà â³äõèëåííÿ â³ä ä³þ÷èõ âíóòð³øí³õ ïðàâèë 
³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî é åêîíîìíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàõèùàòè ³íòåðåñè ïðàöþ-
þ÷èõ. Áåç âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íå ìîæå åôåêòèâíî ä³ÿòè 
áóäü–ÿêà ãîñïîäàðñüêà îäèíèöÿ â ñóñï³ëüñòâ³ [3].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîäàíîãî òðàêòóâàííÿ Ñ. Ìèõàéëåâè÷ âè-
çíà÷àº ïåðåë³ê îñíîâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [7, ñ. 468]:

– çä³éñíåííÿ óïîðÿäêîâàíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ â³äõèëåíü òà âíå-
ñåííÿ êîðèãóâàíü ç áîêó êåð³âíèêà;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äîòðèìàííÿ ðîçïîä³ëó â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíü êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ ìàéíà ï³äïðè-
ºìñòâà;

– çá³ð, ïåðåäà÷à, îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá’ºêòà òà ³íø³.
Ç íàøî¿ òî÷êó çîðó, â êîíòåêñò³ çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
öüîãî ïåðåë³êó çàâäàíü äîö³ëüíî äîäàòè ùå îäíå: ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ìàº ôîð-
ìóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, º 
îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ çàãðîç.
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Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ö³º¿ òåçè ïåðø çà âñå çàçíà-
÷èìî, ùî ó íàøîìó òðàêòóâàíí³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðè-
ºìñòâà – öå ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíî¿ êàòåãîð³¿, ñïðÿìîâà-
íà íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, ãàðàíòóâàííÿ ñò³éêîñò³ òà çàõèñòó â³ä íåãàòèâ-
íèõ ÷èííèê³â, ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â çà óìîâ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â òà é íàóêîâö³â äîòðèìóþòüñÿ äóì-
êè, ùî íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºì-
ñòâà çä³éñíþºòüñÿ ççîâí³. Íà íàøó äóìêó, öå íå çîâñ³ì â³ðíèé 
ï³äõ³ä â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ àáî æ íàìàãàííÿ çíÿòè ç ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ìàëè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äòàê ó äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóºìî ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó ëèøå íà âíó-
òð³øí³õ çàãðîçàõ.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëî âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü ïð³îðèòåòíèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: íèçüêèé ð³âåíü 
âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó; â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñêîíàë³ñòü 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿; òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàí-
íÿ; çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ; íèçü-
êà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü; âèñîêà ïëèíí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â; íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí òà íàÿâí³ñòü 
îçíàê áàíêðóòñòâà; íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóê-
ö³¿; íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; íåçàäîâ³ëüíèé ð³-
âåíü ñèëîâî¿ áåçïåêè [6, ñ. 165].

Â óìîâàõ êðèçè ñâ³òîâî¿ é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³ê, êîëè ï³ä-
ïðèºìñòâàì äîâîäèòüñÿ ç³øòîâõóâàòèñü ç ïåðìàíåíòíè-
ìè çàãðîçàìè é ðèçèêàìè, ÿê³ ñóòòºâî çíèæóþòü ïîòî÷íèé 
ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè çàõèñòó, òîáòî êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
(ÊÑÅÁÏ) ñòàëà ïåðøî÷åðãîâîþ.

Ïåðåä ÊÑÅÁÏ ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ñòàâèòüñÿ ö³ëà íèç-
êà çàâäàíü, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ìîæëèâå â òîìó ÷èñë³ é øëÿõîì 
çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (äèâ. ðèñ.).

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî âíóòð³øí³é 
êîíòðîëü äîçâîëÿº îòðèìóâàòè áóõãàëòåðñüêó ³íôîðìàö³þ, 
ùî â³äçíà÷àºòüñÿ äîñòîâ³ðí³ñòþ, äåòàëüí³ñòþ òà äîñòóïí³ñ-
òþ, ùî º äóæå âàæëèâèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â ïðîöåñ³ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèðàþ÷èñü íà òâåðäæåííÿ Ô. Áóòèíöÿ, ùî «êîíòðîëü – öå 
ñïîñòåðåæåííÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè äëÿ ïðîòèä³¿ íåáàæàíîìó: 
âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ïðîòèïðàâíî¿ ïî-
âåä³íêè ç áîêó áóäü–êîãî» [1, ñ. 8], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñóá’ºêòè áåçïåêè çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíîìó áàçèñó, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ, ìîæóòü ðîçï³çíàâàòè ìîìåíò âèíèêíåííÿ òà â³äñòåæóâàòè 
ïðîöåñ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ çàãðîç, ðîçðîáëÿòè òà êîíòðîëþ-
âàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî íåéòðàë³-
çàö³¿, ãàëüìóâàííÿ ÷è óíèêíåííÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ ïåâíî¿ çàãðîçè.

Íà íàøó äóìêó, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü â 
ÊÑÅÁÏ, ïîâèíåí âèêîíóâàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ôîðìóâàòè ³í-
ôîðìàö³éíèõ áàçèñ ùîäî ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³; áóòè îñíîâîþ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü 
â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; íàäàâàòè ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä 
ùîäî ïðàâèëüíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ñâîº÷àñíîñò³ ³ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ; ñïðèÿòè âèÿâëåííþ é óñóíåííþ òèõ óìîâ 
³ ÷èííèê³â, ÿê³ íå ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîç-
âèòêó; óìîæëèâëþâàòè êîðèãóâàííÿ ä³é âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-
í³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè; êîîðäèíóâàòè ä³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà 
â ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â çà-
ãàëüíîìó òà â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð.

Íà ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëþ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåð-

Äîñÿãíåííÿ çàâäàíü ÊÑÅÁÏ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
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ñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ïîêëàäåíà íà êå-
ð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ çàòâåðäæåíîãî ïëàíó òà 
â³äïîâ³äíî äî ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ óïðàâ-
ë³ííÿì, çä³éñíþþòü ñèñòåìàòè÷íèé ïîòî÷íèé òà îïåðàòèâíèé 
êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíèõ ïåðåâ³ðîê êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
ºìñòâà ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî óñóíåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ íåãàòèâ-
íî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Í. Âèãîâñüêà ïðîïîíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñ-
ò³. Âîíà çàçíà÷àëà, ùî «…ñàìîñò³éíó ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè íà ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ç³ ñêëàäíîþ âíóòð³øíüîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóê-
òóðîþ. Íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîíòðîëü çä³éñíþþòü çà 
äîïîìîãîþ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó, ïðè öüîìó ñïåö³-
àëüíî¿ ñëóæáè é ïîñàäè êîíòðîëåðà íå ïåðåäáà÷àþòü, à éîãî 
ôóíêö³¿ ìîæå âèêîíóâàòè ãîëîâíèé áóõãàëòåð àáî ñïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèé ïðàö³âíèê ï³äïðèºìñòâà…» [5, ñ. 362].

Çàãàëîì ïîãîäæóþ÷èñü ç òî÷êîþ çîðó Í. Âèãîâñüêî¿, ââà-
æàºìî, ùî íà ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ï³äðîçä³ë 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèíåí ìàòè ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ, òîáòî âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ é ùîäî ìîí³òîðèíãó âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â ìåæàõ ÊÑÅÁÏ. Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ ìóñèòü ãîòóâàòè ãîëîâíèé áóõãàëòåð ÷è 
éîãî çàñòóïíèê, àëå âîíà ìàº áóòè ñòðóêòóðèçîâàíîþ, ç ÷³òêîþ 
ïåð³îäè÷í³ñòþ ïîäàííÿ òà ïðèâ’ÿçàíà äî ïîêàçíèê³â, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü ³äåíòèô³êóâàòè ïîÿâó âíóòð³øíüî¿ çàãðîçè íà ðàíí³õ 
åòàïàõ ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïåðñîíàë ï³äðîçä³ëó ÷è 
îñîáà, ÿêà çä³éñíþº âíóòð³øí³é êîíòðîëü, º íàï³âñïåö³àë³çî-
âàíèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âàæëèâèì º é òîé ìîìåíò, ùî âíóòð³ø-
í³é êîíòðîëü äàº çìîãó âèÿâèòè íå ò³ëüêè íåäîë³êè â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê îñíîâó äëÿ âèÿâëåííÿ ìîìåíòó ïîÿâè 
âíóòð³øí³õ çàãðîç, à é íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â, ùî º òàêîæ îäíèì ³ç çàâäàíü ÊÑÅÁÏ.

Âèñíîâêè
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íà-

äàííÿ êåð³âíèêîâ³ ïîâíî¿ òà ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü º ñêëàäîâîþ ÊÑÅÁÏ, îñê³ëüêè äàíà 
³íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿, à â ïî-
äàëüøîìó ðîçðîáëåííÿ çàõèñíèõ çàõîä³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ-
íüîþ ðåàë³çàö³ºþ ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ìåòîäè÷í³ çàñàäè 
³äåíòèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ çàãðîç, çîêðåìà â ÷àñòèí³ âèçíà-
÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ÿêó îòðè-
ìóþòü çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëþ.
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ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ Óêða¿íè

Ó ñòàòò³ ïðoâåäåío aíaëiç ñòaíó òa äèíaìiêè äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè â Óêða¿íi, â òoìó ÷èñëi oöiíêa ôiíaíñoâo¿ äåðæaâío¿ 
ïiäòðèìêè ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ âèðoáíèêiâ ó ìiæíaðoäíoìó ïoðiâíÿííi. Âèçía÷åío oñíoâíi øëÿõè òa ïåðñïåêòèâè 
ðoçâèòêó ôiíaíñoâo¿ äåðæaâío¿ ïiäòðèìêè ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ â Óêða¿íi.

Êëþ÷oâi ñëoâa: äåðæaâía ôiíaíñoâa ïiäòðèìêa, ïiäòðèìêa âèðoáíèêiâ ñiëüñüêoãoñïoäaðñüêo¿ ïðoäóêöi¿, ñiëüñüêo-
ãoñïoäaðñüêi ïiäïðèºìñòâa, äoòaöi¿, äoïëaòè, êoìïåíñaöi¿.

Ò.È. ÅÂÅÍÊÎ,
ê.å.í, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèíàíñîâ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò áèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû


