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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñòàâ äðóãèé åòàï ñèñòåìíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâ. Éîãî íåîáõ³äí³ñòü 
ñïðè÷èíåíà âèêðèâëåííÿìè â õîä³ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìà-
ö³é, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ 1991 ðîêó, ï³ñëÿ ïåðåõî-
äó â³ä ñîö³àë³ñòè÷íî¿ êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äî â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿, 
³ ÿê³ ïðèçâåëè äî âòðàòè íàøîþ åêîíîì³êîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà åíåðã³¿ çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíà ñôå-
ðà çàëèøèëàñü ïîçà óâàãîþ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâè-
òêó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ìåæàõ ñèðîâèííî¿ 
ìîäåë³ º áåçïåðñïåêòèâíèì ³ çàãðîæóº ¿¿ åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèö³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî âå-
ëèêèé ìàñèâ äîñë³äæåíü àâòîðèòåòíèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ (É. Øóìïåòåðà, Â. ²íîçåìöåâà, Ô. Êðàñ³ëüùèêîâà, 
Â. Ìóíò³ÿíà, ². ªãîðîâà, Â. Ãðèãè, Î. Ëàïêî, Â. Áîðòíèöüêîãî, 
Â. Ñîëîâéîâà, Ë. Àíòîíþê, Þ. Áàæàëà, Â. Êóçüìåíêà, Â. Ãîëî-
âàòþêà, ². Ìàêàðåíêà, Â. Ãóñºâà, Â. Äåí³ñþêà, Î. Ðîãîæèíà òà 
³íøèõ). Òàêèì ÷èíîì ìàºìî äîñòàòíüî ïîòóæíó òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷íó áàçó äëÿ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â 
õðîí³÷íèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè òà ïðîïîçèö³é ùîäî íàëàãîäæåííÿ ³íñòèòóò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
– ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³-
çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ³ çóìîâ-
ëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â 
³ ïîñëóã [1]. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷åíà ÿê îäíà ç ôîðì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîáíèöòâî òà 
ñîö³àëüíó ñôåðó (ñò. 3). Òîáòî ³ííîâàö³éíà ôîðìà ³íâåñòè-
ö³é îõîïëþº âêëàäàííÿ êîøò³â ó íîâ³ ïðîãðåñèâí³ òåõíîëî-
ã³¿ òà íàóêîâ³ ðîçðîáêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê òà óñï³ø-
íó êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó. Òîáòî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå 
ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó â ºäèíîìó ³ííîâàö³éíîìó 
ïðîöåñ³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñôîðìîâàíî îñíîâè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà ìå-
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õàí³çìè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà 
âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñëàáî [2].

Åêîíîì³÷íà äèíàì³êà â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ õðîí³÷íè-
ìè êðèçîâèìè ïðîöåñàìè, ïîäîëàííÿ ÿêèõ âèìàãàº àêòèâ³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, 
íåçíà÷íà ³ äèíàì³êà ¿¿ çðîñòàííÿ º ñïàäíîþ. Ëèøå áëèçüêî 
16% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà-
éìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Ìè çãîäí³, ùî ìàñøòàáè âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é íåçíà÷í³ ³ òîìó ¿õí³é âïëèâ íà ð³âåíü ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ íåñóòòºâèé ³ íåçäàòíèé çàáåçïå÷èòè ñò³éêå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [4].

Óêðà¿íà äîâãèé ÷àñ çíàõîäèëàñÿ ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíèõ ðå-
ôîðì, ùî íå ïðèâåëè äî êàðäèíàëüíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî ïåð³îäè÷íî ðîçðîáëÿëèñÿ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî â 80–õ ðî-
êàõ â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 700 îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ (à öå, ÿê ïðà-
âèëî, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà) ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ 
1,5 ìëí. çàéíÿòèõ, ÿê³ äàâàëè áëèçüêî 30% ïðîäóêö³¿ ÂÏÊ êî-
ëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà ìàëà òðåò³é ÿäåðíèé ïî-
òåíö³àë ó ñâ³ò³. Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ïîð³âíÿëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â öèõ æå ðî-
êàõ Óêðà¿íà çà êëàñèô³êàö³ºþ ÎÎÍ äîñÿãëà ð³âíÿ âèñîêîðîç-
âèíåíî¿ ïðîìèñëîâî¿ äåðæàâè. Çà ô³çè÷íèì îáñÿãîì âèïóñêó 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íà ìîãëà áóòè óìîâíî ïîð³âíÿíîþ 
ç Ôðàíö³ºþ, ÿêà òîä³ (ÿê ³ ñüîãîäí³) áóëà ï’ÿòîþ çà âåëè÷èíîþ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íîþ ó ñâ³ò³. Çà ïåð³îä ÷ëåíñòâà ó 
ÑÎÒ (ç 2008 ðîêó) Óêðà¿íà îïóñòèëàñü ³ç 43–ãî íà 53–º ì³ñ-
öå ó ñâ³ò³ çà ðîçì³ðîì íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ. Ó 1990 ðîö³ óêðà¿í-
ñüêèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ïåðåâèùóâàâ ñåðåäíüîñâ³òîâ³ ïîêàçíèêè íà 11%, à â 
2014 ðîö³ â³í áóâ íà 40% íèæ÷èì ñåðåäíüîñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ³ 
ðîçðèâ ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñü [8]. Ç–ïîì³æ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ãàëóçåé ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ çíèêëè íàóêîºìí³, âèñîêîîïëàò-
í³ âèðîáíèöòâà ó âåðñòàòîáóäóâàíí³, ïðèëàäîáóäóâàíí³, ì³êðî-
ïðîöåñîðíîìó âèðîáíèöòâ³, á³îõ³ì³¿, ñóäíîáóäóâàíí³.

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í â Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðå-
íà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòðóêòóðíîþ äåôîðìîâàí³ñòþ, ³íñòèòó-
ö³éíîþ íåïîâíîòîþ, íåóçãîäæåí³ñòþ òà íåçáàëàíñîâàí³ñòþ 
òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî ö³íí³ñíèõ àñïåêò³â. ²í-
íîâàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ íå íàáóëè äîñòàòí³õ ìàñøòàá³â ³ 
íå ñòàëè ³ñòîòíèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

Òàê, ó ÑØÀ ä³º á³ëüøå òðèäöÿòè ôóòóðîëîã³÷íî–ïðîãíîñ-
òè÷íèõ êîíôåðåíö³é. Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ï³äòðèìóþòü äóì-

êó, ùî ³ñíóþ÷à ìîäåëü ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó âè÷åðïàëà ñâî¿ 
ìîæëèâîñò³, à ïîïåðåäó – ïåðåõ³ä ó íîâèé (6–é) òåõíîëîã³÷-
íèé óêëàä (á³îòåõíîëîã³¿, íàíîòåõíîëîã³¿, ïðîåêòóâàííÿ æèâî-
ãî, âêëàäàííÿ â ëþäèíó, íîâå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ðîáîòî-
òåõí³êà, íîâà ìåäèöèíà). Ó ÑØÀ ãëèáèíí³ ïðè÷èíè íèí³øíüî¿ 
ãëîáàëüíî¿ êðèçè âáà÷àþòü ó âè÷åðïàíîñò³ ìîæëèâîñòåé 5–
ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó (êîìï’þòåðè, ìàëîòîííàæíà õ³ì³ÿ, 
òåëåêîìóí³êàö³¿, åëåêòðîí³êà, ²íòåðíåò).

Óêðà¿íà, ÿê ³ ³íø³ ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè, çàãàëüìóâàëà ñâ³é 
ðîçâèòîê íà 4–ìó óêëàä³. Îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåìîãëè 
ñïîæèâàöüê³ íàñòðî¿, íàëåæíîãî ðîçâèòêó 5–ãî óêëàäó íå 
â³äáóëîñÿ. Ï³âäåííà Êîðåÿ ñòàëà îäíèì ³ç ë³äåð³â 5–ãî óêëà-
äó, àëå ³ ¿é äîâåëîñÿ äî 43% ñâîãî ÂÂÏ âèòðà÷àòè íà ³íâåñ-
òèö³¿ òà ³ííîâàö³¿, ñêîðî÷óâàòè ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ. Ïðè öüî-
ìó íîâ³ ãàëóç³ 6–ãî óêëàäó ïîêè ùî íå ãîòîâ³ ïðèéíÿòè âåëèê³ 
³íâåñòèö³¿ íàâ³òü ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â³ä-
ñóòí³ íàíîòåõíîëîã³¿, íîâà ìåäèöèíà, «çåëåíà» õ³ì³ÿ. Çà öèõ 
óìîâ àìåðèêàíö³ íàäàþòü ïðåôåðåíö³¿ òèì îñîáàì, ÿê³ ìèñ-
ëÿòü êàòåãîð³ÿìè 6–ãî óêëàäó, ìàþòü âëàñíó ìð³þ, áî âñå ïî-
÷èíàëîñÿ ³ ïî÷èíàºòüñÿ ç ìð³¿, à íå ç «ðîáëåííÿ» ãðîøåé.

Çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ, ìîæëèâå ëèøå íåçíà÷íå â³äíîâëþ-
âàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Óêðà¿íà íå â çìîç³ êîíêóðó-
âàòè íå ò³ëüêè ç êðàíàìè–ë³äåðàìè â ãàëóç³ ³ííîâàö³é, à é ç 
á³ëüø³ñòþ ³íøèõ êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è òàêèõ ã³ãàíò³â, ùî óñï³øíî 
êðîêóþòü ïî ³íäóñòð³àëüíîìó øëÿõó, ÿê Êèòàé, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ, 
Ìàëàéç³ÿ òîùî. Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çíèæóº çíà÷íà ñèðîâèííà ñïðÿìîâàí³ñòü 
åêñïîðòó, ùî ìàº íèçüêó ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çáèòêî-
â³ñòü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (à âîíà ôîðìóº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ) 
áóëà çàêëàäåíà çàïðîâàäæåííÿì íåâèïðàâäàíî çíèæåíèõ 
³ìïîðòíèõ òàðèô³â ïðè ïîñï³øíîìó âñòóï³ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Äî 
2005 ðîêó öüîãî ÿâèùà íå áóëî. Ç 2006 ðîêó âîíà ùîð³÷íî 
ñòàëà ïðèíîñèòè çáèòêè åêîíîì³ö³ ó ðîçì³ð³ ïðèáëèçíî $15 
ìëðä. (ó 2006 ðîö³ – $11,6 ìëðä.; ó 2007 ðîö³ – $15,3 ìëðä.; 
ó 2008 ðîö³ – $12,7 ìëðä. òîùî).

Âàðòî ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ç êðà¿íàìè ªâðîïè, ÿê³ éøëè 
ïî øëÿõó çàì³ùåííÿ ï³äâàëèí äåðæàâè ³ äèâåðñèô³êóâàëè ¿¿ 
ôóíêö³¿. Â Óêðà¿í³ æ ð³çêå ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â³äêðèëî øëÿõ çðîñòàí-
íþ íåãàòèâíèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, çëî÷èííîñò³, ïîãëèáëåííþ 
ðîçðèâó ì³æ ð³âíåì ³ ñïîñîáîì æèòòÿ íåçíà÷íî¿ ÷àñòèíè áà-
ãàòüîõ ³ âåëè÷åçíî¿ ìàñè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ. Òîáòî çàâäÿêè 
³ñíóþ÷³é âåëèê³é ñîö³àëüí³é ïîëÿðèçàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàëè-
ñÿ ïðîòèëåæí³ ³íòåðåñè â ñôåð³ ³ííîâàö³é. Ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ: 
â Óêðà¿í³ â ³ííîâàö³ÿõ á³ëüøå âñüîãî çàö³êàâëåí³ ò³, ó êîãî â³ä-
ñóòí³ ðåñóðñè, äîñòàòí³ çàîùàäæåííÿ, ÿê³ îáåðíóëèñÿ á ïî-
òóæí³ì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é, ò³ æ, õòî ìàº äëÿ öüîãî ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³, ³ííîâàö³ÿìè çàéìàòèñÿ íå áàæàþòü.

Ïîêàçíèêè ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà [3].

Ïîêàçíèê 2010 2011 2012 2013 2014
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñü ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 1462 1679 1758 1715 1609
ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 13,8 16,2 17,4 16,8 16,1
ó òîìó ÷èñë³ âèòðà÷àëè êîøòè çà íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 307 332 304 329 283
ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 840 1062 1096 1082 993
²íø³ âèòðàòè 618 775 712 678 621
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Ò³ëüêè çà óìîâè ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ìàéíîâîãî ðîç-
øàðóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ÷èñåëüíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó ³ íî-
âî¿ (ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ñâ³äîì³ñòþ) åë³òè Óêðà¿íà ïðîäî-
âæóâàòèìå çíàõîäèòèñü â òðÿñîâèí³ â³äñòàëîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éíîìó ïðîðèâó óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè ïåðåøêîäæàþòü òàê³ îáñòàâèíè. Ïåðøà ç íèõ áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç ïñèõîëîã³ºþ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé àäàïòóâàâñÿ äî óìîâ ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ ó çíà÷í³é 
ì³ð³ ñïðèéíÿâ éîãî ñòàíäàðòè, ́ ðóíòîâíî îïàíóâàâ òðàäèö³éí³ 
«ïðàâèëà ãðè» ç êîðóìïîâàíèìè ïðîøàðêàìè â³ò÷èçíÿíîãî 
áþðîêðàòè÷íîãî êëàñó. ² ïîêè ³ñíóþòü ö³ «ïðàâèëà ãðè», ³ îë³-
ãàðõàì, ³ âèñîêèì ÷èíîâíèêàì âèã³äí³øå çàêóïîâóâàòè ãîòîâ³ 
òåõíîëîã³¿ çà êîðäîíîì, à íå ðîçâèâàòè ñâîº âëàñíå âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî.

Çíà÷íà ÷àñòêà ïðèäáàíîãî çà êîðäîíîì óñòàòêóâàííÿ ìî-
æå ç óñï³õîì çàêóïîâóâàòèñü ó âëàñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³-
ÿõ. Ó òèõ ãàëóçÿõ, äå ïðèäáàí³ çà êîðäîíîì òåõíîëîã³¿ ³ ãîòîâà 
ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî íåîá-
õ³äíèõ ïîñëóã, îñîáëèâî ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ë³ê³â ³ æèòëîâî–
êîìóíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàêóï³âëÿ íåâèïðàâäàíî äîðîãèõ 
çàñîá³â îáåðòàºòüñÿ ïðÿìèìè âòðàòàìè äëÿ äîáðîáóòó óêðà-
¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ çìóøåí³ åêîíîìèòè íà óìîâàõ æèòòÿ ³ 
âëàñíîìó çäîðîâ’¿. «Ñèíäðîì äîðîãèõ çàêóï³âåëü» áåçïîñå-
ðåäíüî ï³äðèâàº ïîòåíö³àë ðèíêó, ë³êâ³äóº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çíèæóº 
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Òàê, çà ï³äñóìêàìè 2012 
ðîêó ÷àñòêà ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó îêðå-
ìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèëà: ëåãêà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü – 98,4%, ëåãêîâå àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ – 82,8%, 
õîëîäèëüíå ³ ìîðîçèëüíå óñòàòêóâàííÿ – 83,1%, ñ³ëüãîñïìà-
øèíîáóäóâàííÿ – 79,8%, ôàðìàöåâòèêà – 77,6%, ìåáë³ – 
75,6%, ïàï³ð òà ïàïåðîâ³ âèðîáè – 61,4% [8]. Òîìó ðîçïî÷à-
òà ðåôîðìà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü æèòòºâî íåîáõ³äíà 
äëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî äî öüîãî ÷àñó â óìîâàõ â³äñóòíîñ-
ò³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ñïîæèâàííÿ çðîñòàëî çà ðàõóíîê 
äîëàðîâî¿ ³íôëÿö³¿ ³ çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Ðåàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ çàìîðîæåíà íà ð³âí³ 2000 ðîêó. 
²íäèêàòîðîì öüîãî ñòàíó ìîæå ñëóãóâàòè òîé ôàêò, ùî íî-
ì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ó ïåðåðàõóíêó íà äîëàðè çðîñëà ç 
òîãî ÷àñó ìàéæå ó äåâ’ÿòü ðàç³â, îäíàê öå ïðàêòè÷íî í³ÿê íå 
âïëèíóëî íà ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷î¿ êîðçèíè, â ÿê³é ÷àñòêà ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàð³â ëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ 60% (ïðîòè 10–15% ó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ) [8].

²ìïîðòíà ïðîäóêö³ÿ ñïîæèâàëàñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðà-
õóíîê òîðãîâåëüíèõ êðåäèò³â ³ êðåäèò³â ³íîçåìíèõ âèðîáíè-
ê³â (ÒÍÊ), çàö³êàâëåíèõ ó çáóò³ ñâî¿õ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè.

Ó 2013 ðîö³ òîðãîâåëüí³ êðåäèòè ñòàíîâèëè òðåòèíó ($21 
ìëðä.) êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè (³ç ïî-
ãàøåííÿì ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó). Íà ìîìåíò âñòóïó äî ÑÎÒ 
öÿ çàáîðãîâàí³ñòü ñòàíîâèëà $7,4 ìëðä. [8]. Âàæëèâèé òîé 
ôàêò, ùî íå ñò³ëüêè çðîñòàþ÷èé ðîçì³ð çîâí³øíüîãî áîðãó, 
ñê³ëüêè íàäì³ðíî çàâèùåíà âàðò³ñòü éîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ïîñòóïîâî îáìåæóº óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à.

Äðóãà ïåðåøêîäà äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
ïîâ’ÿçàíà ç ðóéíàö³ºþ ðèíêîâî–áåçïîðàäíèõ, àëå òåõíî-
ëîã³÷íî óí³êàëüíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ 
îá’ºäíóâàëè â ìèíóëîìó ðîçðîáêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿, ¿¿ âèïðîáóâàííÿ, äîñë³äíå âèðîáíèöòâî, îñâîºííÿ ñå-
ð³éíîãî âèðîáíèöòâà «õàé–òåê âèðîá³â», ¿õ ï³ñëÿ ïðîäàæíèé 
ñåðâ³ñ òà ìîäåðí³çàö³þ. Ð³çêå çíèæåííÿ îáñÿã³â äåðæçàìîâ-
ëåííÿ ³ õðîí³÷íà íåñòà÷à ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíå âèðîáíè-
öòâî âïëèâàº íà ñòàí äåç³íòåãðàö³¿ öèêë³â âèðîáíèöòâà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïåðåøêîäæàº â³äíîâëåííþ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ³íæåíåð³â ³ ðîá³òíè÷èõ 
êàäð³â. Ëàíöþã «ÂÍÇ – êîíñòðóêòîðñüêå áþðî – âèðîáíè-
öòâî – îáñëóãîâóâàííÿ» âèÿâèâñÿ çðóéíîâàíèì. Çóïèíåí-
íÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïðèçâåëî äî âòðàòè êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â, íåðàö³îíàëüíîãî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, äî 
ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ çåìë³ òà íåðóõîìîñò³. Â ö³ ïðîöåñè 
âòÿãíóëèñÿ êîðóïö³éí³ ìåõàí³çìè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. ×åðåç 
çàçíà÷åí³ ïðè÷èíè, çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòóâàëè-
ñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè, ÿê 
ïðàâèëî, íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ³ ðîçêðàäàëèñÿ.

Òðåò³ì ÷èííèêîì, ÿêèé ãàëüìóº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, º â³ä-
ñóòí³ñòü ÷³òêîãî ö³ëåñïðÿìóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ïîñòàíîâêà ö³ëåé â ãàëóç³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèïåðåäæóþ÷èé ðîç-
âèòîê, à ïðîäóêö³ÿ ïîâèííà áóòè íå ïðîñòî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ, à óí³êàëüíîþ, ÿê³é íåìàº ñâ³òîâèõ àíàëîã³â. Àëå 
ïîêè äåðæàâà íå ñôîðìóëþº ÷³òêèé çàïèò äî â÷åíèõ, âèíà-
õ³äíèê³â, ³íæåíåð³â, öüîãî øâèäêî äîñÿãòè äîñèòü ïðîáëåìíî. 
Òîìó, ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ â ³ííîâàö³éíèõ óìîâàõ.

Íàðåøò³, ÷åòâåðòà, ³, ìîæëèâî, íàéãîëîâí³øà ïðè÷èíà 
ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî îá-
ðàçó ìàéáóòíüîãî, â òîìó ÷èñë³ ³ òåõíîëîã³÷íîãî îáëè÷÷ÿ êðà-
¿íè. Ïåðø í³æ ðîçïî÷àòè êîíêóðåíòíèé ÷è ³íøèé â³äá³ð ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³é, óêðà¿íñüê³ ³íñòèòóòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ïîâèíí³ ìàòè ³äåþ, îáðàç ìàéáóòíüîãî, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü ÿê, 
âëàñíå, âèðîáíè÷³ ïð³îðèòåòè, òàê ³ çàñòîñóâàííÿ ïð³îðèòåò-
íèõ ïðîäóêò³â ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, â ïðîêëàäàíí³ òðàí-
ñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ó â³éñüêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³ òîùî.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ðåãóëþâàííÿ ïîâèíí³ âèð³-
øèòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íà ðîçâèâàòèìåòüñÿ ó 
ïåðñïåêòèâ³. Ñë³ä âèçíà÷èòè ïåðåë³ê äåðæàâ, ç ÿêèìè Óêðà¿-
íà ââàæàº çà äîö³ëüíå íàëàãîäèòè äîâãîñòðîêîâå ïîë³òè÷íå 
òà åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî; ÿê³ ìåãàïðîåêòè çàáåçïå÷óþòü â 
öüîìó ïàðòíåðñòâ³ ¿¿ åêñêëþçèâíó, íåçàì³ííó ðîëü äëÿ ïàðò-
íåðñüêèõ åêîíîì³ê; ÿê³ òåõíîëîã³¿, ìàòåð³àëè ³ ëþäñüê³ ðåñóðñè 
ïîòð³áí³ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, âñòàíîâèòè âåëèê³ âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿, à ÿê³ ïåðåïðîô³ëþ-
âàííÿ; ÿê åôåêòèâí³øå îðãàí³çóâàòè ìîá³ë³çàö³þ ³ ï³äãîòîâêó 
óïðàâë³íñüêèõ, ³íæåíåðíèõ ³ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèðîäíèõ, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ, åòíîêóëüòóðíèõ 
îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é. Ñë³ä îñîáëè-
âî ï³äêðåñëèòè, ùî ò³ëüêè ìîäåðí³çàö³ÿ çäàòíà ñòâîðèòè áàçó 
äëÿ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ 
Óêðà¿íè â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîòðàïèëà â ãëèáîêó åêîíîì³÷íó êðè-

çó, ÿêà ñòàëà íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, à òàêîæ ïåðåøêîä íà øëÿõó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â: êîðóïö³þ â³ò÷èçíÿíîãî áþðîêðàòè÷íîãî êëàñó; ðóéíàö³þ 
íàóêîâî–ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â òà âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
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âàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ îá’ºäíóâàëè â ñîá³ ðîçðîáêó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ âèïðîáóâàííÿ, äîñë³äíå âèðîáíèöòâî, 
îñâîºííÿ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà «õàé–òåê âèðîá³â», ¿õ ï³ñëÿ 
ïðîäàæíèé ñåðâ³ñ òà ìîäåðí³çàö³þ; â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ö³ëå-
ñïðÿìóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîñòàíîâ-
êà ö³ëåé â ãàëóç³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ïîâèííà 
çàáåçïå÷óâàòè âèïåðåäæóþ÷èé ðîçâèòîê ³ ïðîäóêö³ÿ ïîâè-
ííà áóòè íå ïðîñòî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, à óí³êàëüíîþ, 
ÿê³é íåìàº ñâ³òîâèõ àíàëîã³â.

Âèçíà÷àëüíèì êðîêîì ìàº áóòè äåðæàâíèé âïëèâ íà â³ä-
íîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³â-
íÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Íà öüîìó ïðîöåñ³ ïîâèíåí çî-
ñåðåäèòèñü äåðæàâíèé âïëèâ. Öå ìîæëèâî øëÿõîì íàäàííÿ 
çàâäàíü öåíòðàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ é ï³äïðèºìñòâàì 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ òà ³ííîâàö³é ó äåðæàâíîìó ïëàí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðîçïî÷àòè ðîáîòó ïîòð³áíî ç íàëàãîäæåííÿ ³íñòèòóò³â ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ç³ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïðèêëàäíèõ çàâäàíü íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ïîøóêó, 
â³äáîðó òà åêñïåðòèçè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Çà ñâîºþ 
ñóòòþ ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ³ òâîð÷îãî «êî-
ëåêòèâíîãî ðîçóìó», â ÿêîìó äåðæñòðóêòóðè ïðàöþþòü ðàçîì 
ç íåäåðæàâíèìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà àêòèâíèìè 
ãðóïàìè ãðîìàäÿí, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.
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