
50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹8 (183)/2016 © Â.Â. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ, ².Î. ÒÀÐÀÑÅÍÊÎ, 2016

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâîþ ðîáîòè áóäü–ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ – íåîáõ³äíà 
óìîâà äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ êðóãîîá³-
ãó âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ 
çàáåçïå÷èëè á ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. Ðèíîê ñòàâèòü âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïëà-

íóâàííÿ, îñê³ëüêè íèí³ çà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñå ï³äïðèºìñòâî. Çà íåçäàòíîñò³ âðà-
õóâàòè íåñïðèÿòëèâó ðèíêîâó êîí’þíêòóðó ï³äïðèºìñòâî ñòàº 
áàíêðóòîì ³ ï³äëÿãàº ë³êâ³äàö³¿ ç â³äïîâ³äíèìè íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ çàñíîâíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ óêðà¿í-
ñüê³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Ì.Ì. Àëåêñàíäðîâà, Ò.Å. Áº-
ëÿëîâ, Ì.Ä. Á³ëèê, Í.Ã. Âèãîâñüêà, Í.Â. Êîë÷èíà, Ë.Ï. Ïàâëîâà, 
Â.Â. Êîâàëüîâ, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ñ.Î. Ìàñëîâà.
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Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ íàïðÿì-
êàìè ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çã³äíî ç âèðîáíè÷èìè ³ ìàð-
êåòèíãîâèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðåäáà÷åíî 
íà ïëàíîâèé ïåð³îä. Ô³íàíñîâèé ïëàí º âàæëèâèì åëåìåí-
òîì á³çíåñ–ïëàíó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîí-
êðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ äëÿ óïðàâë³ííÿ ïî-
òî÷íîþ òà ñòðàòåã³÷íîþ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â óïðàâë³íí³ 
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïëàíóâàííÿ çàéìàº 
îñíîâíå ì³ñöå, º îðãàí³çàö³éíèì ïî÷àòêîì âñüîãî ïðîöå-
ñó ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòîâàíèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ïëàí³â íà ï³äïðèºìñòâ³, âò³ëåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â 
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñòàþòü ñüîãîäí³ íåîáõ³äíèìè, 
îñê³ëüêè ñòèìóëþþòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³ ïðèõîâàíèõ 
ðåñóðñ³â òà ï³äâèùóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà [1].

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ äåÿêèìè àâòîðàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ïðîöåñ ðîçðîáêè ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ ô³íàíñîâèõ ñòàí-
äàðò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíèê³â, 
êðåäèòîð³â òà äåðæàâè ïî âèïëàò³ äèâ³äåíä³â [2, ñ. 24]. Ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ âñ³õ äîõîä³â ³ íàïðÿìê³â âè-
òðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ îïòè-
ìàëüíà ïðîïîðö³ÿ ì³æ ô³íàíñîâèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-
ñàìè. Ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ô³íàíñîâîãî ïëàíó çä³é-
ñíþºòüñÿ êðèòè÷íèé ï³äõ³ä äî ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷îãî ïëàíó, 
âèÿâëÿþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåâðàõîâàí³ â íèõ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüê³ ðåçåðâè, îá´ðóíòîâóþòüñÿ øëÿõè á³ëüø 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ðîçøèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó òà ðîçâèòêó íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ³ç 
òèì ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîêëèêàíå âèçíà÷èòè îïòèìàëü-
í³ ïðîïîðö³¿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, òîáòî çàáåçïå÷èòè 
ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì, òåìïàìè çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, ì³æ áþ-
äæåòíèìè, âëàñíèìè òà êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, ùî ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, 
ô³íàíñîâèé ïëàí º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ ô³-
íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ³ ñïîñîáè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ïðè-
áóòêîâ³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, à â ö³ëîìó – çá³ëüøåííÿ äîõîä³â âëàñíèêà.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íàö³ëåíå íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîçâîëÿº: âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ äîõîä³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îö³íèòè äîñòàòí³ñòü 
êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü; îö³íèòè î÷³êóâàíó 
ô³íàíñîâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü (ïðèáóòêîâ³ñòü); îö³íèòè ïîòðåáó â 
³íâåñòèö³ÿõ, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó; âèçíà÷è-
òè ñóìè ãîò³âêîâèõ íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â òà çáàëàíñóâàòè ¿õ.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº â 
ñåáå òàê³ åòàïè: àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿; ðîçðîáêà çàãàëü-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà; ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ïëàí³â; êîðèãóâàííÿ, óâ’ÿçêà ³ êîíêðåòèçàö³ÿ ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó; ðîçðîáêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ñòâîðåííÿ, 
ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ åòàïàõ 
â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæèâàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ â³äîáðàæàº âàðò³ñíèé á³ê åêîíî-
ì³êè, òîáòî â éîãî îñíîâ³ çîñåðåäæåíà ãðîøîâà îö³íêà ÿâèù ³ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè íàéåôåêòèâí³ø³ âàð³àíòè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëà-
íîâèõ ïîêàçíèê³â, çàâäàíü ³ ïåðåäáà÷óâàíèõ çàõîä³â [3].

Ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèð³øåííÿ òàêèõ 
îñíîâíèõ çàâäàíü: (1) çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, 
ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá 
ïðàö³âíèê³â; (2) çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêî–ô³-
íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà çà óòâîðåííÿì ³ âèêî-
ðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà êëþ÷îâèõ 
ôàêòîð³â óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåçóëüòàòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ ô³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿. 
Éîãî çì³ñò òà ôîðìè ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè 
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè òà ñîö³àëüíèìè îð³ºíòèðàìè ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, ùî ñêëàëàñÿ â îðãàí³çàö³ÿõ çà îñòàíí³ 
ðîêè, ìàº íèçêó ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: çà-
òÿãíåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ó ÷àñ³; â³äñóòí³ñòü îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ òà çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; 
ïåðåâàæàííÿ çàòðàòíîãî ìåõàí³çìó ó ö³íîóòâîðåíí³.

Óñï³õ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, áåçóìîâíî, çàëåæèòü â³ä ìå-
òîä³â, ÿê³ áóäóòü îáðàí³ äëÿ öüîãî ïðîöåñó. Îäíèì ³ç ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ïðèáóòêîì º ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè çà öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÖÔÂ), ÿêà ´ðóí-
òóºòüñÿ íà êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ³ âèä³ëåíí³ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ ³ 
êîíòðîëþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [4]. Óïðàâë³ííÿ 
çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ º îäí³ºþ ç ï³äñèñòåì, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü âíóòð³øíüîô³ðìîâå óïðàâë³ííÿ. Â ðàìêàõ òàêî¿ ï³äñèñ-
òåìè ìîæíà îö³íèòè âíåñîê êîæíîãî ï³äðîçä³ëó â ê³íöåâ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äåöåíòðàë³çóâàòè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ öèõ âèòðàò íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ùî â ö³ëîìó ³ñòîò-
íî ï³äâèùóâàòèìå åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ.

Öåíòð ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÖÔÂ) – ñòðóêòóðíèé 
ï³äðîçä³ë àáî ãðóïà ï³äðîçä³ë³â, ÿê³: çä³éñíþþòü îïåðàö³¿, ê³í-
öåâîþ ìåòîþ ÿêèõ º îïòèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó; çäàòí³ íàäàâàòè 
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ïðèáóòêîâ³ñòü; â³äïîâ³äàþòü ïåðåä 
âèùèì êåð³âíèöòâîì çà ðåàë³çàö³þ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ³ äî-
òðèìàííÿ ð³âí³â âèòðàò â ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â.

Ìåòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà ÖÔÂ ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà íà îñíî-
â³ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ïðî âèòðàòè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ êîæíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç òèì, ùîá âèíèêà-
þ÷³ â³äõèëåííÿ ìîæíà áóëî â³äíåñòè íà êîíêðåòíîãî êåð³âíèêà.

Óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÖÔÂ áåçïî-
ñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ðîáîòè âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ñëóæá ³ 
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ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáêó ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî îêðåìèõ àñïåêòàõ ôîðìó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ³ íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè öèõ ð³øåíü.

Ìåòà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ïî 
ÖÔÂ – îö³íêà, ïðîãíîçóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî 
îáñÿãó ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-
ìó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèîêðåìëþþòü òàê³ åòàïè óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîì íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÖÔÂ:

1. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïîçèö³é ¿õ âïëèâó íà îêðåì³ àñïåêòè 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

2. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òèï³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ â 
ðîçð³ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

3. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ ì³ðè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åíèõ ÿê ÖÔÂ.

4. Ðîçðîáêà ³ äîâåäåííÿ öåíòðàì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàíî-
âèõ (íîðìàòèâíèõ) çàâäàíü ó ôîðì³ ïîòî÷íèõ àáî êàï³òàëü-
íèõ áþäæåò³â.

5. Çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âñòàíîâëåíèõ çà-
âäàíü öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ øëÿõîì îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ (çâ³ò³â), ¿¿ àíàë³çó ³ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ìåòîäèêè ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ âè-

÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ äîõîäè ïî êîæíîìó öåí-

òðó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðè öüîìó â õîä³ àíàë³çó âèÿâëÿòè-
ìóòüñÿ ä³ëÿíêè, äå íàé÷àñò³øå âèíèêàþòü â³äõèëåííÿ, à 
òàêîæ âèäè ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ. Îñíî-
âó òàêîãî ï³äõîäó ñòàíîâèòü àíàë³ç ñòðóêòóðè ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó ³ ôîðìóâàííÿ ïðè-
áóòêó â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîãíîçó-
âàííÿ ïðèáóòêó ³ ðåíòàáåëüíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ö³í íà ïðîäóêö³þ, âåëè÷èíè çì³ííèõ 
àáî ïîñò³éíèõ âèòðàò ñòàíå îñíîâîþ äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ ðîçâèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ñïèñîê âèê îðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êîë÷èíà Í.Â. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèé // Í.Â. Êîë÷èíà, Ã.Á. Ïî-

ëÿê, Ë.Í. Ïàâëîâà. – Ì.: ÞÍÈÒÈ–ÄÀÍÀ. – 2003. – 447 ñ.

2. Âîðîá’¿â Þ.Í. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò // Þ.Í. Âîðîá’¿â [íàâ÷. 

ïîñ³áíèê] – Ñ³ìôåðîïîëü: Òàâð³ÿ, 2007. – 640 ñ.

3. Òàòüÿíè÷ Ë.Ñ. Ðîëü ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â 

óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ / Ë.Ñ. Òàòüÿíè÷ // Â³ñíèê Áåð-

äÿíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó. – Áåðäÿíñüê . – 2010. 

– ¹1(9). – Ñ. 78–83.

4. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè è ïðèáûëüþ. Êîíöåïöèÿ ôèíàíñîâî-

ãî ïëàíèðîâàíèÿ â êîðïîðàöèÿõ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://mirznanii.com/info/upravlenie–zatratami–i–pribylyu–

kontseptsiya–finansovogo–planirovaniya–v–korporatsiyakh_237503

Î.Â. ÊÎÂÀËÜ,
àñï³ðàíò, Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

Ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â 
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