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ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáêó ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî îêðåìèõ àñïåêòàõ ôîðìó-
âàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó ³ íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè öèõ ð³øåíü.

Ìåòà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ïî 
ÖÔÂ – îö³íêà, ïðîãíîçóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî 
îáñÿãó ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-
ìó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèîêðåìëþþòü òàê³ åòàïè óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîì íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ ÖÔÂ:

1. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ç ïîçèö³é ¿õ âïëèâó íà îêðåì³ àñïåêòè 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó.

2. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òèï³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ â 
ðîçð³ç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.

3. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ ì³ðè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åíèõ ÿê ÖÔÂ.

4. Ðîçðîáêà ³ äîâåäåííÿ öåíòðàì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàíî-
âèõ (íîðìàòèâíèõ) çàâäàíü ó ôîðì³ ïîòî÷íèõ àáî êàï³òàëü-
íèõ áþäæåò³â.

5. Çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âñòàíîâëåíèõ çà-
âäàíü öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ øëÿõîì îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ (çâ³ò³â), ¿¿ àíàë³çó ³ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü
Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ìåòîäèêè ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ âè-

÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ äîõîäè ïî êîæíîìó öåí-

òðó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðè öüîìó â õîä³ àíàë³çó âèÿâëÿòè-
ìóòüñÿ ä³ëÿíêè, äå íàé÷àñò³øå âèíèêàþòü â³äõèëåííÿ, à 
òàêîæ âèäè ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ. Îñíî-
âó òàêîãî ï³äõîäó ñòàíîâèòü àíàë³ç ñòðóêòóðè ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò, ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó ³ ôîðìóâàííÿ ïðè-
áóòêó â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîãíîçó-
âàííÿ ïðèáóòêó ³ ðåíòàáåëüíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ö³í íà ïðîäóêö³þ, âåëè÷èíè çì³ííèõ 
àáî ïîñò³éíèõ âèòðàò ñòàíå îñíîâîþ äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ ðîçâèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íàö³îíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä êðà¿í – ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ó 
ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âî-
íè âæå äàâíî óñâ³äîìèëè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ñóá’ºêòàìè ïðîãðàìíî¿ 
³íäóñòð³¿, ³ ùî îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ¿õ óñï³øíîãî ðîçâèòêó 
º ââåäåííÿ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Ïðîòå â Óêðà¿í³ çàõîäè óðÿäó ùîäî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü ðÿä íå-
äîë³ê³â òà ñòðèìóþòü ¿õí³é ðîçâèòîê, ùî ³ çóìîâèëî àêòóàëü-
í³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-
¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-
ëèêà óâàãà ïðîáëåìàì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ öüîãî ïèòàííÿ çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê 
Þ.Ì. Áàæàë, Ì.Ã. Äåëÿã³í, Ò.Â. ªðøîâà, À.ß. Æàë³ëî, Â.Ë. ²íî-
çåìöåâ, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ñ.². Ðîìàíåíêî; çàðóá³æí³ – Äæ. Àêåð-
ëîô, Â. Ìóíò³ÿí, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Äæ. Ñò³ãë³ö òà áàãàòî 
³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíó, âèÿâëåííÿ éîãî 
ïðîáëåì òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ïðîãðàìíî¿ ³íäóñòð³¿ çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çà ÿêèì ñóá’ºêò ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìîæå îáðàòè 
îäíó ç òàêèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ:

– çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç³ ñïëàòîþ ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê;

– ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç³ ñïëàòîþ ºäèíîãî 
ïîäàòêó.

Ó êîæí³é ³ç çàçíà÷åíèõ ñèñòåì ñóá’ºêò ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè çàðåºñòðîâàíèé ïëàòíèêîì ÏÄÂ, à ìîæå 
òàêèì ³ íå áóòè. Ùîäî öüîãî ïîäàòêó, òî âàðòî âðàõóâàòè, ùî 
çã³äíî ç íîðìàìè ï. 26–1 ï³äðîçä³ëó 2 ðîçä³ëó XX «Ïåðåõ³äí³ 
ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðî-
êó äî 1 ñ³÷íÿ 2023 ðîêó îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çâ³ëüíåí³ â³ä îáêëàäåííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü [7].

Ïðîòå â³äïîâ³äíî äî Óçàãàëüíþþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ êîíñóëü-
òàö³¿ ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäà-
íó âàðò³ñòü îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, çà-
òâåðäæåíî¿ Íàêàçîì Ì³íäîõîä³â Óêðà¿íè â³ä 07.10.2013 
¹536, çâ³ëüíåííþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ï³äëÿãàþòü ò³ëü-
êè ò³ îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ ë³öåíçîâàíî¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ï³ä ÷àñ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
ïðîãðàìíó ïðîäóêö³þ â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ïîêóïöÿ çã³äíî 
ç äîãîâîðîì ïðî ïåðåäàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó íå ìàº çíà÷åííÿ ê³ëüê³ñòü åòàï³â ïî-
ñòà÷àííÿ òàêî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ¿¿ âèðîáíèêà äî îñòàííüîãî ïî-
êóïöÿ (ñïîæèâà÷à). Âàæëèâèì º òå, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ íå ò³ëüêè îïåðàö³¿ ç ìàòåð³àëüíîãî ïî-
ñòà÷àííÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ³ ç âèêîðèñòàííÿì 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, åëåêòðîííîþ ïîøòîþ àáî ³íøèìè çàñîáà-
ìè ïåðåäàííÿ ³íôîðìàö³¿ [11].

Ðåºñòðàö³ÿ º îáîâ’ÿçêîâîþ (ï. 181.1 ÏÊÓ), ÿêùî çàãàëüíà 
ñóìà â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â/ïîñëóã, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ, ó òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì 

ëîêàëüíî¿ àáî ãëîáàëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³, íàðàõîâàíà 
(ñïëà÷åíà) òàê³é îñîá³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 12 êàëåíäàðíèõ ì³ñÿ-
ö³â, ñóêóïíî ïåðåâèùóº 1 000 000 ãðí. (áåç óðàõóâàííÿ ÏÄÂ).

Ïðè÷îìó êîíòðîëåðè çàðàõîâóþòü äî îïîäàòêîâóâà-
íèõ îïåðàö³é äëÿ ö³ëåé ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ îïå-
ðàö³¿, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ çà îñíîâíîþ ñòàâêîþ 
ÏÄÂ (20%), ñòàâêîþ 7%, íóëüîâîþ ñòàâêîþ ÏÄÂ ³ çâ³ëüíåí³ 
(óìîâíî çâ³ëüíåí³) â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ.

Òîáòî ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ãðàíè÷íîãî îáñÿãó îïåðàö³é âðà-
õîâóþòü òàêîæ îïåðàö³¿, çâ³ëüíåí³ â³ä ÏÄÂ, ó òîìó ÷èñë³ íà ï³ä-
ñòàâ³ ï. 261 ï³äð. 2 ðîçä. ÕÕ ÏÊÓ. Ïðè öüîìó íå áåðóòü äî óâà-
ãè îïåðàö³¿, ÿê³ íå º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, çîêðåìà 
ðîÿëò³, âèïëà÷óâàí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (ïï. 196.1.6 ÏÊÓ) [3].

Çàãàëîì, ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ (áëèçüêî 
85%) îáèðàþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ – ºäèíèé 
ïîäàòîê.

Çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê ñïå-
ö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó ìàº ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, ñå-
ðåä ÿêèõ:

– ïðîñòîòà íàðàõóâàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó;
– ñïðîùåíå âåäåííÿ îáë³êó òà â³äíîñíà ïðîñòîòà çàïîâíå-

ííÿ çâ³òíîñò³;
– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè äåÿêèõ ïîäàòê³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ 

ïëàòåæ³â;
– ìîæëèâ³ñòü áóòè ïëàòíèêîì ÏÄÂ çà âëàñíèì áàæàííÿì.
Îñíîâíîþ óìîâîþ âèêîðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ º â³äïîâ³äí³ñòü ðÿäó âèìîã, ùî ñòîñóþòüñÿ äîòðè-
ìàííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó ð³÷íîãî äîõîäó, âèêîðèñòàííÿ îá-
ìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, âèäó ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó 
òà çâ³òíîñò³, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó, çíà-
÷íî çì³íèëàñÿ.

Òàê, ç ïðèéíÿòòÿì ÏÊÓ ó ðîçä. XIV «Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ 
ðåæèìè» âèêëþ÷åíî ãëàâó 1, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ñêîðî÷åííÿ 
ïåðåë³êó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Âîäíî÷àñ â³äïîâ³äíî äî ï. 8 «Îñî-
áëèâîñò³ ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó òà ô³êñîâàíîãî ïîäàò-
êó» ðîçä. XX «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó äî 
âíåñåííÿ çì³í äî ðîçä. XIV ÏÊÓ ÷èííèì áóâ Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» ç óðàõóâàííÿì 
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà é ó ÷àñòèí³ ñïëàòè 
ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó [8].

Ç ñ³÷íÿ 2012 ðîêó âñ³ îñíîâí³ íîðìè ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî 
âðåãóëþâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñêîíöåíòðîâàí³ â ãë. 1 ðîçä. XIV ÏÊÓ [7].

Çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ìîæå 
áóäü–ÿêèé ïëàòíèê ïîäàòê³â, ÿêèé â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì, ùî 
âñòàíîâëåí³ ãë. 1 ðîçä. XIV ÏÊÓ. Äî âíåñåííÿ çì³í äî ãë. 1 
ðîçä. XIV ÏÊÓ ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ä³ëèëèñÿ íà äâ³ ãðó-
ïè. Ç³ çì³íàìè ÏÊÓ ó 2012 ðîö³ ê³ëüê³ñòü îñòàíí³õ çá³ëüøè-
ëàñü äî øåñòè ãðóï. Íà ïðàêòèö³ ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÷àñò³øå îáèðàëè äðóãó ÷è òðåòþ ãðóïè, ãðàíè÷íèé 
ðîçì³ð äîõîäó çà ÿêèìè ñòàíîâèâ 1 ìëí. ãðí. òà 3 ìëí. ãðí. 
â³äïîâ³äíî [7]. Ó 2014 ðîö³ âíàñë³äîê ãðóäíåâèõ íîâàö³é ÏÊÓ 
ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàçíàëà ÷åðãîâèõ çì³í. 
Òàê, çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà-
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¿íè ùîäî ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè» [9] îïòèì³çîâàíî ê³ëüê³ñòü 
ãðóï ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç 6 äî 4; çá³ëüøåíî îáñÿãè ãðàíè÷-
íîãî ðîçì³ðó äîõîä³â äî 3 ìëí. ãðí. äëÿ ïåðøî¿ ãðóïè ïëàòíè-
ê³â, äî 1,5 ìëí. – äëÿ äðóãî¿ (ðàí³øå – 1 ìëí. ãðí.) ³ äî 20 ìëí. 
– äëÿ òðåòüî¿ ãðóï.

Ç 07.01. 2016 íàáðàëè ÷èííîñò³ íîâ³ çì³íè äî ÏÊÓ, â òîìó 
÷èñë³ ³ äî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ²² ³ ²²² ãðóï ºäèíîãî ïîäàòêó ç 
óðàõóâàííÿì âíåñåíèõ çì³í äî ÏÊÓ ïðåäñòàâëåíî â òàáë.

Íà íàøó äóìêó, äî íåäîë³ê³â ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ ìîæíà â³äíåñòè:

– îáìåæåííÿ ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³;
– îáìåæåííÿ ïî îòðèìàíîìó ïðèáóòêó;
– îáìåæåííÿ ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;
– íåãàòèâí³ íþàíñè ðîáîòè ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â ç 

þðèäè÷íèìè îñîáàìè ùî ïåðåáóâàþòü íà çàãàëüí³é ñèñòå-
ì³ îïîäàòêóâàííÿ;

– ðîçì³ð ïîäàòêó ïëàòíèê³â äðóãî¿ ãðóïè íå çàëåæàòü â³ä 
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, òî ùå 
ó 2012 ðîö³ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â Óêðà¿í³ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè Çàêî-
íîì Óêðà¿íè â³ä 05.07.2012 ¹5091–VI «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäó-
ñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿» ç 01.01.2013 áóëî çàïðîâàäæå-
íî ñïåö³àëüí³ ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó [10].

Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè êðèòåð³ÿì, âè-
çíà÷åíèì ó ïóíêò³ 15 ï³äðîçä³ëó 10 ðîçä³ëó ÕÕ ÏÊÓ, òà 
îäåðæàëè ñâ³äîöòâî ïðî ¿õ ðåºñòðàö³þ ÿê ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòü îñîáëèâ³ óìîâè îïî-
äàòêóâàííÿ, ìàëè ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâî¿ ñòàâêè 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 5% ñòðîêîì äî 01.01.2023 
(2008–2010 ðîêè – 25%, 2011 ð³ê – 23%, 2012 ð³ê – 21%).

Ó íîâ³é ðåäàêö³¿ àáçàöó 5 ï. 10 ï³äðîçä³ëó 4 ðîçä³ëó XX Ïî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè äàíà ï³ëüãà ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó 
ïðèïèíèëà ñâîþ ä³þ. Òàê ñàìî ïóíêò 15 ï³äðîçä³ëó 10 ðîç-

ä³ëó ÕÕ «Îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿» áóâ ó ïîâí³é ðåäàêö³¿ âèêëþ÷åíèé ç ÏÊÓ.

Ç 2015 ðîêó ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ îïî-
äàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 18% (ï. 136.1 ÏÊÓ).

Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè ðîçðàõóíê³â îá’ºêòà îïî-
äàòêóâàííÿ:

– ç êîðèãóâàííÿì (çá³ëüøåííÿì àáî çìåíøåííÿì) ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèáóòêó àáî çáèòêó), 
âèçíà÷åíîãî ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ÍÏ(Ñ)ÁÎ àáî ÌÑÔÇ, íà ð³çíèö³, ÿê³ âèíèêàþòü â³äïîâ³äíî 
äî ïîëîæåíü ðîçä³ëó III ÏÊÓ;

– áåç êîðèãóâàííÿ ô³íðåçóëüòàòó íà ñóìó âñ³õ ð³çíèöü, çà-
çíà÷åíèõ ó ðîçä³ë³ III ÏÊÓ. Öåé âàð³àíò ìîæóòü îáðàòè ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â, ó ÿêèõ ð³÷íèé äîõ³ä â³ä áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà 
âèðàõóâàííÿì íåïðÿìèõ ïîäàòê³â), âèçíà÷åíèé çà ïðàâèëàìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çà îñòàíí³é ð³÷íèé çâ³òíèé (ïîäàòêî-
âèé) ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 20 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó ñë³ä ïîñòà-
âèòè ïîçíà÷êó ïðî íåïðîâåäåííÿ êîðèãóâàíü ó ñïåö³àëüíîìó 
ïîë³ â äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çà ôîð-
ìîþ, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì ÌÔÓ â³ä 20.10.2015 ¹897.

Òàêèì ÷èíîì, íîðìè ðîçä. ²²² ÏÊÓ íå íàäàþòü ïëàòíèêàì 
ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ ñóá’ºêòàì, áóäü–ÿêèõ îáìåæåíü ÷è 
ïðåôåðåíö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Îòæå, ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³í-
äóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çà öèì ïîäàòêîì çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âðåãóëüîâàíèì, àäæå â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâ-
ñòâî íå âðàõîâóº ïîâíîþ ì³ðîþ îñîáëèâîñò³ öüîãî ñåãìåíòó 
åêîíîì³êè. ßê íàñë³äîê, áþäæåò äåðæàâè íåäîîòðèìóº çíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü íàäõîäæåíü â³ä íüîãî.

Âîäíî÷àñ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ ºäèíèé ïîäà-
òîê íå º îñíîâíèìè âèòðàòàìè ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿. 

ßê ïðàâèëî, âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ñòàíîâëÿòü íàé-
ñóòòºâ³øó ñòàòòþ âèòðàò óêðà¿íñüêèõ ²Ò–êîìïàí³é (äî 50% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò êîìïàí³¿) [6]. Ïîäàòîê íà çàðîá³òíó 
ïëàòó ñêëàäàºòüñÿ ç ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ (äàë³ – ºäèíèé ñîö³àëü-

Êðèòåð³¿ II ãðóïà III ãðóïà

Íàäàííÿ ïîñëóã Ô³ç. îñîáàì ³ þðèä. îñîáàì ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó, 
íàñåëåííþ

Ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì íà 
áóäü–ÿê³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ

Ãðàíè÷íèé ð³÷íèé äîõ³ä 1500000 ãðí. 5000000 ãðí.
Ìàêñèìàëüíå ÷èñëî 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 10 Íåîáìåæåíî

Ñòàâêà ïîäàòêó 20% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 3% ç³ ñïëàòîþ ÏÄÂ,
5% áåç ñïëàòè ÏÄÂ

Âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

1) âèðîáíèöòâî òà / àáî ïðîäàæ òîâàð³â;
2) íàäàííÿ ïîñëóã ºäèíîïîäàòíèêàì òà / àáî íàñåëåííþ, 
êð³ì ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã ç êóï³âë³, ïðîäàæó, îðåíäè òà 
îö³íþâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà (ãðóïà 70.31 ÊÂÅÄ ÄÊ009: 
2005), à òàêîæ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà, ïî-
ñòà÷àííÿ, ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿) þâåë³ðíèõ òà ïîáóòîâèõ 
âèðîá³â ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â, äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, 
äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ îðãàíîãåííîãî óòâîðåííÿ 
òà íàï³âäîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ;
3) ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà 
(ï. 2 ï.ï. 291.4 ÏÊÓ)

Áóäü–ÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, êð³ì 
çàáîðîíåíèõ äëÿ ºäèíîïîäàòíèê³â 
(ï. 3 ï.ï. 291.4 ÏÊÓ)

Çâ³òíèé ïåð³îä Êàëåíäàðíèé ð³ê Êàëåíäàðíèé êâàðòàë

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ²² ³ ²²² ãðóï ºäèíîãî ïîäàòêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
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íèé âíåñîê), ùî ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ñòàíîâèòü 
22% (ç 2011 ðîêó – 34,7% ) ³ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á (ÏÄÔÎ), ùî âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 18% (2014 ð³ê – 17%, 
2015 ð³ê – 20%). Ïîäàòêîâà áàçà äëÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó îáìåæóºòüñÿ ñóìîþ ó ðîçì³ð³ ïðèáëèçíî 34 500 ãðí. 
(ïðèáëèçíî $1300 ñòàíîì íà ëþòèé 2016 ðîêó). Òàêîæ òèì-
÷àñîâî áóëî çàïðîâàäæåíî çàãàëüíîäåðæàâíèé â³éñüêîâèé 
çá³ð ó ðîçì³ð³ 1,5%, ÿêèé ñòÿãóºòüñÿ ç óñ³õ âèïëàò çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè. Â³éñüêîâèé çá³ð çàñòîñîâóºòüñÿ äî âàëîâî¿ ñóìè, 
íà ÿêó íå áóëî âñòàíîâëåíî âåðõíüî¿ ìåæ³.

Ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, ùîá íå ñïëà÷óâàòè 
òàê³ âèñîê³ ïîäàòêè ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê ÏÄÔÎ, ºäèíèé ñî-
ö³àëüíèé âíåñîê, â³éñüêîâèé çá³ð, çàì³ñòü òîãî, ùîá îôîðìëÿ-
òè òðóäîâèé äîãîâ³ð ç ô³çè÷íîþ îñîáîþ, óêëàäàþòü êîíòðàêò ç 
ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè (ÔÎÏ). Äåÿê³ ñóá’ºêòè, ùîá íå âè-
êëèêàòè ï³äîçðè ó ïîäàòê³âö³â, – ÷àñòèíó ñï³âðîá³òíèê³â îô³-
ö³éíî ïðàöåâëàøòîâóþòü, ðåøòó – ðåºñòðóþòü ÿê ï³äïðèºìö³â.

Ðîçãëÿíåìî ìîæëèâ³ ñõåìè îïòèì³çàö³¿ òðóäîâèõ âçàºìèí, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòü ñóá’ºêòè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ [5]:

1. Óêëàäàþòüñÿ äîãîâîðè ç ïðîãðàì³ñòàìè ÿê ç ô³çè÷íèìè 
îñîáàìè ï³äïðèºìöÿìè. ÔÎÏ óêëàäàþòü êîíòðàêòè áåçïî-
ñåðåäíüî ç íåðåçèäåíòîì–çàìîâíèêîì; óêðà¿íñüêà êîìïà-
í³ÿ îòðèìóº êîøòè â³ä íåðåçèäåíòà–çàìîâíèêà ³ ðîçïîä³ëÿº 
äàë³ ï³äïðèºìöÿì.

Òóò ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè ðîáîòè:
1) ô³çè÷íà îñîáà–ï³äïðèºìåöü óêëàäàº áåçïîñåðåäíüî 

äîãîâ³ð ç íåðåçèäåíòîì–çàìîâíèêîì ³ â³ä íüîãî æ îòðèìóº 
âèíàãîðîäó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïîñëóã. Ç îòðèìàíîãî äîõîäó 
ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí ñïëàòèòè ïîäàòêè:

– 5% ºäèíîãî ïîäàòêó;
– ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê – 22% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè;
2) âñå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ïàäàº íà êîìïàí³þ. Îñíî-

âíèì íåäîë³êîì öüîãî âàð³àíòó º òå, ùî âîíà ïîâèííà îðãà-
í³çóâàòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê äëÿ äàíèõ ï³äïðèºìö³â ³ ñïëà-
òèòè çà íèõ íåîáõ³äí³ ïîäàòêè. ßê ïðàâèëî, áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê âåäå àáî áóõãàëòåð, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ó øòàò³, àáî àóò-
ñîðñèíãîâà áóõãàëòåðñüêà êîìïàí³ÿ. Ïðè øòàòíîìó áóõãàë-
òåð³, êîëè âñÿ äîêóìåíòàö³ÿ âåäåòüñÿ ³ çáåð³ãàºòüñÿ â îô³ñ³, 
º ìîæëèâ³ñòü, ùî ïðè ïåðåâ³ðö³ ïîäàòê³âö³â â³äíîñèíè ì³æ 
êîìïàí³ºþ òà ÔÎÏ ìîæóòü âèçíàòè òðóäîâèìè ç âèò³êàþ-
÷èìè ïîäàòêîâèìè ³ ñîö³àëüíèìè íàñë³äêàìè (íàðàõóâàííÿ 
øòðàô³â). Ñàìå òîìó êðàùèé âàð³àíò – öå ïîñëóãè àóòñîð-
ñèíãîâî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ êîìïàí³¿.

2. Ïðàöåâëàøòîâóþòü îô³ö³éíî âñ³õ ïðîãðàì³ñò³â, à öå 
îçíà÷àº, ùî:

– ç êîæíèì ïîòð³áíî óêëàñòè òðóäîâèé äîãîâ³ð;
– ïîâ³äîìèòè ïîäàòêîâó ïðî ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â;
– âåñòè êàäðîâèé òà áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê (ðîçðàõóíîê ÇÏ, 

ë³êàðíÿíèõ, òàáåëÿ îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó);
– ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè – ªÑÂ, ÏÄÔÎ, â³éñüêîâèé çá³ð;
– ïîäàâàòè ùîì³ñÿ÷íó çâ³òí³ñòü ïî íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì.
3. Îñíîâí³ ñï³âðîá³òíèêè, ó òîìó ÷èñë³ òåõí³÷í³, ïðàöþþòü 

çà òðóäîâèìè äîãîâîðàìè. Ïðîãðàì³ñòè ïðàöþþòü çà êîíòð-
àêòàìè.

Äàíà ñõåìà ïîºäíóº â ñîá³ äâ³ ïîïåðåäí³. Ó öüîìó âèïàäêó 
òðóäîâ³ äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ ç áàçîâèìè ñï³âðîá³òíèêàìè, 
à âæå ç äîäàòêîâèì ñêëàäîì óêëàäàºòüñÿ êîíòðàêò íà íà-
äàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ïîñëóã.

4. Óêëàäàþòü äîãîâ³ð ç         êîìïàí³ºþ, ÿêà íàäàº ïîñëóãè 
îðåíäè ñï³âðîá³òíèê³â – àóòñòàôô³íã.

Àóòñòàôô³íã ïåðñîíàëó ÿê îäèí ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ì³-
í³ì³çàö³¿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà çà ðàõóíîê ïîäàòêî-
âî¿ îïòèì³çàö³¿, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ð³ç-
íîãî òèïó êîìïàí³é. Ï³ä àóòñòàôô³íãîì ïåðñîíàëó ìàºòüñÿ 
íà óâàç³ âèâ³ä çà øòàò ï³äïðèºìñòâà ïðàö³âíèê³â òà îôîðì-
ëåííÿ ¿õ ó øòàò³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ êîìïàí³¿–àóòñòàôôåðà.

Ó êîæí³é ç³ ñõåì, êð³ì ¹4, ³ñíóº ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, 
ÿêå í³âåëþâàòè ïîâí³ñòþ íå âäàñòüñÿ.

Ç ïåðåíåñåííÿì ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
âèíèêëà äîäàòêîâà ìîæëèâ³ñòü ïðèõîâóâàòè îòðèìàí³ äîõî-
äè. Ñïåöèô³êà ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ 
ñóá’ºêòàì çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü áåç äåðæàâ-
íî¿ ðåºñòðàö³¿ òà ïîñòàíîâêè íà ïîäàòêîâèé îáë³ê ³ òàêèì ÷è-
íîì óõèëÿòèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî óíèê-
íåííÿ ðåºñòðàö³¿ º ïðîòèçàêîííèì, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîðóøóþòü çàêîíîäàâñòâî, íà-
ïðèêëàä, ñòâîðþþ÷è ô³ðìè–îäíîäåíêè, ³ìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåí-
íÿ ÿêèõ ïîòðåáóº ïåâíèõ çóñèëü ³ ÷àñó [1, ñ. 223].

Îêð³ì öüîãî, â³ðòóàëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ³í-
äóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº ðåºñòðóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
íà òåðèòîð³¿ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè ç âèã³äí³øèìè ñòàâêàìè ïî-
äàòê³â. Òàêèìè êðà¿íàìè, çîêðåìà, º îôøîðí³ þðèñäèêö³¿. Íà 
ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå êîìïàí³é, îñîáëèâî òèõ, ùî ôîðìóþòüñÿ 
ó ö³é ñôåð³, â³ääàþòü ïåðåâàãó âåäåííþ ô³íàíñîâèõ îïåðà-
ö³é ó þðèñäèêö³ÿõ ³ç íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì îïîäàòêóâàííÿì.

Îôøîðíèìè þðèñäèêö³ÿìè, ùî àêòèâíî çìàãàþòüñÿ çà 
çâàííÿ öåíòð³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íòåíñèâíî 
ðîçâèâàþòü òåëåêîìóí³êàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó, º Ìàëüòà, Ìà-
äåéðà, Ãîíêîíã, ²ðëàíä³ÿ, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè òà ³íø³ [4]. Âîíè 
ïðîïîíóþòü ðîçì³ùóâàòè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ íå ëèøå âåá–ñåð-
âåð, à é îô³ñ òà ïåðñîíàë. Óò³ì â³äïîâ³äíî äî ñò. 141 ï. 141.4.9 
ÏÊÓ íå ï³äëÿãàþòü çàðàõóâàííþ ó çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òàê³ ïîäàòêè, ñïëà÷åí³ â ³íøèõ êðà¿íàõ: ïîäàòîê íà 
êàï³òàë (ìàéíî) ³ ïðèð³ñò êàï³òàëó; ïîøòîâ³ ïîäàòêè; ïîäàòêè íà 
ðåàë³çàö³þ (ïðîäàæ); ³íø³ íåïðÿì³ ïîäàòêè íåçàëåæíî â³ä òîãî, 
ï³äïàäàþòü âîíè ï³ä êàòåãîð³þ ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â ÷è îïîäàò-
êîâóþòüñÿ îêðåìèìè ïîäàòêàìè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ³íî-
çåìíèõ äåðæàâ [7]. Òîìó ÿêùî ñóá’ºêò ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ, äå ³ñíóº øòàòíèé 
ïîäàòîê ç ïðîäàæó, òî ñóìè ñïëà÷åíîãî íèì ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê íå áóäóòü çàðàõîâàí³ â Óêðà¿í³. Îñòàííº íåãàòèâíî â³äîáðà-
æàºòüñÿ íà ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ âîíè çìóøåí³ ïðèõîâóâàòè äîõîäè 
â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â Óêðà¿í³.

Íà íàøó äóìêó, àíàë³ç ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â 
³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº ì³ñòèòè êîìïîíåíòè êîìï-
ëåêñíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Çîêðåìà, äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, âèá³ð ÿêîãî îá´ðóíòîâàíèé íàÿâí³ñòþ äîñòîâ³ðíî¿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çà äîïîìîãîþ íüîãî ìîæíà îö³íèòè òà â³çóàë³çóâàòè çì³-
íè ó ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàíí³ òà ðåàêö³þ íà ö³ çì³íè ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ö³ëîìó øèðîêå çàñòîñóâàííÿ êðè-
òåð³é åôåêòèâíîñò³ íàáóâ ó ä³àãíîñòèö³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè, äëÿ ðîçðàõóíêó ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòü òàêó íåð³âí³ñòü:

   ÏÍ > ÂÂÏ, (2.1)
äå ÏÍ – òåìïè çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;
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ÂÂÏ – òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³éíèõ 
çì³í [2, ñ. 16].

Ââàæàºìî, ùî äëÿ ïðîåêòóâàííÿ éîãî âëàñòèâîñòåé íà ³í-
äóñòð³þ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, íåð³âí³ñòü (2.1) äîö³ëüíî áóäå 
êîðåãóâàòè òàêèì ÷èíîì:
  ÏÍ³ïï > ×³ïïÂÂÏ, (2.2)
äå ÏÍ³ïï – òåìïè çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 

³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿;
×³ïïÂÂÏ – òåìïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ 

ïðîäóêö³¿ ó ÂÂÏ.
Îòæå, áåçïîñåðåäíº çíà÷åííÿ êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ïîäàò-

êîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðåêîìåíäóºìî ðîçðàõîâóâàòè çà ôîðìóëîþ:
  Êåô = ÏÍ³ïï – ×³ïïÂÂÏ, (2.3)
äå Êåô – êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 

ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.
Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòíîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæèòü â³ä çíà-

÷åííÿ öüîãî êðèòåð³þ, çîêðåìà, ÿêùî:
– Êåô > 0, òî ³ñíóþ÷å ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ìîæíà ââà-

æàòè åôåêòèâíèì;
– Êåô > 1 (çà óìîâè, ùî êðèòåð³é íàáóâàº òàêîãî çíà÷åííÿ 

ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó), òî òèì åôåêòèâí³øèìè òà ä³ºâ³øèìè 
º ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ âäàëî ïîºäíóþòü-
ñÿ ç ïðîäóêòèâíîþ ðîáîòîþ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ùîäî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ [12, ñ. 75];

– Êåô < 0, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòí³é íåãàòèâíèé åôåêò 
òà ñë³ä çâàæèòè íà ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç 
ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñóêóïíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ñóá’ºêò îïîäàòêóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèâåäåí-
íÿ êîøò³â ó ò³íüîâèé îáîðîò. Â³äì³òèìî, ùî ÷èì íèæ÷èì º öå 
çíà÷åííÿ, òèì êðèòè÷í³øèì º ñòàí ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîâåäåíèé íàìè ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåð³îä 
2008–2014 ðîê³â (äèâ. ðèñ.) ïîêàçàâ, ùî ó äîñë³äæóâàíîìó 
ïåð³îä³ òàêà êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü íåîäíîðàçîâî:

– ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñâ³òîâîþ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ;

– ó 2014 ðîö³ òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðîäóêîâàíà îá’ºêòèâíèìè 
óìîâàìè – ðîçãîðòàííÿì â³éñüêîâèõ ïîä³é íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, 
êîëèâàííÿì îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, íèçüêîþ 
ïðèâàáëèâ³ñòþ ³íâåñòèö³éíîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíèìè 

ïðîáëåìàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ 
ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ º:

– íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ þðèñäèêö³¿ òà ïëàòíèêà ïîäàòê³â;
– âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;
– ïîäàòêîâèé êîíòðîëü;
– ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ
Ââàæàºìî, ùî ä³þ÷à ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ 

ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîòðåáóº óäîñêîíà-
ëåííÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ çâàæåíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ïîë³òèêè òà â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– ïåðåãëÿä òà âíåñåííÿ çì³í ó íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ àêòè, ùî 
ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ñêàñóâàííÿ íååôåêòèâíèõ àáî ñóïåðå÷íèõ íîðìàòèâíèõ 
ïðàâîâèõ àêò³â (àáî ¿õ îêðåìèõ ïîëîæåíü);

– ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ àêò³â ó ñôåð³ ïðîãðàìíî¿ 
ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ øëÿ-
õîì çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ç íàñòóïíèì ìîí³-
òîðèíãîì ¿õ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó;

– ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿ îíëàéíîâî¿ áàçè äàíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàãàëüíîäåðæàâíîãî 
áàíêó çàìîâëåíü íà ¿¿ ðîçðîáêó;

– çáåðåæåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â åêñïîðòíîãî ñåêòîðó ³íäóñòð³¿ ïðî-
ãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæëèâîñò³ íàéìàòè ïðàö³âíèê³â çà êîíòðàê-
òàìè íà ºäèíîìó ïîäàòêó òà íà îñíîâ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî.
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çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè òà îñîáëèâîñò³ 
¿¿ ïåðåðîçïîä³ëó â àãðàðí³é ñôåð³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³. Ïðîàíàë³-
çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ïåðåðîçïîä³ëó â àãðàðí³é ñôåð³. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ùîäî ðîçïî-
ä³ëó çåìåëüíî¿ ðåíòè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî îðåíäíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè.
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Ôîðìèðîâàíèå çåìåëüíîé ðåíòû è îñîáåííîñòè 
åå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ çåìåëüíîé ðåíòû ïðè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì çåìëåïîëüçîâàíèè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè åå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ â àãðàðíîé ñôåðå. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîáëåì ïî ðàñïðåäåëåíèþ çåìåëüíîé ðåíòû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî àðåíäíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ Óêðàèíû.
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Land rent formation and features of its distribution in agriculture
In this article the issues of formation of ground–rent with agricultural land use are discussed. The features of its redistribution 

in the agricultural sector. The ways of solving the existing problems on the distribution of land rent in today’s lease of agricultural 
land in Ukraine are proposed.

Keywords: land plots, land rent, rent, land use, agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ ïðèðîäíî¿, çîêðåìà çå-
ìåëüíî¿, ðåíòè º íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ òå-
îð³¿. Âåëèêó óâàãó åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïðèä³ëÿº çåìåëüí³é ðåí-
ò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çåìåëüíà ðåíòà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ çà ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì ìàº âàæëèâó îñîáëè-
â³ñòü: ïðîäóêò, äæåðåëî ðåíòè óòâîðþºòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ â ðåçóëüòàò³ ïðèêëàäåíî¿ ïðàö³, à â ðÿä³ ³íøèõ ãà-
ëóçåé, ÿê³ äàþòü çåìåëüíó ðåíòó, â³í âæå óòâîðèâñÿ ³ ïðàöÿ 
äîäàºòüñÿ ëèøå äëÿ éîãî âèëó÷åííÿ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîñòàº ïåðåä ñó÷àñíîþ çåì-
ëåâïîðÿäíîþ íàóêîþ, º êîíöåíòðàö³ÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ó âå-
ëèêèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â (àãðîõîëäèíã³â) áåç âðàõóâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
ó ñåëàõ Óêðà¿íè. Ôàêòè÷íî âñÿ çåìåëüíà ðåíòà â àãðàðí³é 
ñôåð³ ä³ñòàºòüñÿ ëàòèôóíäèñòàì ³ ïîçáàâëÿº âëàñíèê³â çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ìàòè ðåàëüíèé äîõ³ä â³ä çåìë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëüíî¿ 
ðåíòè çàéìàëèñÿ áàãàòî íàóêîâö³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ – Á. Äàíè-
ëèøèí, Ä. Äîáðÿê, Â. Çàÿöü, À. Ìàðòèí, Þ. Ïàëåõà, òàê ³ çà-
ðóá³æíèõ – Ä. Ð³êàðäî, Â. Ïåòò³, À. Ðîìì, À. Ñì³ò, Ã. Õàð³ñîí, 
àëå îêðåì³ ïèòàííÿ ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëüíî¿ ðåíòè â àãðàð-
í³é ñôåð³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ é àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ 
ðåíòè ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³. Ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ¿¿ ïåðåðîçïîä³ëó â àãðàðí³é 
ñôåð³. Ïðèâåäåííÿ íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì 
ùîäî ðîçïîä³ëó çåìåëüíî¿ ðåíòè â óìîâàõ ñó÷àñíîìó îðåíä-
íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàíí³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îêðåì³ åëåìåíòè òåîð³¿ çå-
ìåëüíî¿ ðåíòè ñòàëè ðîçðîáëÿòèñÿ â ïåð³îä XVII–XVIII ñò. Ôóí-
äàìåíòàëüíî òåîð³ÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè áóëà ðîçðîáëåíà ïðåä-


