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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ïîâ’ÿçàíèé, ïåðø 
çà âñå, ç óñâ³äîìëåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ åíåðãîºìíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà. Çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ íàäì³ðíå ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ñïðè÷èíÿº äëÿ íàøî¿ êðà-
¿íè çíà÷í³ âèòðàòè òà ðèçèêè â ñôåð³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. 
Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè ÿê ïîâíîïðàâíîãî 
÷ëåíà Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà º ³ìïëåìåíòàö³ÿ â íà-
ö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî âèìîã Äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêî-
ãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªÑ 2010/31/ªÑ «Ïðî åíåðãåòè÷íó 
åôåêòèâí³ñòü áóä³âåëü», ñåêòîð áóä³âíèöòâà ìàº îäèí ³ç íàé-
á³ëüøèõ ïîòåíö³àë³â ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 

â Óêðà¿í³. Ùîð³÷íå ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà ö³ë³ îïà-
ëåííÿ îö³íþºòüñÿ â 18,6 ìëðä. êóá. ì, ïðè öüîìó ïîòåíö³àë 
ñêîðî÷åííÿ (ïðè äîñÿãíåíí³ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ âòðàò â ªÑ) ñòà-
íîâèòü 11,4 ìëðä. êóá. ì ãàçó (58% â³ä ³ìïîðòó Óêðà¿íè) [9].

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè [11], îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó ñêî-
ðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– òåïëîâà ñàíàö³ÿ áóäèíê³â 7,3 ìëðä. êóá. ì;
– çàì³íà ³íäèâ³äóàëüíèõ êîòë³â 1,7 ìëðä. êóá. ì;
– ìîäåðí³çàö³ÿ êîòåëåíü 1,1 ìëðä. êóá. ì;
– ìîäåðí³çàö³ÿ ìåðåæ 1,3 ìëðä. êóá. ì.
Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ïîñòàº ïðî-

áëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðå-
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æåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³ 
àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ çíàõîäÿòü øè-
ðîêå â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ íèçêè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ: Ò.Ì. Àôîí÷åíêîâà [1], ².Â. Áåâç [2], ².Ï. Áóëåºâ 
[3], Â.Â. Äæåäæóëà [4], Ê.². Äîêóí³íà [5], Í.Â. Êàëåíñüêà [6], 
².Ä. Ìèõàéëåíêî [7], Ò.Â. Ñåðäþê [8], Â. ×åâãàíîâà [10], ïðîòå 
çàëèøàþòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèìè ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôðà-
ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, çîêðåìà íà 
ï³äïðèºìñòâàõ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà, 
îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, ïîñò³éíó çâ³òí³ñòü òà ìîí³òîðèíã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ³ñíóº 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü àâòîðñüêèõ òðàêòóâàíü òåðì³íó «îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì». Íà äóìêó ².Ï. Áóëåºâà [3], îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â 
³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Ì.Ì. Êëèì÷óê ³íòåðïðåòóº åíåðãîç-
áåðåæåííÿ, ÿê êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ³ìïëåìåíòàö³¿ ñèñòåìíèõ 
çàõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüêî–êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, 
òåõí³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ³ííîâàö³éíèõ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò â ðàêóðñ³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, 
åíåðãîáåçïåêè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè [7].

².Ä. Ìèõàéëåíêî [8], Ò.Ì. Àôîí÷åíêîâà[1] ââàæàþòü, ùî 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åíåðãîçáåðåæåííÿ – 
öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðè ì³í³ìàëüíèõ ïèòîìèõ 
âèòðàòàõ åíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. ².Â. Áåâ-
çà [2] ðîçãëÿäàº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â (êîæíîìó ç ÿêèõ âëàñòèâ³ âëàñí³ ôîðìè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó), ÿê³ ÷èíÿòü âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ³ îðãà-
í³çàö³éí³ ïàðàìåòðè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òà 
ïîñèëåííþ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, îòðèìàííþ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ò.Â. Ñåðäþê [9] âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì åíåðãîçáåðåæåííÿ ÿê ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ åëåìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
àêòèâ³çàö³þ åêîíîìíîãî âèòðà÷àííÿ ÏÅÐ, âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ äî-
ñÿãíåíü ó ãàëóç³, ÿê òåõíîëîã³÷íèõ, òàê ³ ïðîäóêòîâèõ. Ê.². Äî-
êóí³íà [5] ââàæàº, ùî ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ïåðåäáà÷àº ïðàâîâèé, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé, 
åêîíîì³÷íèé òà òåõí³÷íèé àñïåêò, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ â ê³íö³ ïî-
âèííà ìàòè ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò.

Ó ðîáîò³ Â.Â. Äæåäæóëà [4] ïîäàíà òàêà äåô³í³ö³ÿ: îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ìî-
òèâàö³éíèõ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â, ùî íàïðàâëåí³ íà åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàíå âèÿâëåííÿ òà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïèòîìèõ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Â. ×åâãàíîâà, ².Á. Áðèæàíü [10] âèçíà÷àþòü ³íôðàñòðóêòóðó 
ÿê êîìïëåêñ çàãàëüíèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ñòðóêòóðî 
óòâîðþâàëüíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî-
ñë³äæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ñèñòåìíèé, 
êîìïëåêñíèé, còðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèé) ðîçãëÿäàþòü 
³íôðàñòðóêòóðó, ÿê ñòàòè÷íèé êîìïëåêñ åëåìåíò³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè â³äíîñèíàìè. Íà äóìêó 
Í.Â. Êàëåíñüêî¿ [6], àðõ³òåêòóðà ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³¿ ðåñóðñ³â ñòðóêòóðíèõ 
êîìïîíåíò. Ìåòîþ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíî¿ àðõ³òåêòóðè åëåìåíò³â (ñòðóêòóðíèõ êîì-
ïîíåíò), àäàïòîâàíèõ ï³ä ãàëóçåâó ñïåöèô³êó.

Ó ðàìêàõ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ ïåðåäáà÷àº ñèíåðã³þ ñïåö³àë³çîâàíèõ âåêòîð³â ä³-
ÿëüíîñò³ (ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³, ³íæåíåðí³, òåõí³÷í³ çíàííÿ 
³ íàâ÷àííÿ) òà ñèñòåìó ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ 
âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ åëåìåíò³â (³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòà-
ö³éíèõ, íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå â ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó äîö³ëüíî 
ðîçãëÿíóòè ³íâàð³àíòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà.

²íâàð³àíòí³ñòü ³íòåðïðåòóºòüñÿ â ð³çíèõ íàóêàõ ÿê ñò³éê³ñòü, 
íåçì³íí³ñòü çáåðåæåííÿ ñò³éêèõ âëàñòèâîñòåé ³ â³äíîñèí áåç 
çì³í, ùî äîö³ëüíî àêòóàë³çóâàòè â ðàìêàõ ïðîöåñó ìîäåëþ-
âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â. Ñòàí ³íâàð³àíòíîñò³ ìî-
æå áóòè äîñÿãíóòî â ðàç³, êîëè çàä³ÿí³ ðåñóðñè âñ³õ åëåìåíò³â 
³íôðàñòðóêòóðè àáî ò³ëüêè ðåñóðñè îêðåìèõ åëåìåíò³â [6].

Ñàìå â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó, 
âðàõîâóþ÷è ãàëóçåâó ñïåöèô³êó, ìîæíà ñôîðìóâàòè îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿêèé ï³äñèëþº ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò, ùî çàáåçïå÷óº 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Ãîëîâíà ìåòà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ïîëÿãàº ó åôåêòèâíî¿ îïòèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà, ÿêà â³äïî-
â³äàº ïàðàäèãì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çì ³íôðà-
ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, âèá³ð ìå-
òîä³â òà ³íñòðóìåíò³â éîãî ðåàë³çàö³¿, îáóìîâëåíèõ âèìî-
ãàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ ôàêòîð³â: 
³íôðàñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà; ñòàí ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â òà âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â; ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â; ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ:

1. Âèçíà÷åííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ, íîðìàòèâíèõ êðèòå-
ð³¿â åíåðãîñïîæèâàííÿ.

2. Ñòðàòåã³÷íå, òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ.

3. Ìîòèâàö³ÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà äî ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.

4. Ìîí³òîðèíã, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàõîä³â ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà.
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5. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ.
Çàïðîïîíîâàíå àâòîðîì êîíöåïòóàëüíå ïîëîæåííÿ îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áó-
ä³âíèöòâà ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ º òå, ùî â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äòðèìêè ä³é 
äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà á³çíåñó ó 
ôîðì³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâó, ùî çàáåçïå÷óº 
ïðåôåðåíö³éí³ óìîâè ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
îð³ºíòèð³â ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Âèñíîâêè
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíîãî áóä³âíè-
öòâà. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìè âáà÷àºìî, äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó, îêð³ì ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè øëÿõîì çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò: 
òåõí³÷íèõ, êàäðîâèõ, ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèõ, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ðîçðîáèòè 
íàïðÿìêè ìîí³òîðèíãó òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ðå-
çóëüòàòè âèêîíàííÿ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ.
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