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Ìåõàí³çìè âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ãëî-

áàëüíîìó âèì³ð³. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåäîâ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Âèçíà÷åíî ³íñòðó-
ìåíòàð³é àíàë³çó ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè òà êîíöåï-
òóàëüí³ çàñàäè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ìåõàíèçìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè Óêðàèíû
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ îáìåæåíèìè, íàñàìïåðåä ðåñóðñíèìè, 
ìîæëèâîñòÿìè â çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Íàðàç³ ïðàêòè÷íî æîäíà êðà¿íà íå 
ìîæå ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷³ âè-
ðîáíè÷³ òà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè. À òàê³ ñôåðè, ÿê òðàíñïîðò, 
êîìóí³êàö³¿ ÷è åêîëîã³ÿ òà ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ ïèòàííÿ êë³ìàòó, 
çäîðîâ’ÿ ëþäåé ³ ñòàíó äîâê³ëëÿ ìàþòü òðàäèö³éíî ãëîáàëü-
íèé õàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ñòàº êàòà-
ë³çàòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, à çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – ñïðèÿº íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó 
÷åðåç îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü, îáì³íó òåõíîëîã³ÿ-
ìè òà øâèäêîìó ïåðåîáëàäíàííþ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ âèðîá-
íèöòâ ³ íàâ³òü ö³ëèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðîòå øâèäê³ òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ â³äêðèòîñò³ 
åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ìàñøòàáíèìè äèñáàëàíñàìè, 
ÿê³ çàãðîæóþòü ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â. À â êðà¿íàõ, äå ïîë³òè÷í³ ðèçèêè äîñèòü âèñîê³, òàê³ äèñ-
áàëàíñè é «áîëüîâ³ òî÷êè» íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî 
ðîçøèðþþòüñÿ é ñòàþòü óðàçëèâ³øèìè.

Îñîáëèâî¿ âàãè öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº â óìîâàõ ðîçãîðòàí-
íÿ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà äîñòóï äî ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â òà 
ðèíê³â çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Óêðà¿íà âñå á³ëüøå ñòàº ïà-
ñèâíèì ó÷àñíèêîì òàêî¿ áîðîòüáè. Ó ñó÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñàõ êðà¿íè íàì³òèëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³é ùîäî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, âòðàòè áàãàòüîõ ïîçèö³é 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, óïîâ³ëüíåííÿ íàäõîäæåíü ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ³, ÿê íàñë³äîê, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
ïîã³ðøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Òàê, óïðîäîâæ 2011–2015 ðð. îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî òîâàð-
íîãî åêñïîðòó çàãàëîì ñêîðîòèëèñÿ íà 44,6%, òîä³ ÿê åêñïîðò 
ìåòàëîáðóõòó çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çð³ñ ó 4 ðàçè, åêñïîðò 
çåðíà – á³ëüø í³æ ó ï³âòîðà ðàçó, åêñïîðò óñ³õ ñèðîâèííèõ òî-
âàð³â çð³ñ ìàéæå íà ÷âåðòü; éîãî ÷àñòêà â çàãàëüíîìó òîâàð-
íîìó åêñïîðò³ ï³äíÿëàñÿ íà 10 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â [1].

Â³äòàê, ùîá âèêîðèñòàòè ãëîáàë³çàö³þ äëÿ âëàñíîãî ðîç-
âèòêó, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íîâó êîíòðöèêë³÷íó çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíó ïîë³òèêó, ÿêà ÷³òêî âïèñóâàëàñÿ á ó êîí-
òåêñò â³äïîâ³äíèõ ïîë³òèê ÿê ïðîâ³äíèõ êðà¿í, òàê ³ òàêèõ, ùî 
ñòð³ìêî ðîçâèâàþòüñÿ. Ðåàëüí³ ìàñøòàáè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè 
òà, â³äïîâ³äíî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ 
íå òàê ðîçì³ðîì åêñïîðòó é ³ìïîðòó, ÿê îáñÿãîì äîäàíî¿ âàð-
òîñò³, ÿêó ñòâîðþº òà ÷è ³íøà êðà¿íà, ¿¿ âïëèâîì ó ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíèõ âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ ìåðåæ. Â³ä òîãî, ÿêå ì³ñöå ïî-
ñÿäå â íèõ åêîíîì³êà Óêðà¿íè òà íà ÿêèõ óìîâàõ âîíà ä³ÿòèìå 
ÿê ó÷àñíèê òàêèõ îá’ºäíàíü, çàëåæèòü ³ óñï³øí³ñòü ìîäåðí³çà-
ö³¿, ³ ïîäàëüø³ øëÿõè ðîçâèòêó. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä 
íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿, ó÷àñòü ó ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (GVC) îçíà÷àº àêòèâ³çà-
ö³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè-
öòâà øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íàðîùóâàííÿ 

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå âèìàãàº ïåðåîñìèñëåííÿ ö³ëåé ³ 
ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè, ùî, ñâîº¿ ÷åðãè, ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåäóìîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî íèçêó ïóáë³êàö³é ïðîâ³äíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ².Áóðàêîâñüêîãî 
[2], À.Ãàëü÷èíñüêîãî [3], Ä.Ëóê’ÿíåíêà [4], Þ.Ìàêîãîíà [5], 
Â.Îíèùåíêà [6; 7], Ñ.Ïàõîìîâà [8] òà ³í. Îäíàê îñîáëèâîñò³ 
ñó÷àñíèõ âèêëèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
òà ïîÿâà íîâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ, çîêðåìà åâî-
ëþö³ÿ ôåíîìåíó ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ òà ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî òîð-
ãîâåëüíîãî ïðàâà â ðàìêàõ ÑÎÒ, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-
ñàä ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè çàäëÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³-
òîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîç-
ãîðòàííÿì íèçêè ãëîáàëüíèõ äîâãîñòðîêîâèõ òðåíä³â, ùî 
çì³íþþòü ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òà ïîçèö³¿ îêðåìèõ 
êðà¿í ó íüîìó, ñåðåä ÿêèõ:

– ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé ï³äéîì ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ. Çä³éñíþþ÷è ïîë³òèêó â³äêðèòîñò³ é ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ö³ êðà¿íè îäåðæóþòü äîñòóï íå ëèøå äî ïðî-
â³äíèõ òåõíîëîã³é ³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³í-
äóñòð³àë³çàö³¿, à é äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó 
íà ¿õ åêñïîðò. Â³äòàê ñòàðà ìîäåëü ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, â ÿê³é äî-
ì³íóþòü ðîçâèíåí³ êðà¿íè, òðàíñôîðìóºòüñÿ â ìîäåëü, â ÿê³é 
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàþòü íîâèìè ïîëþñàìè òîðãî-
âîãî ðîçøèðåííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ äî-
êîð³ííî çì³íþþòü ïðèðîäó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ é ìåõàí³çìè 
«ï³äêëþ÷åííÿ» êðà¿í äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîºäíàííÿ ñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é äî çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, 
ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çá³ëüøåííÿ â³äêðèòîñ-
ò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê óìîæëèâèëè ôðàãìåíòàö³þ âèðîáíè-
öòâà ì³æ ö³ëèìè ðåã³îíàìè. Îêðåñëåíà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â çá³ëüøåíí³ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïðîì³æíèìè òîâàðàìè;

– ôîðìóâàííÿ ìåãàðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïî-
âàíü, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çâè÷àéíèõ óãîä ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ çíà÷íîþ åêîíîì³÷íîþ âàãîþ ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó é øèðîêèì êîëîì îáãîâîðþâàíèõ íîðì 
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ÿê³ âèõîäÿòü äàëåêî çà 
ìåæ³ ³ñíóþ÷èõ ïðàâèë ó ðàìêàõ ÑÎÒ. Çàâäÿêè öüîìó ìåãà-
ðåã³îíàëüí³ óãîäè ìàþòü ïîòåíö³àë çíà÷íî ðîçøèðèòè ì³æ-
íàðîäíó òîðãîâåëüíó ñèñòåìó çà äîïîìîãîþ âèðîáëåííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ñïî÷àòêó áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè äî 
ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíèõ óãðóïîâàíü, îäíàê çãîäîì ïîøèðÿòüñÿ 
íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³;

and forecasting analysis of international trade are revealed. Strategic areas and conceptual grounds of Ukraine’s integration 
into the world economy are suggested.

Key words: foreign trade, export, import, modeling, non–tariff measures, trade facilitation, export–credit agency.
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– àêòèâíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³â-
ë³. Íèí³ åëåêòðîííà òîðã³âëÿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ äâèãóí³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³, îñê³ëüêè âîíà äîïîìàãàº äîëàòè òðàäèö³éí³ áàð’ºðè 
â í³é, çîêðåìà òåðèòîð³àëüíó â³ääàëåí³ñòü ³ íåñòà÷ó ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî ìîæëèâîñòåé ³íîçåìíèõ ðèíê³â. Çàâäÿêè ðîçâèòêó 
åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïîçáóâàþòüñÿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìóâàòè äîäàòêîâèé 
ïåðñîíàë àáî çä³éñíþâàòè á³ëüø³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ðîç-
âèòîê ôàõ³âö³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ÇÅÄ.

Ñåðåä âèÿâëåíèõ òåíäåíö³é îñîáëèâî âèä³ëÿºòüñÿ ôîðìóâàí-
íÿ é ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ó çâ’ÿçêó 
ç äîñÿãíåííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ ñó÷àñí³ ïðîöåñè ôðàãìåíòàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàä¬çâè÷àéíîþ êîìïëåêñí³ñòþ, çà 
ÿêî¿ ê³íöåâ³ âèðîáè òà ïîñëóãè ï³ä ÷àñ ¿õ âèãîòîâëåííÿ é ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîõîäÿòü ÷åðåç íèçêó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñòàä³é: êîíöåïòóàë³-
çàö³þ, äèçàéí, ìàðêåòèíã, âëàñíå âèðîáíèöòâî òà äèñòðèáóö³þ, 
ùî çä³éñíþþòüñÿ ô³ðìàìè–âèðîáíèêàìè é ïîñòà÷àëüíèêàìè 
ç ð³çíèõ êðà¿í. Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèíèêëè ÿê 
ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Âîíè îðãàí³çîâóþòü òå-
ðèòîð³àëüíî ðîçîñåðåäæåí³ âèðîáíèöòâà â ºäèíèé åôåêòèâíèé 
êîìïëåêñ íà îñíîâ³ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîìïëåìåíòàðíîñò³ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà ïåâíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè.

Ó öèõ ëàíöþãàõ êîæíà êðà¿íà âèðîáëÿº íå ïîâíó âàðò³ñòü 
òîâàðó, à ëèøå áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ íà ÷åðãîâîìó åòàï³ éîãî ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà ÷è çáó-
òó. Öå äîçâîëÿº çíèæóâàòè âèòðàòè é íàòîì³ñòü ï³äâèùóâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîçì³ùóþ÷è îêðåì³ åòà-
ïè âèðîáíèöòâ ó íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèõ êðà¿íàõ òà 
ðåã³îíàõ ñâ³òó. Ðîçîñåðåäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïî ð³ç-
íèõ ðåã³îíàõ ïðè ñòâîðåíí³ òîâàðó, çàâäÿêè ñòð³ìêîìó çìåí-
øåííþ âèòðàò íà òîðã³âëþ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ 
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Àäæå öå ñïðèÿº âêëþ÷åííþ ó ñâ³òîâèé 
â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ íîâèõ ðèíê³â òà ö³ëèõ êðà¿í, ñòâî-
ðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, à òàêîæ ñòèìóëþº äèôóç³þ ³ííî-
âàö³é ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ [9, c. 36].

Óíàñë³äîê öüîãî ÷àñòêà òîâàð³â ³ ïîñëóã ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ, ùî ïðîéøëè âñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà òà îáðîáêè â îäí³é 
êðà¿í³ (àáî â ìåæàõ îäíîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), 
øâèäêî ñêîðî÷óºòüñÿ, òîä³ ÿê óñï³õ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ âñå á³ëüøå 
âèçíà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ 
³ííîâàö³é, ë³áåðàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî ðóõó òîâàð³â, ïî-
ñëóã, êàï³òàëó é ³íôîðìàö³¿. Àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ êð³çü 
ïðèçìó ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ çàáåçïå÷óº ö³-
ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íäóñòð³¿ òà 
îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó í³é.

Êîíöåïö³ÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ àêòóà-
ë³çóâàëà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íîâèõ ðåàë³é 
ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà é îáì³íó, çîêðåìà ðîë³ åêîíîì³ê, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ (íàñàìïåðåä Êèòàþ òà ²íä³¿) ÿê íîâèõ äðàéâå-
ð³â çðîñòàííÿ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Àê-
öåíò çì³ñòèâñÿ òàêîæ íà âàæëèâ³ñòü ñåðòèô³êàö³¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèöòâà, ùî çàðàç óñå 
á³ëüøå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðåäóìîâà êîíêóðåíòíîãî óñï³õó 
äëÿ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³ê. Íà ÷³ëüí³ ì³ñöÿ âè-
éøëî é ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíîãî ïîøè-
ðåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â.

Òðàíñôîðìàö³¿ çàçíàº é ³íòåãðàö³éíèé ïîðÿäîê äåííèé 
êëþ÷îâèõ êðà¿í ³ áëîê³â ñâ³òó. Îòðèìàííÿ ïðåôåðåíö³é äëÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòàº îñíîâíîþ ìåòîþ ì³æ-
íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Äëÿ öüîãî â óãîäè ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëþ, êð³ì òàðèôíèõ ïèòàíü, óñå á³ëüøå âêëþ÷àþòü ïè-
òàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ³íøèõ âèòðàò äëÿ ãëîáàëüíèõ 
ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, îáìåæåííÿ âèìîã ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ êîìïîíåíò³â), à òàêîæ çàõîäè, ñïðÿìîâà-
í³ íà çàõèñò ñôîðìîâàíèõ GVC (ïðàâèëà ïîõîäæåííÿ òîâàð³â, 
çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðàâèëà êîíêóðåíö³¿ òà 
³í.). Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîñò³ ñòàº 
ôîðìóâàííÿ ïîãëèáëåíèõ òà âñåîñÿæíèõ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Íà öüîìó òë³ ñó÷àñíèé ñòàí çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà 
äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â 2010–2015 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè â 2005–2015 ðð., ìëðä. äîë. ÑØÀ
Äæåðåëî: [1]
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ðîêàõ ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â ó ôîðìóâàíí³ 
é ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Îð³ºíòà-
ö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ïð³îðèòåòíå îáñëóãîâóâàííÿ çî-
âí³øíüîãî ïîïèòó ðîáèòü ¿¿ îñîáëèâî çàëåæíîþ â³ä ñâ³òîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ êðèç, à â óìîâàõ ¿¿ ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ åêñïîð-
òó òà çàëåæíîñò³ â³ä âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ³ìïîðòó îáóìîâëþº 
ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó (ðèñ. 1).

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñâ³òîâèé ïîïèò ³ ñâ³òî-
âà ö³íà íà òîâàðè ç íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìàþòü 
òåíäåíö³þ áóòè á³ëüø âîëàòèëüíèìè, í³æ íà òîâàðè ç âèñî-
êèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òîìó êðà¿íè, ÿê³ çìóøåí³ ï³äòðè-
ìóâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íà òàê³é íå-
íàä³éí³é îñíîâ³, ðèçèêóþòü ìàòè âåëèê³ ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³ 
ïðè ð³çêèõ çì³íàõ ó êîí’þíêòóð³ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ïîòðåáóº çì³íè ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó â 
íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, íàóêî-
ì³ñòêèõ òîâàð³â. À öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàí-
íÿ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà îñíîâ³ ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ùîäî çìåíøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó, 
âòðàòè áàãàòüîõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ñïîâ³ëüíåííÿ 
íàäõîäæåíü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíèõ çà-
õîä³â íàñàìïåðåä ³ç áîêó îðãàí³â âëàäè òà, áåçóìîâíî, ïðî-
àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó. 

Äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ó÷àñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çóìîâèëî àêòó-
àëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü óñóíåííþ 
ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é â çîâí³øí³é òîðã³âë³ òà âèðîáíè-
÷îìó êîìïëåêñ³, à òàêîæ ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ â ëàíöþãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. 
Îñíîâíèìè òàêèìè ìåõàí³çìàìè, íà ÿêèõ çîñåðåäæåíî óâàãó 
â äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³, º òàê³:

– îáìåæåííÿ åêñïîðòó ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåðîáêè â òîâàðè ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü òà 
óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç îñíîâíèìè òîðãîâåëü-
íèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óìîâ äîñòóïó 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íà ³íîçåìí³ ðèíêè; 

– ââåäåííÿ â ä³þ íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³, ï³äïèñàíî¿ íà IX Ì³í³ñòåðñüê³é êîíôåðåíö³¿ 
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³;

– àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâ-
í³ çàêóï³âë³.

Îñê³ëüêè åôåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ äëÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â ç 
âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, òî â óìîâàõ ñèðîâèí¬íî–îð³ºí-
òîâàíî¿ åêîíîì³êè öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ 
åêñïîðòó ñèðîâèíè. Â³äòàê ïîäîëàííÿ ñèðîâèííî¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ïîñè-
ëåííÿ òîðãîâåëüíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, º çàñàäíè÷îþ ìåòîþ. Íà 
¿¿ äîñÿãíåííÿ ïîâèííî îð³ºíòóâàòèñÿ âäîñêîíàëåííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ùî â³äñòàþòü â åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè. Àäæå äëÿ äåðæàâè 
âèã³äí³øå ñòèìóëþâàòè åêñïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðþþ÷è 

÷è ïðèíàéìí³ çáåð³ãàþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ é äîäàíó âàðò³ñòü â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, í³æ áóòè ñèðîâèííîþ áàçîþ äëÿ á³ëüø 
ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê. Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ îáìåæåííÿ åêñ-
ïîðòó ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ âðåãóëüîâàíî çîáîâ’ÿçàííÿìè â 
ðàìàõ ÑÎÒ ùîäî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ åêñïîðòíèõ ìèò 
íà îêðåì³ òîâàðí³ ïîçèö³¿, çîêðåìà áðóõò ÷îðíèõ òà êîëüîðî-
âèõ ìåòàë³, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, øê³ðñèðîâèíà òîùî, à òàêîæ 
òèì÷àñîâèì ìîðàòîð³ºì åêñïîðòó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè, ùî 
çàãàëîì ïîçèòèâíî âïëèâàº íà â³äáóäîâó é ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè, à òàêîæ íà ¿¿ ïîçèö³¿ â 
ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Øëÿõîì óêëàäàííÿ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ çà-
ãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó òà ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ é íîìåíêëà-
òóðè íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, çîêðåìà â êîìåðö³éíî–âè-
ðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ç îãëÿ-
äó íà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿ-
íîãî òîâàðîâèðîáíèêà òà íèçüêèé ð³âåíü òàðèôíîãî çàõèñòó 
Óêðà¿íè (ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà ââ³çíîãî ìèòà Óêðà-
¿íè ñòàíîâèòü 4,5%, çîêðåìà 9,2% íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðè òà 3,7% – íà ïðîìèñëîâ³), à òàêîæ ç ìåòîþ êîìïåí-
ñàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ó ðåçóëüòàò³ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ç 
îêðåìèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ïåðåãîâîðè ùîäî óêëàäàííÿ óãîä 
ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ñë³ä ñóïðîâîäæóâàòè äîäàòêîâèìè ³í-
âåñòèö³éíèìè óãîäàìè òà ïðîåêòàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ÿâëÿº ñîáîþ ñòàíäàðòèçà-
ö³þ, ãàðìîí³çàö³þ é àâòîìàòèçàö³þ òîðãîâèõ ïðîöåäóð ³ ïî-
òîê³â ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðóõó òîâàð³â â³ä ïðîäàâöÿ äî 
ïîêóïöÿ òà äëÿ çä³éñíåííÿ îïëàòè çà öåé òîâàð. Âîíî ìàº íà 
ìåò³ çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó ì³æíàðîäíîìó ðó-
ñ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çàâèñîê³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè â ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ âíàñë³äîê íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìèòíèõ îðãà-
í³â, íàäì³ðíî¿ áþðîêðàòèçàö³¿ ïðîöåäóðè ìèòíîãî î÷èùåííÿ 
òîâàð³â, çàòðèìîê ó ïîñòàâêàõ ïðîäóêö³¿ çàêîðäîí ÷è çíà÷íî¿ 
êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ðîáîò³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè ïðèçâîäÿòü äî áåçïîâîðîòíèõ âòðàò äëÿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê, çìåíøóþ÷è äîõîäè òà ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó é óðåøò³ çá³ëüøóþ÷è âèòðàòè ê³íöåâèõ 
ñïîæèâà÷³â. Íàéâàæëèâ³øîãî çíà÷åííÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð 
òîðã³âë³ íàáóâàº äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó-
÷åíèõ ó ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³, îñê³ëüêè ñïîñ³á 
¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº ìóëüòèïë³êàòèâíå íàêîïè÷åííÿ 
òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò óçäîâæ ëàíöþãà ïîñòàâîê [10].

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, òî âîíà 
ñòâîðþº ïðàâîâ³ îñíîâè äëÿ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ êîíòð-
àêò³â, ùî, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ñòàíîâèòü á³ëüøå 15% 
ÂÂÏ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ö³º¿ Óãîäè. Óãîäà íàäàº øè-
ðîê³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ðèíêó, çàãàëüíà ùîð³÷íà âàðò³ñòü 
ÿêîãî îö³íþºòüñÿ â 1,7 òðëí. äîë. ÑØÀ [11]. Ìåòà Óãîäè – çà-
áåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó âèãîäó â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü øëÿõîì íàäàííÿ äîçâîëó ³íîçåìíèì ïîñòà÷àëü-
íèêàì áðàòè ó÷àñòü ó òåíäåðíèõ çàêóï³âëÿõ ³ çàáåçïå÷åííÿ 
çàðóá³æíèì çàÿâêàì ðåæèìó íå ìåíø ñïðèÿòëèâîãî, í³æ òîé, 
ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äî çàÿâîê ç áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ êðà¿íè, ó òî-
ìó ÷èñë³ âëàñíî¿. ×ëåíñòâî â Óãîä³ ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ òàêîæ ñïðèÿº ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà äîòðè-
ìàííþ íàëåæíèõ íîðì îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî 
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º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ó çâ’ÿçêó ç âèñîêèì ð³âíåì ïîøè-
ðåíîñò³ êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó äàí³é ñôåð³ íàâ³òü ñå-
ðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïðîòå ñòâîðþþ÷è ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàëó÷åííÿ 
ñóá’ºêò³â ÇÅÄ äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çàçíà÷åí³ ³íñòðó-
ìåíòè âîäíî÷àñ ïåðåäáà÷àþòü äâîñòîðîíí³é õàðàêòåð ë³-
áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè, ùî ñïðè-
÷èíÿº é íèçêó âèêëèê³â äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ð³âíåì ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, à òàêîæ ðîëëþ, ÿêó âèêîíóº â³ò÷èçíÿíèé ãîñïîäàðñüêèé 
êîìïëåêñ êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Öå çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ áàëàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ùîá çàõèñòèòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè â ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè äî ãëîáàëüíîãî òîðãîâåëü-
íîãî ïðîñòîðó. Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íàðàç³ çàëèøàþòüñÿ 
â ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâè, íàéïåðñïåêòèâí³øèì ç ïîãëÿäó 
åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ é â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàì ÑÎÒ çà-
ëèøàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ãðóïè ³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî 
çàõèñòó (trade remedies), ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ â òîðã³âë³ é íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â çíà÷íèõ íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ çì³í ó äèíàì³ö³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (àíòèäåìï³íãî-
âèõ, êîìïåíñàö³éíèõ òà ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â).

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ç âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîð-
ãîâåëüíîãî çàõèñòó òà âçàºìîä³¿ êðà¿í ³ç ÑÎÒ äîçâîëèâ óñòà-
íîâèòè, ùî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â áàëàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí é óõâàëåííÿ ð³øåíü ïðî âèêîðèñòàííÿ 
òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â òîðãîâî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº â³ä óðÿ-
äó çä³éñíåííÿ îö³íêè ñóêóïíîãî âïëèâó òàêèõ çàõîä³â íà õà-
ðàêòåð ö³º¿ ïîë³òèêè é ìîæëèâ³ ä³¿ ó â³äïîâ³äü çà ïðèíöèïîì 
«ä³ÿ–ïðîòèä³ÿ» ç áîêó òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Òîìó ïðàêòè÷-
íå âò³ëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè âïëèâ çàïðî-
âàäæåííÿ çàõîä³â ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè, ãàëóç³ òà âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äòàê àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â óïðîâàäæåííÿ ìîäåëþâàííÿ â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ çíàéøëà øèðîêå â³äîáðàæåí-
íÿ â ìåõàí³çìàõ ðîçðîáêè òîðãîâèõ ïîë³òèê ð³çíèõ êðà¿í. Ñó-
÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà ÷èñåëüíîãî àíàë³çó íàñë³äê³â çì³íè 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåäóñ³ì ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè (CGE). Ïðèêëàä-
í³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçó-
âàòè âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà äîõîäè àãåíò³â 
ïåâíîãî ðèíêó òà íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè (ÂÂÏ, äî-
õîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó òîùî). Âîäíî÷àñ âîíè íàäàþòü 
çìîãó âèîêðåìèòè âïëèâ êîíêðåòíîãî çàñòîñîâàíîãî óðÿ-
äîì çàõîäó ðåãóëþâàííÿ ñåðåä íèçêè âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôå-
ð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íøîþ ïåðåâàãîþ ïðè-
êëàäíèõ ìîäåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè º ìîæëèâ³ñòü ïîáóäî-
âè ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ïîä³é çàëåæíî â³ä çàãàëüíèõ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìàñøòàá³â îõîïëåííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ’ÿçê³â íîâèìè çàõîäàìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ÷àñîâîãî ä³àïàçîíó ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ ðåãó-
ëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â òà ³í. Ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè îõî-
ïëþþòü óñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, îäíî÷àñíî ðîçðàõîâóþòü òîð-

ãîâåëüí³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè çíÿòòÿ òîðãîâèõ áàð’ºð³â íà 
ðåã³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.

²ñíóº íèçêà ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü é 
óäîñêîíàëþþòü ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè òà ðîçðîáëÿþòü 
íîâ³ áàçè äàíèõ «âèòðàòè–âèïóñê» äëÿ çä³éñíåííÿ êîìïëåê-
ñíîãî àíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó 
ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ó òîìó ÷èñë³ ÑÎÒ, âèñòóïàº GTAP (Global 
Trade Analysis Project) [12]. Ìåòîþ ïðîåêòó º ñòâîðåííÿ ãëî-
áàëüíî¿ áàçè äàíèõ, ÿêà äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íþâàòè çì³íè ó 
ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. Íà äîäàòîê äî áàçè äàíèõ ðîçðîáëåíà àâòî-
ìàòèçîâàíà ìîäåëü çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè. Äîñë³äæåííÿ òà ñè-
ìóëÿö³éíèé àíàë³ç ó ðàìêàõ GTAP äîçâîëÿþòü â³äïîâ³ñòè íà 
ïèòàííÿ, ùî áóäå â ðåçóëüòàò³ çì³í ðåæèì³â çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ îêðåìî¿ êðà¿íè àáî íàâ³òü ðåã³îíó. Çîêðåìà GTAP äîçâî-
ëÿº îö³íèòè âïëèâ òàêèõ çì³í íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, 
ãàëóç³ åêîíîì³êè òà îêðåì³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
ç âèêîðèñòàííÿì GTAP ó 1994 ð. áóëî îðãàí³çîâàíî êîìï-
ëåêñíå äîñë³äæåííÿ, ìåòîþ ÿêîãî áóëî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ òà íàñë³äê³â äëÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿò-
òÿ óãîä â ðàìêàõ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó. Âèêîðèñòîâóþ÷èñü 
äëÿ ïîð³âíÿëüíèõ ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ îá÷èñëþâàíèõ ìî-
äåëåé çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè, áàçà äàíèõ GTAP ëåæèòü â îñíîâ³ 
ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïèòàíü ãëîáàëüíî¿ ïîë³òèêè, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òîðã³âëåþ, åíåðãåòèêîþ, íàâêîëèøí³ì ñåðåä-
îâèùåì. Ñï³âðîá³òíèöòâî â ðîçðîáö³ ãëîáàëüíî¿ áàçè äàíèõ 
äàº çìîãó äîñë³äíèêàì çîñåðåäæóâàòèñÿ íà åêîíîì³ö³, ïî-
ì³òíî ïîë³ïøóþ÷è ÿê³ñòü ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ GTAP íàìè áóëî âèçíà÷åíî ïî-
òåíö³éíèé âïëèâ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ðîçøèðåí-
íÿ ïðèñóòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà ðåã³îíàëüíîìó òà 
ñâ³òîâîìó ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íå ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³ GTAP áóëî ñïðÿìîâàíå íà âèçíà-
÷åííÿ íàñë³äê³â, îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ é ïð³îðèòåòíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî çà-
ãàëîì çîêðåìà ðåã³îí Î×ÅÑ. Â õîä³ ìîäåëþâàííÿ áóëî ðîç-
ãëÿíóòî 4 îñíîâí³ ñöåíàð³¿ (òàáë. 1):

1. ²ìïëåìåíòàö³ÿ Óêðà¿íîþ ïîëîæåíü Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³. Ïîòðåáóº çóñèëü ç áîêó Óêðà¿íè, íå 
âèìàãàº äîäàòêîâî¿ âçàºìîä³¿ ç êðà¿íàìè–òîðãîâåëüíèìè 
ïàðòíåðàìè; ï³äëÿãàº çíà÷í³é ôîðìàë³çàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñöåíàð³þ.

2. Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â 
ðàìêàõ êðà¿í Î×ÅÑ. Âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âï-
ðàö³, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà â 
ðàìêàõ Î×ÅÑ, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ³ óêëàäàí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ óãîä.

3. Ãàðìîí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè çà óìîâè íàñêð³çíîãî 
âïëèâó íà óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Âèìàãàº êîìïëåê-
ñíèõ ì³ð åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó òà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

4. Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ïðîìèñëîâèìè òîâàðàìè â êðà¿-
íàõ–÷ëåíàõ Î×ÅÑ (ñêîðî÷åííÿ ââ³çíèõ ìèò äî 0%).

Çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ âñòàíîâëåíî, ùî çíÿòòÿ òîð-
ãîâåëüíèõ òàðèôíèõ îáìåæåíü äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 
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ðàìêàõ Î×ÅÑ äàþòü íàéìåíøèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ çàãàëü-
íîãî äîáðîáóòó â Óêðà¿í³. ×àñòêîâî öå çóìîâëåíî ïîñòóïîâèì 
ñâ³òîâèì òðåíäîì ç³ çíèæåííÿ òàðèôíèõ áàð’ºð³â, çîêðåìà íà 
ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, â ÿêîìó Óêðà¿íà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü (âñòóï 
äî ÑÎÒ, äâîñòîðîíí³ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, àñîö³àö³ÿ ç ªÑ). 
Íàòîì³ñòü íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé åôåêò î÷³êóºòüñÿ â³ä àäàï-
òàö³¿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ çà óìî-
âè íàñêð³çíîãî âïëèâó äàíîãî çàõîäó íà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, à òàêîæ â³ä ³ìïëåìåíòàö³¿ ïîëîæåíü Óãîäè ÑÎÒ ïðî 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, ùî çàáåçïå÷èòü ñêîðî÷åííÿ âè-
òðàòè ÷àñó íà çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó äîñòàâêè òà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî–
ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàãàëîì çàáåçïå÷àòü ïîçèòèâ-
íó òåíäåíö³þ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â íà êîðèñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà 
(çàâäÿêè çì³íàì ó âàíòàæîïåðåâåçåííÿõ â Óêðà¿í³). Îñîáëèâî 
çíà÷íèì î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîïèòó â ñåêòîð³ áóä³âíèöòâà, 
ùî é àêòèâ³çóº ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òà çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé åêîíîì³êè. 
Íàñêð³çíà òåõíîëîã³÷íà çì³íà â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
øëÿõîì ¿õ àäàïòàö³¿ äî ì³æíàðîäíèõ ìàº ïîòåíö³àë çàáåçïå-
÷èòè íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ÂÂÏ êðà¿íè òà çàãàëüíèé ïîçèòèâ-
íèé åôåêò çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ é á³çíåñó çà ðàõó-
íîê ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä 
íà çåìëþ, íåêâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó òà êàï³òàë.

Ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³ GTAP íà 
îñíîâ³ ïîòî÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ äàíèõ çà 2007 ð. äàëè 
ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè ðåàëüíèé âïëèâ â³ä íàáóòòÿ Óêðà¿-
íîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèõ ñà-
ìèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîð³â-
íÿííÿ ïîêàçàëè, ùî ç ÷àñó âñòóïó äî ÑÎÒ çäàòí³ñòü òàðèôíèõ 
ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ âïëèâàòè íà äèíàì³êó çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè çíà÷íî çìåíøèëàñÿ, òîä³ ÿê åôåêòèâí³ñòü ³ ä³º-
â³ñòü òàêèõ ìåõàí³çì³â ÿê ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ é ïå-
ðåõ³ä äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ – çðîñëè. Ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âñòóï äî ÑÎÒ àêòóàë³çóâàâ â Óêðà¿í³ 
âèêîðèñòàííÿ íåòàðèôíèõ çàõîä³â. Ðåã³îíàëüíå ïîð³âíÿííÿ 
ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ çà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè äàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèÿâèòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ 
ì³æ êðà¿íàìè Ïðè÷îðíîìîð’ÿ ñòàº á³ëüø àêòóàëüíîþ òà âè-
ã³äíîþ (ç ïîãëÿäó çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî äî-
áðîáóòó) äëÿ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ïî Î×ÅÑ, í³æ äëÿ íå¿ ñàìî¿. Íà 

öåé àðãóìåíò ñë³ä çâàæàòè ïðè óêëàäàíí³ äâîñòîðîíí³õ óãîä 
ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè ðåã³îíó, íàñàìïåðåä ³ç Òóðå÷-
÷èíîþ, ùîá îäåðæàòè âèã³äí³ø³ óìîâè.

Ñâîº¿ ÷åðãè, âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ çàâäÿêè ìîäåëþ-
âàííþ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèùà ÇÅÄ. Çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî åêîíî-
ì³êî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà ÿê ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ìåõàí³çì³â, ïåðåäáà÷åíèõ óãîäàìè â 
ðàìêàõ ÑÎÒ òà Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ, äîö³ëüíî 
çä³éñíþâàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè òà ñèñòåìè âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ 
â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-
òèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè, ïåðåäóñ³ì öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ÿê ³íñòðó-
ìåíòó, ùî âèçíà÷àº ìåòó, ö³ë³, ïîðÿäîê ³ ìåõàí³çìè ïðîâå-
äåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ç àêöåíòîì íà ðîçâèòîê 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
â ïðîöåñ³ éîãî ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ ñîáîþ òà ³ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³, à öå çíà÷íî 
ïîñëàáëþº ïîçèö³¿ äåðæàâè â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â. Òîìó ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäèòè â 
Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíó ðåôîðìó, ÿêà ïåðåäáà÷àòèìå âäîñêî-
íàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ðåãó-
ëþþ÷èõ àñïåêò³â ùîäî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïîòðåáóº íàñàìïåðåä 
ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, 
ðîçðàõîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ á³çíåñó ïðî 
âæå ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ çà-
âäÿêè òèì ÷è ³íøèì ìåõàí³çìàì. Öå, ñâîº¿ ÷åðãè, ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ïðåäñòàâíè-
êàìè á³çíåñó (B2B), ì³æ á³çíåñîì òà óðÿäîì (B2G), à òàêîæ ì³æ 
ð³çíèìè óðÿäîâèìè â³äîìñòâàìè òà óñòàíîâàìè (G2G). 

Ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ äåðæàâè â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïî-
ë³òèö³ ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàº ¿¿ âçàºìîä³ÿ ç á³çíåñîì. Ï³ä-
ïðèºìíèöòâî â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäíèì 

Òàáëèöÿ 1. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè çì³í îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, %

Ïðèì³òêà: ìîäåëþâàííÿ âðàõîâóº ëèøå ôàêòîð ïðèñêîðåííÿ òåðì³íó çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ³ñíóþ÷èõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ. Òåì-
ïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ç óðàõóâàííÿì çàëó÷åííÿ íîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ÇÅÄ âíàñë³äîê ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³ ñÿãàþòü 10%.
Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Çì³íè â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ðåãóëÿòîðí³é 
ïîë³òèö³ ÂÂÏ Åêñïîðò ²ìïîðò Îáñÿãè 

âèðîáíèöòâà
Âíóòð³øí³ 

ö³íè
²ìïëåìåíòàö³ÿ â Óêðà¿í³ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó 
çä³éñíåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é

1,01 4,281 3,07 2,53 1,85

Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â 
ðàìêàõ êðà¿í Î×ÅÑ 0,39 1,14 0,82 0,68 0,52

Ãàðìîí³çàö³ÿ Óêðà¿íîþ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà 
áåçïåêè ïðîäóêö³¿ çà âñ³ìà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè 1,14 5,47 0,71 2,83 2,36

Ñêàñóâàííÿ ââ³çíèõ ìèò íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè â ðàì-
êàõ Î×ÅÑ 0,28 1,36 0,65 0,77 0,44
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ç îñíîâíèõ äæåðåë ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Éîãî åôåêòèâ-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ, ñåðåä ÿêèõ 
íàéâàæëèâ³øèìè º ôîðìè é ìåòîäè âçàºìîä³¿ ç äåðæàâîþ. 
Óñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ì³æ íèìè â³äêðèº íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ãëîáàëüí³é 
ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Óò³ì, ðåçóëüòà-
òèâíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà á³çíåñó ìîæëèâà ëèøå çà óìî-
âè âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè é çàâäàíü, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â 
àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó 
âèðîáíè÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Íàëåæíå âò³ëåííÿ áóäü–ÿêèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ ³í³ö³à-
òèâ òà ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ñïåêòðó ³íñòðóìåí-
ò³â ³ ìåõàí³çì³â ïîñèëåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ìîæëèâå ëèøå â ðàç³ âèêîíàííÿ ö³º¿ 
âèìîãè. Âçàºìîä³ÿ òà ³ñíóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ äåð-
æàâîþ é á³çíåñîì íåîáõ³äí³ òàêîæ äëÿ óçãîäæåííÿ é ôîð-
ìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâå 
ãîñïîäàðñòâî, àäæå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí â³äïîâ³äà-
òè ³íòåðåñàì òà ìîæëèâîñòÿì óñ³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. Ëèøå 
çáàëàíñîâàíå óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, 
ùî â³äïîâ³äàòèìå ìåò³ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó, 
ìîæå çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ [13, c. 24].

Çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ àêòèâíîãî ñòà-
íîâëåííÿ é ïîòðåáóº âïîðÿäêóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ 
íîðì. Ö³ çàõîäè ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ êîìïëåêñíî, ç³ çä³éñíåí-
íÿì ñèñòåìàòèçàö³¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Îñíîâíà ìåòà 
âäîñêîíàëåííÿ òà ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ – çðîáèòè 
çàêîíîäàâñòâî äîñòóïí³øèì, çðîçóì³ë³øèì ³, ùî äóæå âàæëèâî, 
íåñóïåðå÷ëèâèì. À òàêîæ – çàáåçïå÷èòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè 
Óêðà¿íè ïðè ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ³ íîðì ÑÎÒ. Âîäíî÷àñ ïîòð³á-
íî äîïîâíèòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó çàêîíîì ïðî ïðîìèñ-
ëîâó ïîë³òèêó, ôóíêö³¿ ÿêîãî ïîëÿãàòèìóòü ó çàáåçïå÷åíí³ á³ëüø 
ñèñòåìíîãî îõîïëåííÿ äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì ñôåðè âíó-
òð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ïðîìèñëîâî¿ òà çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîâèíí³ ï³äïîðÿä-
êîâóâàòèñÿ ºäèí³é êîíöåïö³¿ òà ñòðàòåã³¿, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòü 

ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³, ìåõàí³çìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó é, 
çâ³äñè, ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
éîãî ó÷àñíèê³â çà îáîìà íàïðÿìàìè – íàñè÷åííÿ âíóòð³ø-
íüîãî òà âèõ³ä íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Ïðè öüîìó íåîáõ³äí³ñòü ðà-
äèêàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó âèçíà÷à-
òèìå òàêîæ ïîë³òèêó ùîäî ³ìïîðòó ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ, ³íøî¿ ïðî-
ì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, äëÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ éîãî äî ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî çà-
ïðîïîíîâàí³ òà îêðåñëåí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè é ³íñòðóìåí-
òè âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, êîí÷å ïîòðåáóþòü ôîðìó-
âàííÿ íàëåæíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè. Îñíîâíèìè ñòðóêòóð–íè-
ìè åëåìåíòàìè òàêî¿ áàçè ïîâèíí³ ñëóãóâàòè: íîòèô³êàö³éíèé 
öåíòð ç ïèòàíü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, åêñïîðòíî–êðåäèòíå 
àãåíòñòâî, ìåðåæà òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ çà êîðäîíîì, êî-
ì³òåò ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, GPA–îô³ñ, òîðãîâ³ äî-
ìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè (ðèñ. 2).

Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç áîêó óðÿäó Óêðà¿íè 
ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº îïòèì³çà-
ö³¿ ðîáîòè â³ää³ëó îáðîáêè çàïèò³â, íîòèô³êàö³é òà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïåðåáóâàº â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÌÅÐÒ, 
çîêðåìà éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ â ºäèíèé íîòèô³êàö³éíèé öåíòð 
[14]. Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òàêîãî öåíòðó äîçâîëèòü ¿é ïîñèëè-
òè äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðîçîðîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº â ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â äî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ðîçøèðåííÿ äî-
ñòóïó òîâàð³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìåõà-
í³çì³â ÑÎÒ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíèõ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ 
âèðîáíèê³â, ôîðìóâàííÿ òà ïðåçåíòàö³þ ïîçèö³¿ êðà¿íè ç öèõ 
ïèòàíü. Àäæå ñèñòåìà ïðîçîðîñò³ ÑÎÒ íàäàº çìîãó çàö³êàâ-
ëåíèì âèðîáíèêàì òà åêñïîðòåðàì îçíàéîìëþâàòèñÿ ç íàé-
àêòóàëüí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ ³íøèõ 
êðà¿í–÷ëåí³â ÑÎÒ, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà íî-
â³ âèêëèêè ÷è ìîæëèâîñò³, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ï³ñëÿ òàêèõ çì³í.

Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî 
á³çíåñó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè º ñòâîðåííÿ åêñïîðòíî–êðåäèò-

Ðèñóíîê 2. Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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íîãî àãåíòñòâà (ÅÊÀ) [15, c. 99]. Äåðæàâíèé «Óêðåêñ³ìáàíê», 
çàñíîâàíèé ñïåö³àëüíî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
åêñïîðòó, íàðàç³ ïðàêòè÷íî íå âèêîíóº ñâîãî ïðÿìîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòó 
â Óêðà¿í³, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðè ïðàöþþòü â 
óìîâàõ íåð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ì³æíàðîä-
íèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïðîòå àëüòåðíàòèâè ñòâîðåííÿ 
ÅÊÀ íå ³ñíóº: áóäü–ÿê³ äîñòóïí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ãà-
ðàíò³¿, äîêóìåíòàðí³ òà ðåçåðâí³ àêðåäèòèâè òà ³í.) ìàþòü íå-
äîë³êè ïîð³âíÿíî ç ô³íàíñóâàííÿì, çàáåçïå÷åíèì ÅÊÀ, ÿêå 
ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíå äëÿ ö³ëåé òîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ìåðåæ³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íè çàêîð-
äîíîì (ÒÏ) ìàº áóòè çàñíîâàíèé íàñàìïåðåä íà ïðîôåñ³îíà-
ë³çì³ êàäðîâîãî ñêëàäó òà íàÿâíîñò³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ÒÏ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå ÷åðåç òîðãîâ³ ïðåäñòàâíè-
öòâà åôåêòèâíî âèð³øóºòüñÿ øèðîêå êîëî ïèòàíü äâîñòîðîí-
íüîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Â Óêðà¿-
í³ 2014 ðîêó áóëî çàïî÷àòêîâàíî ÿê³ñíî íîâ³ ðåôîðìè ùîäî 
ñòâîðåííÿ ÒÏ. Çîêðåìà ââåäåíî íîâó ïîñàäó – çàñòóïíèê Ì³-
í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é òîðã³âë³ Óêðà¿íè – òîðãîâèé 
ïðåäñòàâíèê. Òàêîæ áóëî îïòèì³çîâàíî ñòðóêòóðó ïðîô³ëüíèõ 
äåïàðòàìåíò³â Ì³íåêîíîìðîçâèòêó. Íàðàç³ â óðÿä³ äîñÿãíóòî 
çãîäè ùîäî â³äêðèòòÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ÒÏ ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó [16, c. 148]. Ñåðåä íîâèõ ÒÏ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèâåðíóòè ïðåäñòàâíèöòâàì ïðè ÑÎÒ (ì. Æåíåâà) òà ªâðî-
êîì³ñ³¿ (ì. Áðþññåëü), à òàêîæ Âàøèíãòîí³, Ïåê³í³, Àíêàð³ òîùî. 
Íà ñüîãîäí³ öå ìàþòü áóòè íàéá³ëüø çì³ñòîâí³ é ôàõîâ³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà, îñê³ëüêè ñàìå â³ä îïåðàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñ-
ò³ âçàºìîä³¿ ç íèìè ïåðåâàæíî çàëåæèòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿ çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî êîì³òåòó ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöå-
äóð òîðã³âë³ ïåðåäáà÷åíå Óãîäîþ ÑÎÒ ïðî ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè 
¿¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî âçÿ-
òèõ çîáîâ’ÿçàíü. Àíàëîã³÷íèì ìàº áóòè çíà÷åííÿ GPA–îô³ñó 
ñòîñîâíî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³.

Òîðãîâ³ äîìè (ÒÄ) âèñòóïàþòü ùå îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ³íñòðóìåíò³â íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ á³çíåñîì 
òà äåðæàâîþ. Ó ïèòàííÿõ âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, íà íàøó 
äóìêó, íàðàç³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè îñíîâíó ðîëü òîðãîâ³ äî-
ìè. Òàêó ðîëü âîíè â³ä³ãðàþòü ó òðàíñêîðäîíí³é òîðã³âë³ áà-
ãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó, àäæå ¿õí³ ðîçâèíåí³ ìåðåæ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ïîë³òèêè äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíîãî 
íåñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãî-
âèõ äîì³â ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ íèìè ïîäâ³éíî¿ ðîë³ â ïðîñó-
âàíí³ åêñïîðòó: ç îäíîãî áîêó, âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñï³âòî-
âàðèñòâà, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðîôåñ³îíàë³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ äëÿ äîïîìîãè á³çíåñó, à ç ³íøîãî – âèñòóïàþòü ó ðî-
ë³ ïîñåðåäíèêà ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì ³ç ïèòàíü ï³äòðèìêè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [17, c. 108].

Íåîáõ³äí³ñòü ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â (ÑÎÊ) çó-
ìîâëåíà òèì, ùî áåç ñóòòºâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³é-
íî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó óðÿäó îðãàí³çîâóâàòè çíà÷í³ åêñïîðòí³ 
ïîñòàâêè ìîæóòü ëèøå àãðîõîëäèíãè [18, c. 41]. À îñîáèñ-
ò³ ñåëÿíñüê³ òà ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íåñïðîìîæí³ çà-

áåçïå÷óâàòè äëÿ ñåáå ïîñò³éíî ä³þ÷³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ñâî-
º¿ ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íå êàæó÷è âæå 
ïðî äîñòóï äî òîðãîâåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é çàáåçïå÷åííÿ 
ñåðòèô³êàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîñòàâîê íà çîâí³øí³ ðèíêè. 
Á³ëüøå òîãî, îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ é ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
òà ô³çè÷í³ îñîáè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè îá’ºêòèâíî íåçäàòí³ ñà-
ìîñò³éíî àäàïòóâàòèñÿ äî ïðàâèë ³ íîðì ÑÎÒ, êîí’þíêòóðè 
ñâ³òîâîãî àãðàðíîãî ðèíêó ó âèðîáíèöòâ³ âèñîêîÿê³ñíî¿ õàð-
÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. ¯¿ çàëó÷åííÿ â ì³æíàðîäí³ òîâàðí³ ïîòîêè ïî-
òðåáóº ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ ÑÎÊ. Öå óìîæëè-
âèòü ðîçáóäîâó â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êðóïíèõ ïàðò³é ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà åêñïîðò, çàáåçïå-
÷åííÿ êîíòðîëþ íàä ëàíöþãàìè ïîñòàâêè, à òàêîæ ñåðòèô³-
êàö³þ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîñòàâêè çà êîðäîí.

Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ïîòåíö³àëó àêòèâ³çàö³¿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ï³ä-
ãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³ä-
íèõ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â. Äî çì³ñòó îêðåñëåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä 
â³äíåñòè: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ñó÷àñíèõ 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; âèçíà÷åííÿ 
ðîë³ òà ì³ñöÿ äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ðîçâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà; íàáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà âì³íü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè; îíîâëåííÿ 
é ðîçâèòîê íàâè÷îê ùîäî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ìîäåëþâàííÿ 
òà ïðîãíîçóâàííÿ â ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèíàõ. Ïðèêëàäîì òàêèõ ôàõ³âö³â ìîæóòü ñëóãóâàòè êî-
ìåðö³éí³ àòàøå â ðîáîò³ òîðãîâèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³øí³ ïåðåä â³ò÷èçíÿíèì óðÿäîì ãîñòðî ïîñòàº çà-

âäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñòâîðåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù çîâí³ø-
íüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â³äòàê, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè òà íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ 
ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü àêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàëü-
íå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³.

Ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ äåðæàâè â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³-
òèö³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàº ¿¿ åôåêòèâ-
íà âçàºìîä³ÿ ç á³çíåñîì. Á³çíåñ, çîêðåìà ìàëèé òà ñåðåä-
í³é, â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäíèì ç îñíîâíèõ 
äæåðåë ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Éîãî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øè-
ìè º ôîðìè ³ ìåòîäè âçàºìîä³¿ ç äåðæàâîþ. Âñòàíîâëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ì³æ äåðæàâîþ ³ á³çíåñîì â³äêðèº íî-
â³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³ 
ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âò³ì, ðåçóëüòàòèâíà 
ñï³âïðàöÿ äåðæàâè òà á³çíåñó ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âè-
çíà÷åííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ³ çàâäàíü, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â àêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó âè-
ðîáíè÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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