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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ ïðî-
òèð³÷ â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåð-
ìàíåíòíîãî â³äòâîðåííÿ ¿õ êîðóïö³éíîãåííîñò³, ³ìóí³òåòó äî 
íàìàãàííÿ îáìåæåííÿ êîðóïö³éíî¿ âëàäè. Ó ÷îìó ïðè÷èíà 
íàÿâíîñò³ öüîãî ñò³éêîãî àíòèðåôîðì³ñòñüêîãî òðåíäó, ÷è º 
â³í ïðîÿâîì ëèøå íàäëèøêîâî¿ äåâ³àíòíîñò³ ñó÷àñíîãî ïîë³-
òèêî–åêîíîì³÷íîãî êëàñó, ÷è º âèðàçîì íåçäîëàíèõ ïðîòèð³÷ 
â³ò÷èçíÿíîãî ðîçâèòêó?

Âèìîãè ñó÷àñíîñò³ ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèì 
ñóñï³ëüíèì ïðîöåñàì çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëè-
âèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òà-
êèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 

«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòü-
áè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä 
äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äî-
ì÷èõ àêò³â ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè 
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò÷èç-
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This article discusses the reasons for the existence and strengthening of permanent defeat corruption authorities, which is 
carried out together with the increase in effort of society on anti–corruption struggle.
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Â.Î. Ìàíäèáóðè, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîç-
ðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñ-
ïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèù êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ äåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ïðè÷èíè ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èíè ñèñòåìíî¿ ñòàëîñò³ êîðóïö³éíîãî ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³íóþ÷èõ âïëèâ³â ó ò³íüî-
â³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³, ùî ñòàº ò³íüîâîþ àëüòåðíàòèâîþ 
ñèñòåìíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó êîðóïö³éíîãî çðîñ-
òàííÿ íà îñíîâ³ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè 
â ò³íüîâîìó ïàðàñóñï³ëüñòâ³, ³ñíóâàííÿ îñòàííüîãî ÿê íàéàê-
òèâí³øîãî äåñòðóêòèâíîãî, äåìîòèâàö³éíîãî çàñîáó åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå 
æèòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ïðîõîäèòü ï³ä ïåðìàíåíòíèì 
ïîñèëåííÿì çàãðîçè êîðóïö³¿ ÿê ìåãàçàãðîçè íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³, ãîëîâíîãî çàñîáó ðóéíàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, çàãðîçè, ùî ñèíêðåòè÷íî ç äåðæàâîþ ³ñíóº ÿê 
êîðóïö³éíà ïàñòêà, â ÿêó ïîòðàïëÿº âëàäà ïðè âñ³õ ñïðîáàõ 
¿¿ ðåôîðìóâàííÿ òà ðåâîëþö³éíîãî îíîâëåííÿ. Öå îáóìîâè-
ëî äëÿ ñóñï³ëüñòâà íåîáõ³äí³ñòü íàãàëüíîãî ïîøóêó ïðè÷èí 
³ñíóâàííÿ ôåíîìåíó «êîðóïö³éíî¿ ïàñòêè» òà íîðìàòèâíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó ç íå¿.

Òàê, ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â äâàäöÿòîãî ñòîð³÷÷ÿ ðîçïî÷à-
òî ðîçáóäîâó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. Ó 1995 ðîö³ áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ», ó 2003 ðîö³ Óêðà¿íà 
ïðèºäíàëàñÿ äî Àíòèêîðóïö³éíî¿ ìåðåæ³ äëÿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ 
Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ (ÀÑÍ) ÎÅÑÐ (ÎÅÑÄ).

Ó 2006 ðîö³ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè áóëî óõâàëåíî 
Êîíöåïö³þ ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ «Íà øëÿõó äî äîáðî-
÷åñíîñò³». Ó Êîíöåïö³¿ âèçíà÷åíî, ùî â Óêðà¿í³ êîðóïö³ÿ º îä-
í³ºþ ç ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. 
Âîíà ñòàíîâèòü çíà÷íó çàãðîçó äåìîêðàò³¿, ðåàë³çàö³¿ ïðèí-
öèïó âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ñîö³àëüíîìó ïðîãðåñó, íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³, ñòàíîâëåííþ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó 
ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿, ðîçðîáëåííÿ 
êîìïëåêñíèõ çàõîä³â äëÿ ïðîòèä³¿ öüîìó ÿâèùó, âèÿâëåííÿ 
òà ïîäîëàííÿ ¿¿ ñîö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ ³ íàñë³äê³â º îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåò³â äåðæàâè. Ó Êîíöåïö³¿ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî êîðóï-
ö³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñîö³àëüíå ÿâèùå, ÿêå íàáóâàº ðèñ ñèñ-
òåìíîãî, ùî ïðîíèêëî ó æèòòºâî âàæëèâ³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè ³ 
çàáåçïå÷óº ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàêîæ çàçíà÷àþòüñÿ ïîë³òè÷-
í³ íååôåêòèâí³ çàõîäè, ÿê³ âæèâàþòü ïðîòè êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, 
³ çðîñòàííÿ òîëåðàíòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî êîðóïö³¿.

Ó 2011 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî Íàö³îíàëüíó àíòèêîðóïö³é-
íó ñòðàòåã³þ íà 2011–2015 ðîêè, â ÿê³é âèçíà÷åíî, ùî ðå-
ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà 
º íåçàâåðøåíèì. Çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ ïîòðåáó-
þòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: óïîðÿäêóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðî-
öåäóð ³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã; 
ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á çà â÷èíåí-
íÿ ¿õ óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü; 
óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóòó êîíô³ñêàö³¿; ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü îñ³á, ÿê³ 

êîðèñòóþòüñÿ íåäîòîðêàí³ñòþ. Íàö³îíàëüíà àíòèêîðóïö³é-
íà ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çîâóâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ òà 
óõâàëåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòè-
ä³¿ êîðóïö³¿ íà 2011–2015 ðîêè, ÿêà çà ñòðóêòóðîþ â³äïîâ³-
äàòèìå Íàö³îíàëüí³é àíòèêîðóïö³éí³é ñòðàòåã³¿ òà ì³ñòèòèìå 
ïåðåë³ê çàõîä³â, îáñÿã³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, î÷³êóâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â, ³íäèêàòîð³â, ñòðîê³â, â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â, 
à òàêîæ ïàðòíåð³â ³ç ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â.

Ó 2014 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî ðÿä àíòèêîðóïö³éíèõ çàêîí³â: 
Çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòè-
êîðóïö³éíà ñòðàòåã³ÿ) íà 2014–2017 ðîêè, Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíå 
àíòèêîðóïö³éíå áþðî».

Àíàë³ç ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íà-
ÿâí³ñòü ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðóïö³ÿ». 
Ó Äîâ³äêîâîìó äîêóìåíò³ ÎÎÍ ïðî ì³æíàðîäíó áîðîòüáó ç 
êîðóïö³ºþ öå ïîíÿòòÿ òðàêòóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: «Êîðóïö³ÿ – 
öå çëîâæèâàííÿ äåðæàâíîþ âëàäîþ äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè 
â îñîáèñòèõ ö³ëÿõ» [1]. Ó êåð³âíèöòâ³, ÿêå áóëî ï³äãîòîâëåíî 
ñåêðåòàð³àòîì ÎÎÍ, ïîíÿòòÿ «êîðóïö³ÿ» âêëþ÷àº: 1) êðàä³æ-
êó, ðîçêðàäàííÿ ³ ïðèâëàñíåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïîñàäî-
âèìè îñîáàìè; 2) çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì äëÿ 
îòðèìàííÿ íåâèïðàâäàíèõ îñîáèñòèõ âèãîä ó ðåçóëüòàò³ íåî-
ô³ö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ îô³ö³éíîãî ñòàòóñó; 3) êîíôë³êò ³íòåð-
åñ³â ì³æ ãðîìàäñüêèì îáîâ’ÿçêîì ³ îñîáèñòîþ êîðèñòþ. Ç öèõ 
âèçíà÷åíü âèäíî, ùî êîðóïö³ÿ âèõîäèòü çà ìåæ³ õàáàðíèöòâà.

Åêñïåðòè Ðàäè ªâðîïè äàþòü òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êî-
ðóïö³ÿ»: «Êîðóïö³ÿ – öå õàáàðíèöòâî, ï³äêóï òà ³íøà ïîâåä³í-
êà îñîáè, ÿêå íàä³ëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòþ â ïóáë³÷íîìó òà ïðè-
âàòíîìó ñåêòîð³, ÿêå ïîðóøóº ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, âèõîäÿ÷è ç éîãî 
ïóáë³÷íîãî ñòàòóñó ÿê ïóáë³÷íî¿ îñîáè, ïðèâàòíîãî íàéìàíî-
ãî ðîá³òíèêà, íåçàëåæíîãî àãåíòà àáî ³íøîãî ñòàòóñó ïîä³áíî-
ãî ðîäó, ³ ñïðÿìîâàíî íà îòðèìàííÿ íåïðàâîì³ðíèõ ïåðåâàã 
áóäü–ÿêîãî ðîäó äëÿ ñåáå àáî ³íøî¿ îñîáè» [2]. Òàêèì ÷èíîì, 
åêñïåðòè Ðàäè ªâðîïè ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìó êîðóïö³¿ íå ò³ëü-
êè â äåðæàâíîìó, à é ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, à äî ñóá’ºêò³â êî-
ðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü â³äíåñåíî ùå é íåçàëåæíèõ àãåíò³â.

Ìàñøòàáè êîðóïö³¿, ñôåðà ¿õíüîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òà õà-
ðàêòåð íàñë³äê³â, ç îäíîãî áîêó, ÷èíÿòü ñóòòºâèé âïëèâ íà 
ñòàí òà ðîçâèòîê ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ç ³íøîãî – 
ñëóãóþòü îá’ºêòèâíèì ³íäèêàòîðîì áëàãîïîëó÷÷ÿ ñóñï³ëüíî¿ 
ñèñòåìè òà ¿¿ áåçïåêè. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ë³òå-
ðàòóðè çà ïðîáëåìîþ ïîêàçàâ, ùî ïåðâ³ñí³ ïðè÷èíè ïðîÿâó, 
ðîçïîâñþäæåííÿ, à òàêîæ øëÿõè ïîäîëàííÿ (ðåãóëþâàííÿ, 
çíèæåííÿ) êîðóïö³¿ òà çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà íåîáõ³äíî øóêàòè â õàðàêòåð³ óïðàâë³ííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâîì, ³ íàñàìïåðåä â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ [3].

Ïîäàëüøå ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³ çàãðîæóº ¿¿ íà-
ö³îíàëüí³é áåçïåö³, îñê³ëüêè çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ä³é âëà-
äè, ï³äðèâàº ¿¿ ñóñï³ëüíó ëåã³òèìí³ñòü, ñòèìóëþº ïîøèðåííÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³ ïðàâîâîãî í³ã³ë³çìó, çíåâ³ðè ó ö³ííîñòÿõ äåìî-
êðàò³¿ òà âåðõîâåíñòâà ïðàâà. Öå ìàº ñâî¿ì íàñë³äêîì çíè-
æåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðå-
í³, ¿¿ çäàòíîñò³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ 
âèêëèêè [4, ñ. 244–262].

Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâå çðîñòàííÿ çàñîá³â ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ áîðîòüáè ³ç êîðóïö³ºþ, ñàìà ¿õíÿ åôåêòèâí³ñòü º 
íåàäåêâàòíî íèçüêîþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà òà éîãî 
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âèòðàò íà ðîçáóäîâó ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ö³º¿ áîðîòü-
áè, à ñàìà àíòèêîðóïö³éíà ïðîòèä³ÿ, ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, 
ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñâîºð³äíèé ïîë³òè÷íèé ïëþìàæ, ³ì³òàö³þ, 
çàñ³á îòðèìàííÿ åëåêòîðàëüíèõ ïåðåâàã òà ïîë³òè÷íî¿ ïðè-
õèëüíîñò³. Ùîäî ïðàêòè÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî ÷èííèêà äîñë³-
äæåííÿ øëÿõ³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, òî éîãî íåäîë³êè, â çíà÷í³é ì³-
ð³, âèçíà÷åí³ íåçàäîâ³ëüíèì äîñë³äæåííÿì ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ 
öüîãî ñêëàäíîãî, ïîë³ñèñòåìíîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî ÿâèùà.

Äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ïîë³ñèñòåìè áàçèñíèõ ïðè-
÷èí ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ òàêî¿ íåáåçïå÷íî¿ ñóñï³ëüíî¿ äåâ³à-
ö³¿, ÿê êîðóïö³ÿ, ¿¿ ³ìóí³òåòó äî àíòèêîðóïö³éíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äíåñòè:

1) öèâ³ë³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè â Óêðà¿-
í³, ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî êâàç³îáùèííî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðèðîäè;

2) îñîáëèâîñò³ ïðîòèð³÷ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿, ¿õ êîðóïö³é-
íîãåííèé õàðàêòåð ó çâ’ÿçêó ç âèíèêíåííÿì, ÿê ðåçóëüòàò íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ã³áðèäíèõ (ñèíêðåòè÷íèõ) óòâîðåíü;

3) ôîðìóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ³ç ïðîâ³äíîþ 
ôóíêö³ºþ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ³ âëàäè, äîì³íó-
þ÷èõ âóçëîâèõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³; ìà-
êðîêîðóïö³¿ ÿê ¿õ ãîëîâíîãî, êîðóïö³éíîãî óòâîðåííÿ;

4) íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ ïîòóæíèõ êîðóïö³éíîãåííèõ ïîñò³ì-
ïåðñüêèõ ôàêòîð³â âïëèâó.

². Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â äîñë³äæåíü Ñ. Õàíòèíãòîíó [5, ñ. 
13–14] öèâ³ë³çàö³éí³ ³äåíòè÷íîñò³ âèçíà÷àþòü ìîäåë³ çãóð-
òîâàíîñò³, äåç³íòåãðàö³¿ òà êîíôë³êò³â êðà¿í, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî 
ïåâíèõ ¿¿ (³äåíòè÷íîñòåé) ôîðì. Öèâ³ë³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ âè-
çíà÷àþòü ñõèëüí³ñòü îêðåìèõ íàö³é ³ äî ñïðèéíÿòòÿ òà îïà-
íóâàííÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ âëàäè, 
ÿêîþ º, çîêðåìà, êîðóïö³ÿ, ìåòîäè òà çàñîáè ¿¿ ïîäîëàííÿ 

²äåÿ îñîáëèâî¿ ðîë³ öèâ³ë³çàö³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â ðîñ³é-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âïåðøå áóëà âèñëîâëåíà ô³ëîñîôîì 
².Â. Êèðåºâñüêèì, ï³äõîïëåíà Î.Ñ. Õîì’ÿêîâèì òà Þ.Ô. Ñàìà-
ð³íèì, äëÿ ÿêèõ âîíà, çîêðåìà, áóëà àðãóìåíòîì íà êîðèñòü 
ïðèðîäíîãî ïðàâà ñåëÿíèíà íà çåìëþ ³ îáîâ’ÿçêîâîñò³ íàä³-
ëåííÿ éîãî çåìëåþ ïðè ïåðåõîä³ â³ä êð³ïîñíîãî ïðàâà äî êà-
ï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí íà çåìë³.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òåæ ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ 
îñîáëèâèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ ôîðì, çîêðåìà îáùèííèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿¿ îñîáëèâîìó çíà÷åííþ ó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ, ¿õ îñîáëèâ³é ³ñòîðè÷í³é äîë³ â ð³çíèõ 
ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ, çîêðåìà Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè, ¿õ çâ’ÿçêó ç íî-
âèìè åêîíîì³÷íèìè ôîðìàö³ÿìè, òàêèìè ÿê êîîïåðàö³ÿ, ÿê³ 
ãåíåòè÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç îáùèííèìè óòâîðåííÿìè.

Òàê, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Ç³áåð îïóáë³êóâàâ 
ðÿä îêðåìèõ ñòàòåé, à òàêîæ ïðàöþ «Íàðèñè ïåðâ³ñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êóëüòóðè», â ÿêèõ â³í çíà÷íå ì³ñöå â³äâ³â äîñë³äæåí-
íþ îáùèííèõ ôîðì. Íàãàäàâøè ïðî òå, ùî ñó÷àñíå éîãî äî-
ñë³äæåííÿ ð³çíèõ ñòîð³í æèòòÿ ïåðâ³ñíèõ íàðîä³â ìàº âåëèêå 
çíà÷åííÿ, â÷åíèé ï³äêðåñëèâ: «Îáùèíí³ ôîðìè ãîñïîäàð-
ñòâà â ¿õ ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñòàíîâëÿòü óí³âåðñàëüí³ ôîðìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó» [6].

Íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-
ñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ, íà 
â³äì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, âåëèêà óâàãà 
áóëà ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðåìà äî-
ñâ³äó âëàøòóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà 
àíàë³çó öüîãî äîñâ³äó [7, 8].

Ï³ñëÿ ðåôîðì 1861 ðîêó â Óêðà¿í³ âèíèêàþòü ð³çí³ ôîðìè 
åêîíîì³÷íî¿ ñàìîîáîðîíè ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ íå âòðà÷àþòü 
´ðóíòó áàãàòîâ³êîâèõ íàðîäíèõ òðàäèö³é îðãàí³çàö³¿. Íàé-
âàæëèâ³øîþ ç íèõ, íàéáëèæ÷îþ äî ñåëÿíñüêî¿ îáùèíè ñòàº 
êîîïåðàö³ÿ. Ïåðøèé ñïîæèâ÷èé êîîïåðàòèâ â Óêðà¿í³ áóâ 
ñòâîðåíèé ó 1866 ðîö³ ó Õàðêîâ³. Ïðîòÿãîì 1866–1870 ðî-
ê³â â Óêðà¿í³ ä³ÿëî âæå 20 ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâ³â (çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ¿õ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ òîä³ ñòàíîâèëà 63). Ñåðåä âè-
çíà÷íèõ ä³ÿ÷³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó áóëè òàê³ âèäàòí³ ïðåä-
ñòàâíèêè óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ðóõó, â³äîì³ íàóêîâö³ 
ÿê Ì. Äðàãîìàíîâ, Ì. Ç³áåð, Â. Àíòîíîâè÷, Î. Ê³ñòÿê³âñüêèé, 
Ì. ßñíîïîëüñüêèé òà ³í. [9].

Âèâ÷åííÿ êðà¿í «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿», âòÿãíóòèõ ó ñó÷àñíó 
êàï³òàë³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê ¿¿ ïåðèôåð³ÿ, äàëî ìîæëèâ³ñòü çðî-
áèòè ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè. Ãîëîâíèé çì³ñò ¿õ âèÿâëÿºòüñÿ ó íà-
ñòóïíîìó: êàï³òàë³ñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ íå ìîãëà 
âèò³ñíèòè îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ïîáóäîâàí³ íà îáùèííèõ çàñà-
äàõ. ² íå ò³ëüêè íå ìîãëà âèò³ñíèòè ³ òðàíñôîðìóâàòè åêîíîì³÷-
íó ñòðóêòóðó íà âëàñòèâèõ ¿¿ çàñàäàõ, à é ìàëà ñóòòºâó ïîòðåáó 
ó çì³öíåíí³ àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì. ²íàêøå êàæó÷è, äëÿ ïðî-
íèêíåííÿ òà ðîçâèòêó â ïåâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿í êàï³-
òàë³ñòè÷íî¿ ïåðèôåð³¿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ôîðì, ³íø³ ñåêòîðè ö³º¿ 
åêîíîì³êè ïîâèíí³ áóëè «â³äñòóïèòè» äî çàñàä îðãàí³çàö³¿, ïî-
áóäîâàíèõ íà îáùèíí³é ïàì’ÿò³, ïåðåòåðï³òè ñâîþ «àðõà¿çàö³þ», 
ñòàòè á³ëüø òðàäèö³éíèìè çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ, í³æ äî öüîãî.

Ïîïåðåäí³é öèâ³ë³çàö³éíî–³íñòèòóö³éíèé äîñâ³ä ñóñï³ëüñòâà 
àêòèâíî ïðèñóòí³é ó ñó÷àñí³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà-
÷àº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ùî îáìåæåíà ð³âíåì óðàõóâàííÿ öüîãî äî-
ñâ³äó â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ÿê ñàì ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ 
çíàíü, ³íôîðìàö³¿ ìàº âñåçàãàëüíèé õàðàêòåð, òàê ³ âåðòèêàëü-
íà ïåðåäà÷à ³íñòèòóö³éíîãî äîñâ³äó, ÿê êîìïîíåíò áàíêó ñîö³-
àëüíî¿ ïàì’ÿò³ ñóñï³ëüñòâà, òåæ ìàº âñåçàãàëüí³ ôîðìè âïëèâó 
íà ñó÷àñíó ä³ÿëüí³ñòü íà âåñü ¿¿ ïðîñò³ð. Òàê, íàïðèêëàä, ïàì’ÿòü 
ïðî çäåá³ëüøîãî àãðàðíå ìèíóëå íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
¿¿ îáùèíí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè îáóìîâëþº ïðîÿâ ö³º¿ ïàì’ÿò³ ó 
âñ³õ íîâ³òí³õ ôîðìàõ ä³ÿëüíîñò³, à íå ëèøå ó òèõ ç íèõ, ÿê³ íàëå-
æàòü äî ñó÷àñíî¿ àãðàðíî¿ ñôåðè, â³äòâîðåííÿ ñåëÿíñüêî¿ êóëü-
òóðíî¿ òðàäèö³¿ â ïîë³òèö³, ñîö³àëüí³é, äóõîâí³é ñôåð³, åêîíîì³-
ö³. Ó òîé æå ÷àñ íàÿâí³ñòü ñàìîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
áåçïîñåðåäí³ñòü ïåðåäà÷³ öüîãî äîñâ³äó, íàïðèêëàä, â ìåæàõ 
òðóäîâî¿ ñåëÿíñüêî¿ ñ³ìåéíî¿ îðãàí³çàö³¿, àáî îïîñåðåäêîâàí³ñòü 
éîãî â ìåæàõ ñó÷àñíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåð, îáóìîâëþº 
ð³âåíü ïîâíîòè òà àâòåíòè÷íîñò³ ö³º¿ ïåðåäà÷³.

Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà íàÿâíîñò³ ñóòòºâî¿ îáùèííî¿ òðà-
äèö³¿ â îðãàí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, çâè÷àéíî, òðåáà 
ïàì’ÿòàòè ïðî ¿¿ á³ëüø îáìåæåíèé õàðàêòåð, ìåíøó ïèòîìó 
âàãó ó ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, í³æ, ñêàæ³ìî, Ðîñ³¿.

Âïëèâ ñò³éêî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðèö³ – ïàì’ÿò³ ïðî ïîïåðåäí³ 
îáùèíí³ ðîäèííî–òåðèòîð³àëüíî–ñëóæáîâ³ çâ’ÿçêè âæå â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïðèçâîäèòü äî ³ñíóâàííÿ, çîêðåìà, ÿâèùà êë³-
ºíòèçìó. Ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ êë³ºíòèçì, âçàºìîä³þ÷è ç ð³çíèìè 
âèäàìè òà ð³âíÿìè êîðóïö³¿, ñòàº óñòàëåíîþ ôîðìîþ îðãà-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Êë³ºíòèñòñüêà êîðóïö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íà 
âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, õî÷à ôàâîðèòèçì, ìîæëèâî, â³-
ä³ãðàº â í³é (îðãàí³çàö³¿) âàæëèâ³øó ðîëü, àí³æ êîðóïö³ÿ ÿê òà-
êà. Â³ä÷óòòÿ íåïîðÿäíîñò³ ³ñòåáë³øìåíòó ñóá’ºêò³â ïîë³òè÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó òàêîìó ðàç³ íåìèíó÷å. Ïîâñþäíà çàêðèò³ñòü êëà-
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íîâèõ çâ’ÿçê³â ïðîòîîáùèííèõ óòâîðåíü ï³äñèëþº âðàæåííÿ, 
ùî âñå ÷èííå ÿê íà ñóñï³ëüíîìó, òàê ³ íà ïðèâàòíîìó ð³âíÿõ 
(íàïðèêëàä, ó øêîëàõ – öå ïåðåâàãè, ÿê³ ï³ä ÷àñ íàáîðó àá³-
òóð³ºíò³â â³ääàþòü ïåâíèì ó÷íÿì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè), ñòàº 
çðîçóì³ëèì ò³ëüêè â êîíòåêñò³ êë³ºíòèñòñüêèõ ñòîñóíê³â [10]. 
Íàÿâí³ñòü êë³ºíòèñòñüêî¿ ñòðóêòóðè ÿê ñèñòåìè ìåðåæåâèõ 
çâ’ÿçê³â, çàëåæíîñòåé, ÿê³ îáóìîâëåí³ öèâ³ë³çàö³éíèì òðåí-
äîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñïðèÿº òà 
îáóìîâëþº ïîòåíö³àë ðîçâèòêó êîðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â.

²². Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî 
ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â 
ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêî-
íàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì [11, 
ñ. 15–30]. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëü-
ñòâà â ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Àáñòðàêòíå ñòðóêòóðíå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³-
çîâàíîãî (ðîçâèíóòîãî) ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíó 
òðàíñôîðìàö³þ «ïðîñòîãî» ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñôå-
ðè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äèôåðåíö³éîâàí³ â ñêëàäíå 
³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ùî âêëþ÷àº ìíîæèíó ï³äñèñòåì. 
Êîæíà ï³äñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ñòóï³íü àâòîíîì³¿ ñòîñîâ-
íî äî ³íøèõ, â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çîâàíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íåïîä³ëüí³ñòü ï³äñèñòåì ïîâèííà áóòè çâåäå-
íà äî íóëÿ. «Ãîëîâíîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ º ôóíêö³îíàëüíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïîë³òèêè ³ ðåë³ã³¿, åêîíî-
ì³êè ³ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ñôåð íàóêè, ìèñòå-
öòâà, ïðèâàòíîãî æèòòÿ» [11, c. 19].

Ó ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âçàºìîä³ÿ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ 
ï³äïðèºìíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí ì³æ ïîë³ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè 
ç ïðèâîäó ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ âà-
æåë³â ó ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñàõ ðåñóðñíî¿ áàçè åêîíîì³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó íåîåêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ 
ï³äñèñòåì îäíî¿ â³ä îäíî¿ ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿. Öå 
ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåçïå÷íîãî êî-
ðóïö³éíîãåííîãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿» (ñèíêðåòèçìó) âëàäè 
(ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³), çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî 
áîêó, ç á³çíåñîì, ç ³íøîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì [12, 13].

Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñòè÷íîþ 
ïîä³ºþ, à é îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, 
ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî 
ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî 
ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³-
ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, íàÿâíîñò³ ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ïðî-
òèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî 
äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çî-
ñåðåäèòè óâàãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ ñåëÿíñüêî-
ìó ñóñï³ëüñòâó [14]. Öå åêñïîëÿðí³ (ïîçàïîëþñí³), íå÷èñò³ 
åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ÿê³ â³äáèâàþòü îá’ºêòèâíî âëàñòèâó öüîìó 
ñóñï³ëüñòâó ÿê³ñíî á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ ôîðì, 

ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ, ôîðìóþòü åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, àëüòåð-
íàòèâíó ïàíóþ÷³é ó äàíèé ÷àñ ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é.

Ñó÷àñí³ ìîäåðí³çàö³éí³ óñï³õè ï³âäåííî–ñõ³äíîàç³éñüêî¿ ìî-
äåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàí³, çîêðåìà, ç òèì, ùî ¿é 
ïðèòàìàííà íàáàãàòî á³ëüø ðîçâèíóòà åêñïîëÿðíà ñòðóêòóðà, 
í³æ ó ñó÷àñíîãî çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì âîíà º 
çíà÷íî á³ëüø ñò³éêîþ, àäàïòîãåííîþ äî ñòð³ìêèõ çì³í òà ïåð-
ìàíåíòíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïîä³áíà åêñïîëÿðí³ñòü º çàêîíîì³ð-
í³ñòþ ðîçâèòêó ³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, éîìó íà â³äì³íó 
â³ä çàõ³äíîãî â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè òîòàëüíèé õàðàêòåð ã³áðèäè-
çàö³¿ âëàäè, à é íàÿâí³ñòü ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, òàêèõ 
ÿê ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü [15], íàï³âï³äïðèºìíèöòâî. ßê 
çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âàãîìèì çàñîáîì éîãî âèæèâàííÿ º íàäçâè÷àé-
íî ù³ëüíèé õàðàêòåð ïðèâàòíîãî á³çíåñó ç ðîáîòîþ çà íàé-
ìîì – íàï³âïðèâàòíî–ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ áàãàòüîõ ï³ä-
ïðèºìö³â–ñëóæáîâö³â çáåðåæåííÿ ïîñàäè (ñëóæáîâîãî ì³ñöÿ) 
â «îô³ö³éí³é» ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíó ðîëü: 
äëÿ îäíèõ âîíà º ãîëîâíèì çàñîáîì íåéòðàë³çàö³¿ êîíêóðåíò-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà ïðîòèä³¿, ñîö³àëüíîãî ïðè-
êðèòòÿ, äëÿ ³íøèõ – ñïîñîáîì íàêîïè÷åííÿ òðóäîâîãî ñòàæó, 
äëÿ òðåò³õ – ñòðàõîâêîþ íà âèïàäîê ñòð³ìêèõ ñîö³àëüíèõ çì³í, 
áàíêðóòñòâà, äëÿ ÷åòâåðòèõ – äæåðåëîì äîñòóïó äî äåô³öèò-
íèõ ðåñóðñ³â, ï³ëüã òà ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â [16]. Ó öüîìó ïîëÿãàº 
íàéïîòóæí³øå äæåðåëî ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, íàñàìïåðåä íà ð³âí³ âåðõí³õ ïîâåðõ³â âëàäíî¿ åë³òè.

Ã³áðèäèçàö³ÿ á³çíåñó ³ âëàäè, îáóìîâëåí³ñòü ÿêîñò³ îäíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ ³íøîþ ï³äíîñèòü ð³âåíü êîðóïö³¿ ó âëà-
ä³ íà íîâèé, ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü. Ò³íüîâà á³çíåñîâà ñêëàäîâà 
ïîòðåáóº îïàíóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñôåðè 
ÿê âêðàé ïåðñïåêòèâíî¿ ó ñïåöèô³÷íî á³çíåñîâîìó â³äíîøåí-
í³, à âëàäíà – ïåðåáóäîâóºòüñÿ íà êîðóïö³éíèé á³çíåñ ÿê ìå-
òó ä³ÿëüíîñò³ â àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³, ¿õ (êðèì³íàëüíîãî 
á³çíåñó òà êðèì³íàëüíî¿ âëàäè) àáñîëþòíå çðîùåííÿ. Äàíà 
ôîðìà ã³áðèäèçàö³¿ º âêðàé íåáåçïå÷íîþ òà çàíàäòî «ïðî-
äóêòèâíîþ» ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³é â êðèì³íàëüíèé á³çíåñ. 
Îäíàê äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó âîíà ïîòðåáóº âñåçàãàëüíî¿ ò³í³-
çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñôåðè, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ â «ò³íüîâîìó 
ïàðàñóñï³ëüñòâ³» òà «àâòîíîìí³é äåðæàâ³».

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ÿêîñò³ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù 
ñë³ä ïî÷àòè ç âèíèêíåííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíî-
ì³êà», åâîëþö³¿ ìåòîäó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, òèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ñèíåðãåòè÷íèì õàðàêòå-
ðîì ñàìèõ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â – çâåðíóòè óâàãó íà 
ò³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü çà ìåæàìè òåðì³í³â ì³æðåâîëþö³é-
íèõ öèêë³â, íàÿâíîñò³ îñîáëèâî¿ òîëåðàíòíîñò³ ñåðåä åë³òè òà 
ïåâíèõ ê³ë á³çíåñó äî öèõ òðàíñöåíäåíòíèõ ïðîöåñ³â.

Îíòîëîã³÷íà ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðîê³â, àëå âîíà 
ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî 
ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé 
äî³ñòîðè÷íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîçâè-
âàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîìïåíñàö³éíèé 
õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ).

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ² òèïó âèíèêàº ó ïðîñòîð³ ïðîòèð³÷ ì³æ 
ð³çíèìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëüíî áëèçüêèìè ôîðìàìè ÷è ñôå-
ðàìè ä³ÿëüíîñò³), íàïðèêëàä, ì³æ ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì 
òà ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè éî-
ãî çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà òà 
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îáìåæåíèìè çàñîáàìè, ÿê³ äåðæàâà ñïðÿìîâóº òà çàáåçïå÷óº 
ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ ïðî-
òèð³÷, íàáóòòÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà âñå 
á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
åêñòåíñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ – öå ðîçøèðåííÿ ïà-
ðàçèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïåðåâàæíî ê³ëüê³ñ-
íîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîòèð³÷ ïðè çáåðåæåíí³ ïîïåðåäí³õ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â ò³íüîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Ó ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè öüîìó òèï³ 
çðîñòàííÿ âèêîíóº ³ ïîçèòèâíó – êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ çà-
äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îô³ö³éíà ñèñ-
òåìà íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (²² òèï ³íòåíñèâíîãî ò³íüîâî-
ãî çðîñòàííÿ – «êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº â óìî-
âàõ «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â», êîëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü øèðîêî 
ðîçáóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³íîãåííî¿) íåî-
ñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – øòó÷-
íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôåð, ôîðì ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. 
¿õ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæí³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàº éîãî îáóìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèçìîì (ã³-
áðèäèçàö³ºþ) á³çíåñó òà âëàäè, ³íòåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³-
íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. 
Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî 
³íøîãî – âèùîãî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó, ùî ïðîäóêó-
ºòüñÿ íàäñó÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòè-
êè, ëîã³ñòèêè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïðîÿâàìè òàêîãî 
òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ º ñó÷àñíà ðîçáóäîâà ïðèâàòèçàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, êîíâåðòàö³éíèõ öåíòð³â, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü 
êðà¿íè (ùî ìàº ó âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð), ò³íüî-
â³ ñòðóêòóðè òèïó Ðîñóêðåíåðãî, «â³ðòóàëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ 
ô³íàíñîâèõ, âàëþòíèõ êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çà-
ñîáàìè ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó òðàíñ-
ôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» ò³íüîâèõ çîí òèïó 
«Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ», «Íîâîðîñ³¿», ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåííÿ óêðà¿í-
ñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â 
êîìïëåêñ ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, 
ùî ðîçâèòîê ôîðì ³íòåíñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ éäå íå âíàñë³äîê ëèøå ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ, êðèçîâèõ ïðî-
òèð³÷, à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó ìåíåäæìåí-
òó, ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíèõ 
âèùèõ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíî-
ãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

²²². Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðîñóñ-
ï³ëüíå óòâîðåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº êðèì³íîãåííèì «ìîæëèâîñ-
òÿì» ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³-
íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ 
ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ò³-
íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» [17].

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè º ðåçóëü-
òàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³à-
ëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âî-
íà ìàº êëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ 
òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðà-
òèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçè-
òàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà 

ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëå-
ìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³-
í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà ìåæàìè âïëèâó, 
ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü 
öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè 
âëàäè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâ-
òîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ 
íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíî-
âíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçè-
òàðíî¿ ò³í³çàö³¿ òà êîðóïö³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðå-
êëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Öÿ 
äðóãà ò³íüîâà, ñèñòåìíî êîðóïö³éíà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîì-
íà» äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ 
òà ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é 
äåðæàâ³, â çíà÷í³é ì³ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Òåðì³íè ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, ñòðóêòóðè, îð-
ãàí³çàö³¿, ãîëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå º äçåðêàëüíèì â³äîáðà-
æåííÿì îô³ö³éíî¿, ïàíóâàííÿ ãîëîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â 
«àâòîíîìí³é» òà ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ 
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìè âïëèâó.

Äðóãîþ ñòîðîíîþ êîðóïö³éíîãî ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó (åêîíîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â åêîíîì³ö³ º íà-
ÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ñèíêðåòè÷-
íî (ã³áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëàäîþ, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ç íåþ.

Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå áàçî-
âèé (ó ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðà-
âèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå 
ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôåð³éíèìè 
ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåí-
íÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñèëåííÿ ïîòî-
êó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà âåëèêîãî 
á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîð-
ìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éîãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëå-
æèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìî-
äèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ 
ò³íüîâî¿, êîðóïö³éíî¿ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëà-
äè åë³òíèé ñåêòîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà ò³íüîâîãî, 
ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðà º â³äíîñèíè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷-
íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííè-
ìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ 
âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³-
òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äî-
ñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ 
ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íàáóâàº 
ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà – àëüòåðíàòèâíîãî ò³íüî-
âîãî öåíòðó âëàäè òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ìåãàêîðóïö³éíîãî 
óòâîðåííÿ. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàê-
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òåðó, ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, 
³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî 
– öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³-
çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ùî ìàþòü íà ìåò³ îòðè-
ìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. ²ñíóþ÷à 
ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî óòâî-
ðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, ÷èñëåíí³ 
ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ùîäî 
çíà÷íîãî ï³äíåñåííÿ, ïîñèëåííÿ ò³íüîâî–êîðóïö³éíîãî ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, äîì³íóþ÷èõ âóçëîâèõ âïëè-
â³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïà-
ðàçèòàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

²V. Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî–êîðóïö³éíî íåáåçïå÷íèìè 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³î-
íàëüíó åë³òó â óìîâàõ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ÿê 
ìåãàêîðóïö³éíîãî óòâîðåííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ êîëàáîðàö³îí³çìó âëàñíèõ âåð-
õ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ò³íüîâî–
êîðóïö³éíèé ïåðåðîçïîä³ë êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ìïåðñüêèõ 
ì³ñöåâèõ åë³ò íà êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíèùóº 
êàäðîâ³ ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ êîëèøíüî¿ ³ìïåð³¿.

Ãëèáîêà ñèñòåìíà êðèçà, ó òîìó ÷èñë³ ùî âèêëèêàíà é çî-
âí³øíüîþ àãðåñ³ºþ, êîëè íàäçâè÷àéíî ïîñëàáëåí³ âñ³ çàõèñí³ 
ìåõàí³çìè äåðæàâè, ñòâîðþº îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ï³äíåñåííÿ äåñòðóêòèâíî¿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ä³ÿëüíîñò³ ïðî³ì-
ïåðñüêèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ ò³íüîâî¿ ñïåöñëóæá. 
Ñàìå ç öèìè ôîðìàìè ³ìïåðñüêîãî òèñêó ïîâ’ÿçàíèé íàäïî-
òóæíèé ïðîöåñ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ìàñø-
òàáíî¿ ò³í³çàö³¿, âòå÷³ êàï³òàëó çà êîðäîí òîùî.

Òàºìíà, ò³í³çàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî ³ìïåðñüêîãî äåð-
æàâíîãî àïàðàòó, âñ³º¿ ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè, ¿õí³é âïëèâ íà 
ïåðèôåð³þ ³ìïåð³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äîì³íóþ÷ó. Â óìîâàõ 
ãëèáîêî¿ êðèçè ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè «…äèâëÿ÷èñü íà âìèðó-
ùó ïàðò³þ, çàðàæåíó ãàíãðåíîþ êîðóïö³¿, òàºìí³ ñëóæáè ãî-
òóâàëèñÿ ïðèâëàñíèòè ñîá³ âñþ ïîâíîòó âëàäè. Çàäëÿ öüîãî 
âîíè ñòâîðèëè in extremis êîëî ñìåðòíîãî îäðà ÊÏÐÑ «ò³-
íüîâó àðì³þ», îçáðîºíó íàéñêëàäí³øîþ àïàðàòóðîþ, íåîá-
ìåæåíèìè çàñîáàìè ³ ïîâíîâàæåííÿìè; ¿¿ âêðàé ñïåöèô³÷-
íå çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â òàºìí³é ðå³íô³ëüòðàö³¿ â êîëåêòèâè 
âåëèêèõ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàâîä³â òà ³íñòèòóö³é. Çàâäÿêè 
òîìó äð³áíîìó é ïîòàºìíîìó äåðæàâíîìó ïåðåâîðîòó ÊÃÁ – 
öåé ³íñòðóìåíò íà ñëóæá³ äèñêðåäèòîâàíî¿ ïàðò³¿ – îñòàòî÷íî 
ï³äí³ññÿ äî ðàíãó çâåðõíèêà ³ ãîñïîäàðÿ. Âîäíî÷àñ ïåðåáó-
âàþ÷è ³ íà âåðøèí³ âëàäè, ³ â ñóêóïíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóê-
òóð, ÊÃÁ ïðîíèçàâ óñþ âåëè÷åçíó ñîâºòñüêó ³ìïåð³þ». Âèá³ð 
Àíäðîïîâà áóâ óêðàé ïðîìîâèñòèé ³ îô³ö³éíî é áåçïåðå÷íî 
ï³äòâåðäèâ ôàêò. ùî òàºìí³ ñëóæáè íàðåøò³ âèðâàëè âëàäó â 
Êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿… Ïðîåêòè ³ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿëè â ÊÃÁ, 
Ïîë³òáþðî ñõâàëþâàëî ¿õ, à ïîò³ì ïîâåðòàëî ÊÃÁ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿. Ñïðàâæíüîþ âëàäîþ ñòàâ ÊÃÁ.

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ò³í³-
çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòåáë³øìåíòó Ðîñ³¿, ñïåöñëóæá ³íøèõ ³ìïå-
ð³é â ïîñò³ìïåðñüêèé ïåð³îä ¿õ ðîçâèòêó, äîì³íóþ÷îãî ¿õ âïëè-
âó íà âåñü ïîñòðàäÿíñüêèé ïðîñò³ð, ó òîìó ÷èñë³ íà Óêðà¿íó, íà 

ïîäàëüøèé ïðîöåñ ïåðåðîäæåííÿ, ïåðø çà âñå, ¿¿ åë³òè, íàáóò-
òÿ íåþ ðèñ óñå á³ëüø ïàðàçèòè÷íîãî ïðîøàðêó. Öå îáóìîâëþº 
³ñíóâàííÿ íåàäåêâàòíîãî ïðåäñòàâíèöòâà ñóñï³ëüíèõ ³íòåð-
åñ³â. Íîâ³òí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè âèÿâèëèñÿ äåìîêðàòè÷íèìè 
ëèøå çà ôîðìîþ, ¿õí³é çì³ñò, ðåàëüíèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñ-
ò³ íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿, ïðàêòè÷íî 
çà ñâîºþ ñóòòþ âîíè º ïîñò³ìïåðñüê³, êîðóïö³éíî–ïðîâ³íö³é-
í³. Âíàñë³äîê öüîãî ñüîãîäí³ æîäåí ³ç âëàäíèõ àáî çíà÷íèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â íå ïðåäñòàâëÿº 
àäåêâàòíî ³íòåðåñ³â øèðîêèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

Íàéá³ëüø âèðàçíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿, çàëåæíî¿ â³ä ïîñò³ì-
ïåðñüêèõ ñòðóêòóð á³çíåñîâî–, ïîë³òè÷íî–, åêîíîì³÷íî–, ³äå-
îëîã³÷íî– åë³òè º íåõòóâàííÿ ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè, áåç-
êîíòðîëüí³ñòü, áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü, íåòðàíñïàðåíòí³ñòü, ïîòÿã 
äî ò³íüîâèõ êîðóïö³éíèõ êóëóàðíèõ ìåõàí³çì³â. ßê íàñë³äîê, ì³æ 
âëàäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ïîãëèáëþºòüñÿ ãëèáîêå ïðîòèð³÷÷ÿ, âëà-
äà ïîòðàïëÿº ó êîðóïö³éíó «ïàñòêó», ç ÿêî¿ íåìîâáè íåìàº âèõî-
äó. Âëàäà çâåðòàºòüñÿ äî ñóñï³ëüñòâà ò³ëüêè òîä³, êîëè âèíèêàº 
ñåçîííà ïîòðåáà ó ÷åðãîâ³é ñóñï³ëüí³é ëåã³òèìàö³¿ ïîäîâæåííÿ ¿¿ 
ïîâíîâàæåíü àáî ï³äòðèìêè ¿¿ ïîë³òè÷íèõ ³í³ö³àòèâ.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ñèñòåìíèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â êðà¿í³ 
îáóìîâëåíèé íàÿâí³ñòþ òàêîãî êîðóïö³éíîãåííîãî ñóñï³ëü-
íîãî óòâîðåííÿ ÿê ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ùî º íàéá³ëüø 
ðîçâèíåíèì çà ñâî¿ìè äåôîðìàö³éíèìè, ò³í³çàö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè, â³ò÷èçíÿíîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ êîðóïö³éíîþ ò³-
íüîâîþ ôîðìîþ, ùî ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåçïå-
êè – íåáåçïåêè íàäçâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³òèìíî¿ ÷àñòèíè 
ðåàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîäàëü-
øî¿ êîðóïö³éíî¿ ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè 
äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâëåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïåðåäó-
ìîâè – ïîïåðåäíüîãî îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çàö³éíîãî 
îçäîðîâëåííÿ ñèñòåìè íàÿâíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå æèòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà 

ïðîõîäèòü ï³ä ïåðìàíåíòíèì ïîñèëåííÿì çàãðîçè êîðóïö³¿ ÿê 
ìåãàçàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ãîëîâíîãî çàñîáó ðóéíàö³¿ 
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàãðîçè, ùî ñèíêðåòè÷íî 
ç äåðæàâîþ ³ñíóº ÿê êîðóïö³éíà ïàñòêà, â ÿêó ïîòðàïëÿº âëà-
äà ïðè âñ³õ ñïðîáàõ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ òà ðåâîëþö³éíîãî îíîâ-
ëåííÿ. Öå îáóìîâèëî äëÿ ñóñï³ëüñòâà íåîáõ³äí³ñòü íàãàëüíî-
ãî ïîøóêó ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ ôåíîìåíó «êîðóïö³éíî¿ ïàñòêè» òà 
íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó ç íå¿. Òàê, ç ïî÷àòêó 90–õ 
ðîê³â äâàäöÿòîãî ñòîð³÷÷ÿ ðîçïî÷àòî ðîçáóäîâó íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâå çðîñòàííÿ çàñîá³â ³íñòèòóö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ áîðîòüáè ³ç êîðóïö³ºþ, ñàìà ¿õ åôåêòèâí³ñòü º 
íåàäåêâàòíî íèçüêîþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà òà éîãî 
âèòðàò íà ðîçáóäîâó ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ö³º¿ áîðîòü-
áè, à ñàìà àíòèêîðóïö³éíà ïðîòèä³ÿ, ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, 
ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñâîºð³äíèé ïîë³òè÷íèé ïëþìàæ, ³ì³òàö³þ, 
çàñ³á îòðèìàííÿ åëåêòîðàëüíèõ ïåðåâàã òà ïîë³òè÷íî¿ ïðè-
õèëüíîñò³. Ùîäî ïðàêòè÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî ÷èííèêà äîñë³-
äæåííÿ øëÿõ³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, òî éîãî íåäîë³êè, â çíà÷í³é ì³-
ð³, âèçíà÷åí³ íåçàäîâ³ëüíèì äîñë³äæåííÿì ïðè÷èí ³ñíóâàííÿ 
öüîãî ñêëàäíîãî, ïîë³ñèñòåìíîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî ÿâèùà.
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Äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ïîë³ñèñòåìè áàçèñíèõ ïðè-
÷èí ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ òàêî¿ íåáåçïå÷íî¿ ñóñï³ëüíî¿ äåâ³à-
ö³¿ ÿê êîðóïö³ÿ, ¿¿ ³ìóí³òåòó äî àíòèêîðóïö³éíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äíåñòè:

1) öèâ³ë³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè â Óêðà¿-
í³, ¿¿ ñõèëüí³ñòü äî êâàç³îáùèííî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðèðîäè;

2) îñîáëèâîñò³ ïðîòèð³÷ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿, ¿õ êîðóïö³é-
íîãåííèé õàðàêòåð ó çâ’ÿçêó ç âèíèêíåííÿì, ÿê ðåçóëüòàò íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ã³áðèäíèõ (ñèíêðåòè÷íèõ) óòâîðåíü;

3) ôîðìóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ³ç ïðîâ³äíîþ 
ôóíêö³ºþ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ³ âëàäè, äîì³íó-
þ÷èõ âóçëîâèõ âïëèâ³â ó ò³íüîâ³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³; ìà-
êðîêîðóïö³¿ ÿê ¿õ ãîëîâíîãî, êîðóïö³éíîãî óòâîðåííÿ;

4) íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ ïîòóæíèõ êîðóïö³éíîãåííèõ ïîñò³ì-
ïåðñüêèõ ôàêòîð³â âïëèâó.

Ñó÷àñíèé ñèñòåìíèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â êðà¿í³ îáóìîâëåíèé 
íàÿâí³ñòþ òàêîãî êîðóïö³éíîãåííîãî ñóñï³ëüíîãî óòâîðåííÿ 
ÿê ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ùî º íàéá³ëüø ðîçâèíåíèì çà 
ñâî¿ìè äåôîðìàö³éíèìè, ò³í³çàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, â³-
ò÷èçíÿíîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ êîðóïö³éíîþ ò³íüîâîþ ôîðìîþ, 
ùî ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåçïåêè – íåáåçïåêè 
íàäçâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³òèìíî¿ ÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ îô³-
ö³éíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîäàëüøî¿ êîðóïö³éíî¿ 
ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâëåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïåðåäó-
ìîâè – ïîïåðåäíüîãî îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çàö³éíîãî 
îçäîðîâëåííÿ ñèñòåìè íàÿâíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.
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