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êîìïàí³¿–ìîíîïîë³ñòè; ç’ÿâëÿºòüñÿ ì³æíàðîäíèé êàï³òàë, ùî 
â³ëüíî ïåðåì³ùàºòüñÿ ì³æ êðà¿íàìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Âàæèíñüêèé Ô.À. Àíòèêðèçîâå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ÿê åêîíî-

ì³÷íà ñèñòåìà / Ô.À. Âàæèíñüêèé, À.Â. Êîëîä³é÷óê // Íàóêîâèé â³-

ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè: çá. íàóê–òåõí. ïð. – Ëüâ³â: ÐÂÂ ÍËÒÓ Óêðà¿íè, 

2010. – Âèï. 20.3. – Ñ. 127–132.

Ãëîáàë³çàö³ÿ // Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ; Ò.1. – Ê.: Àêàäåì³ÿ, 

2000. – Ñ. 264–265.

3. Äàâûäîâ Â. Ôåíîìåí ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè / Â. Äàâûäîâ, 

Â. Áîáðîâíèêîâ, Â. Òåïåðìàí. – Ì.: Èí–ò Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ÐÀÍ, 

2000. – 204 ñ.

3. Äåëÿãèí Ì.Ã. Ìèðîâîé êðèçèñ: Îáùàÿ òåîðèÿ ãëîáàëèçàöèè / 

Ì.Ã. Äåëÿãèí. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2003. – 51 ñ.

4. Êàçüìèí À. Íàøà öåëü – äîâåñòè ñòàíäàðòû îáñëóæèâà-

íèÿ äî ìèðîâîãî óðîâíÿ / À. Êàçüìèí // Êîììåðñàíòú. – 2001. – 

¹206/Ï. – 12 íîÿáðÿ.

5. Êîëîäèé÷óê À.Â. Âîïðîñû ïåðèîäèçàöèè ãëîáàëèçàöèè è àíà-

ëèç åå èñòîðè÷åñêèõ èñòîêîâ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå / À.Â. Êîëî-

äèé÷óê // Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè – 4: ìàòåðèàëû 4–é 

Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè, 10–13 ìàðòà 2016 ã. – 

Åðåâàí: Åðåâàíñêèé ÃÓ, 2016. – Ñ. 190–194.

6. Êîëòóíîâ Â.Ì. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè (âîïðîñû òåîðèè è ìå-

òîäîëîãèè) / Â.Ì. Êîëòóíîâ, Ê.Â. Ìàëüöåâ. – Í. Íîâãîðîä: ÂÂÀÃÑ, 

2004. – 108 ñ.

7. Ëóêàøåâè÷ Â.Ì. Ãëîáàë³ñòèêà / Â.Ì. Ëóêàøåâè÷. – Ë.: «Íîâèé 

ñâ³ò–2000», 2005. – 440 c.

8. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ: ó÷åá. / ïîä ðåä. 

Á.Ì. Ñìèòèåíêî. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2005. – 512 ñ.

9. Îðëîâà Í. Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó â 

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ / Í. Îðëîâà, À. Ñâå÷ê³íà // Ñõ³ä. – ¹5(83). – 

2007. – Ñ. 5–9.

10. Õàëèêîâ Ì.Ñ. Ðåãèîíàëèçàöèÿ è ãëîáàëèçàöèÿ êàê äâå òåí-

äåíöèè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà / Ì.Ñ. Õàëèêîâ // Ðîññèÿ è 

ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå: Ñá. íàó÷. äîêëàäîâ. – 

Ì.: ÌÀÊÑ Ïðåññ, 2004. – Ò. 1.

11. Õîìèíè÷ È.Ï. Ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ / È.Ï. Õîìèíè÷ // 

Áàíêîâñêèå óñëóãè. – 2002. – ¹8. – Ñ. 2–13.

12. World Economic Outlook, 1997, May, International Monetary 

Fund. – 1997. – 45 ð.

ÓÄÊ 339:338.124.4:332.021.8
Î.Â. ÄÀÍÍ²ÊÎÂ,

ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
Ñ.Â. ÏªÒÓÕÎÂ,

àñèñòåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ÿê êàòàë³çàòîðà 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðíîãî ðèíêó

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ âèâ÷åííÿ ãëîáàë³çàö³¿ á³çíåñó â ö³ëîìó, à òàêîæ îêðåìèõ ¿¿ àñïåêò³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèìè ïðîáëåìàìè â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, íà òë³ ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ÿê êàòàë³çàòîðà ðîçâèòêó òîâàðíîãî ðèíêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü ìåòîäè÷íî–ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè òîâàðíîãî ðèíêó òà àíàë³çó ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ùîäî ìàñøòàáó âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðàöþþ÷èõ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ï³äâèùåíîãî ðèçèêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó; ôàêòîðè ñèòóàö³éíîãî âïëèâó; äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ; ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëü-
íà êðèçà; ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ; òîâàðíèé ðèíîê; ðèíîê çáóòó; ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè; äåïðåñ³ÿ; êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè; âòå÷à êàï³òàëó; äåïîïóëÿö³ÿ; ãëîáàë³çàö³ÿ; àíòèêðèçîâ³ çàõîäè; ñèðîâèííèé òèï 
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè; íàóêîâèé, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë; êîðïîðàòèâíî–ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Î.Â. ÄÀÍÍÈÊÎÂ,
ê.ý.í., äîöåíò, äîêòîðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

Ñ.Â. ÏÅÒÓÕÎÂ,
àññèñòåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíòèêðèçèñíûõ ìåð êàê êàòàëèçàòîðà 
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî òîâàðíîãî ðûíêà

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà â öåëîì, à òàêæå îòäåëüíûõ 
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Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ìåòîäè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå âîïðîñû äèàãíîñòèêè òîâàðíîãî ðûíêà è àíàëèçà 
çíà÷èìûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî ìàñøòàáó âëèÿíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ýêîíîìèêó Óêðàèíû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ñîö³-
àëüíà êðèçà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îãîëèëà ãîñòð³ ïðî-
òèð³÷÷ÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ùî áåçóìîâíî âïëèíóëî íà åêî-
íîì³÷íèé äîáðîáóò ãðîìàäÿí. Â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ïàä³ííÿ ïðîäàæ³â, äèñáàëàíñó 
ó âçàºìèíàõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ðèíêó, êðèçè íåïëàòåæ³â, 
âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ðîçîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïî-
ñèëþºòüñÿ ñòðåñîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîã³ðøóºòüñÿ ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â ñóñï³ëüñòâ³. Ó á³çíåñ³ ïñèõîëîã³÷-
íà êðèçà ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìö³â áàæàííÿ 
³íâåñòóâàòè ó âëàñíó êðà¿íó, ùî ïðèçâîäèòü äî âòå÷³ êàï³òà-
ëó. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º ñêîðî÷åííÿ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé, äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ã³ïåð³íôëÿö³ÿ, çíèæåí-
íÿ ÂÂÏ, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, ïàä³ííÿ êóðñ³â 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ðîçâàë â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çíèæåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ ÷èñëà áàí-
êðóòñòâ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, âòå÷à êàï³òàëó [1].

Àëå, íà æàëü, ³íôîðìàö³éíà çàêðèò³ñòü òà «íåïðîçîð³ñòü», 
ó÷àñòü ó êîðóïö³éíèõ ñõåìàõ, «ò³í³çàö³ÿ» åêîíîì³êè, óõèëåííÿ 
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îáìàí 
ñïîæèâà÷à, à ³íîä³ ³ áàíàëüíå øàõðàéñòâî ñòàþòü òèì ëîêî-
ìîòèâîì ñîö³àëüíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³, â ÿêîìó óêðà¿íñüêèé 
á³çíåñ (îñîáëèâî âåëèêèé) ðàçîì ç àðì³ºþ ÷èíîâíèê³â íà õâè-

ëÿõ ÷åðãîâîãî ïîïóë³çìó íàìàãàþòüñÿ ³íòåãðóâàòèñÿ äî êðà¿í 
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³âäðóæíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, ñëàáî ðîçâèíåíà 
êîðïîðàòèâíî–ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî á³ç-
íåñó îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Â öèâ³ë³çîâàíîìó 
ñâ³ò³, íàâïàêè, á³çíåñ–ñòðóêòóðè ³ âëàäà ðîçóì³þòü âëàñíó ñî-
ö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü ð³âåíü äî-
áðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.Çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â óêðà¿íñüê³é åêî-
íîì³ö³, âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ íå ò³ëüêè çâåðòàòè óâàãó 
íà îðãàí³çàö³þ âíóòð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é ðîçðîáëÿòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü øâèäøå ïðèñòîñóâàòèñÿ äî 
òóðáóëåíòíîãî ìàêðîìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Çà òàêèõ 
óìîâ ïîñèëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ³ ïðè-
êëàäíèõ ï³äõîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ãàðìîí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí âñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íà 
ðèíêàõ óæèâàíèõ àâòîìîá³ë³â, ïðàö³, ñòðàõóâàííÿ, êðåäèò³â ³ 
çàîùàäæåíü, äå ïðåäñòàâëåíà ïîëÿðíîþ àñèìåòð³ºþ: îäèí ³ç 
ñóá’ºêò³â ðèíêó ÷åðåç áðàê ³íôîðìàö³¿ íå ìàº ìîæëèâîñò³ ïî-
ð³âíþâàòè ÿê³ñòü òîâàðó òà â³äïîâ³äíî ö³íó, êâàë³ô³êàö³þ ïðà-
ö³âíèêà, ðèçèêè íàñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿, ìîæëèâîñò³ ïîâåð-
íåííÿ êðåäèòó òîùî. Ð³çí³ àñïåêòè àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äàâíî ö³êàâèëè â÷åíèõ. Ïåðø³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðèñâÿ÷å-

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ óòî÷íåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàáîòàþùèõ íà îòå÷åñòâåííîì è ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïîâûøåííîãî ðèñêà.
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í³ ö³é ïðîáëåìàòèö³, íàëåæàòü àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòàì 
– Äæîðäæó Åéêåðëîôó, Ìàéêëó Ñïåíñó, Äæîçåôó Ñò³ãë³öó, 
Â³ëüÿìó Â³êð³ òà Äæåéìñó Ì³ððë³ñó [10, ñ. 258–262]. Â÷åí³ 
äîâåëè, ùî ïðè àñèìåòðè÷íîìó ðîçïîä³ë³ ³íôîðìàö³¿ (ñïîæè-
âà÷³ çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêîâó ñòàòèñòèêó äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ïðàâäèâèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàð³â, â³äîìèõ ëèøå 
ïðîäàâöÿì) óãîäè íà ðèíêó íå óêëàäàþòüñÿ, à ïðè ñèìåòðè÷-
íîìó – âèãðàø î÷³êóº íà îáèäâ³ ñòîðîíè.

Îòæå, àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çìóøóº ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ïîêëàäàòèñÿ íà âèïàäîê ³ ïðèçâîäèòü äî éîãî êðàõó (çà-
íåïàä ðèíêó). Òîìó âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì ó÷àñíèêè 
ðèíêó, ÿê³ êðàùå í³æ ³íø³ ïî³íôîðìîâàí³, ìîãëè á ïåðåäàâàòè 
öþ ³íôîðìàö³þ òàê, ùîá óíèêíóòè ñèòóàö³¿ çâîðîòíî¿ ñåëåê-
ö³¿? Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ îñîáëèâ³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ á ä³ÿëè 
(³ â³äïîâ³äíî, íåñëè âèòðàòè) ç ³íôîðìóâàííÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ðèíêó ïðî ¿õí³ ìîæëèâîñò³ ³ ïðî ö³íí³ñòü òà ÿê³ñòü ¿õí³õ ïðîäóê-
ò³â òà ïîñëóã. Ìàéêë Ñïåíñ ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî çà ïåâíèõ 
óìîâ äîáðå ³íôîðìîâàí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ìîæóòü çá³ëüøóâà-
òè ïðîäàæ³, «ïåðåäàþ÷è ñèãíàëè» ³íøèì, ã³ðøå ïî³íôîðìî-
âàíèì ñóá’ºêòàì ðèíêó. Â³í ðîçêðèâ ä³þ ìåõàí³çìó, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî á³ëüø ïî³íôîðìîâàí³ ó÷àñíèêè ðèíêó «ä³ëÿòüñÿ» 
³íôîðìàö³ºþ ç àóòñàéäåðàìè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòàíîâèùå ³ 
òèõ ³ ³íøèõ ñóòòºâî ïîêðàùóºòüñÿ [10, ñ. 258–262].

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü ìåòîäè÷íî–ïðè-
êëàäí³ ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè òîâàðíîãî ðèíêó òà àíàë³çó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ùîäî ìàñøòàáó âïëèâó êðèçîâèõ 
ÿâèù íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
íàïðÿìó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðàöþþ÷èõ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ï³äâèùåíîãî ðèçèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ âèâ÷åííÿ ãëîáàë³çàö³¿ 
á³çíåñó â ö³ëîìó, à òàêîæ îêðåìèõ ¿¿ àñïåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íôîð-
ìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèìè ïðîáëåìàìè â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, 
íà òë³ ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê êàòàë³çàòîðà ðîçâèòêó òîâàð-
íîãî ðèíêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàðêåòèíãîâå ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà îðãàí³çàö³éíè-
ìè çì³íàìè ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ. Ö³ çì³íè âèìàãàþòü 
ïîøóêó àäåêâàòíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîð³ºíòîâàíèõ íà ïðèñêîðåííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîñèëåííÿ àêöåíò³â íà çàäîâîëåíí³ 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, âðàõóâàííÿ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ òà 
äåìîíîïîë³çàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³êè.

Çðîçóì³ëî, ùî ìåíåäæìåíò áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çà ñó-
÷àñíèõ óìîâ ñóö³ëüíî¿ åêîíîì³¿ áóäå çàñòîñîâóâàòè ñòàíäàð-
òèçîâàíó ìàðêåòèíãîâó êîíöåïö³þ ÿê íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíó. 
Äîñë³äæåííÿ ãëîáàëüíèõ (íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî) òî-
âàðíèõ ðèíê³â, íà ÿêèõ ìîæíà áóëî á ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâà-
òè (åêñïîðòíèé) ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî 
ïðîâîäèòè â òàêèõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïëîùèíàõ ç ïîáóäî-
âîþ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â, à ñàìå: àíà-
ë³ç ³ ïðîãíîç ñòàíó ìàêðî–, ì³êðîñåðåäîâèùà òà ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà äî àäàïòàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ãëÿäàòè á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ïîòåíö³éí³ åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿê êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé ïðîöåñ [3, 4].

Íà ïåðøîìó åòàï³ îö³íþþòüñÿ ñòàí ìàêðîñåðåäîâèùà, ÿêå 
ôîðìóº ³ìïîðòíó çàëåæí³ñòü ðèíêó; íà äðóãîìó – ð³çíîá³÷íî 
îö³íþºòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå çà íàéá³ëüø âàãîìèìè 
ôàêòîðàìè; â ïîäàëüøîìó – çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà çäàòíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà äî åêñïàíñ³¿ íà ãëîáàëüíèõ (íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó) òîâàðíèõ ðèíêàõ. Îñê³ëüêè íà ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âí³ íàñë³äêè êðèçè òåæ çàëèøàþòüñÿ âàæëèâèì 
÷èííèêîì, ÿêèé ñòðèìóº ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òîâàðíîãî 
ðèíêó, çîêðåìà, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ ðåíòàáåëüíîñò³ 
âèêîíàíèõ ðîá³ò/ïîñëóã, âèíèêíåííÿ íîâèõ ö³íîâèõ äèñïðî-
ïîðö³é, íèçüêîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äåô³öèò³ êî-
øò³â, íåçáàëàíñîâàíîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â òîùî [3].

Ââàæàºìî, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïîñèëþ-
þòüñÿ íà ôîí³ åôåêòó ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ ðàçîì ç òðàí-
ñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, ùî º «äåôåêòàìè ì³êðîñòðóêòóðè» 
ðèíêîâèõ âçàºìîä³é ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðè-
âîäÿòü äî íåîïòèìàëüíîãî (íåðàö³îíàëüíîãî) ðîçì³ùåííÿ ðå-
ñóðñ³â. ßê â³äîìî, àñèìåòðè÷í³ñòþ â ðîçïîä³ë³ ³íôîðìàö³¿ íà-
çèâàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é ÷àñòèíà ó÷àñíèê³â ðèíêó âîëîä³º 
³íôîðìàö³ºþ, ÿêîþ íå âîëîä³þòü ³íø³ çàö³êàâëåí³ îñîáè.

Íà íàøó äóìêó, àêòèâíà ðîëü ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â çíè-
æåíí³ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïàðàìåòðè çîâí³øíüîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïîíóêàº àãåíò³â ðèíêó ðåòåëüíî 
âèâ÷àòè âåëè÷èíó ³ ñòðóêòóðó ïîòî÷íîãî ³ ìàéáóòíüîãî ðèí-
êîâîãî ïîïèòó, ìîæëèâ³ îá’ºìè âèðîáíèöòâà êîíêóðåíò³â, 
êîí’þíêòóðó ðèíêó, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ³ ÍÒÏ, ïîë³òè÷íó 
³ åêîíîì³÷íó ñèòóàö³¿, óìîâè êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ôîðìóâà-
òè íîâ³ ïîòðåáè íà íîâ³ òîâàðè. Ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåí-
òàð³é çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿, ñïîâ³ùàþ-
÷è ñïîæèâà÷³â ÷åðåç ìàðêåòèíãîâ³ êàíàëè ïðî ÿê³ñòü òîâàð³â 
òà ïîñëóã ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü äî ö³íè, óìîâè ïðèäáàííÿ ³ ãàðàí-
ò³¿, ðåïóòàö³þ âèðîáíèêà òîùî. Àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ âïëè-
âàº íà ôîðìóâàííÿ ð³âíîâàæíèõ ö³í (äèñïàðèòåò ö³í), àíàë³ç 
ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ñåãìåíòàö³þ ñïîæè-
âà÷³â, â³äá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â òà ïîçèö³îíóâàííÿ, ðîçðîáêó ³ 
ïðîñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíîê ó ö³ëÿõ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíèöòâà òîâàðó äî âåëè÷èíè 
³ ñòðóêòóðè ðèíêîâîãî ïîïèòó, îá’ºì ³ ñòðóêòóðó ïðîäàæó ïðè-
âîäÿòü äî íåðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, à ìîæëè-
âî, ³ çàíåïàäó ðèíê³â [10, ñ. 259–261]. Ç’ÿâëÿþòüñÿ ñóá’ºêòè 
ðèíêó, ÿê³ ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè òà ìàéáóòí³ íàñë³äêè ïðîãíîçîâàíèõ çì³í. 
Àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðèâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíê³â, íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèê³â, îáìåæåííÿ êîí-
êóðåíö³¿, çä³éñíåííÿì ðèíêîâèõ îïåðàö³é íå åêâ³âàëåíòíèõ çà 
îáì³íîì äëÿ îäí³º¿ ç³ ñòîð³í òîùî. Ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ïà-
ðàìåòðè ðèíêó ³ òåíäåíö³¿ ìàêðîìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòó ðèíêó ïîíèçèòè ñòóï³íü íåâèçíà÷å-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà àñèìåòð³þ ðîçâèòêó â³ä-
òâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ³ ïåðåòâîðèòè ³íôîðìàö³þ íà äæå-
ðåëî îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Íà ïî÷àòêó âèõîäó Óêðà¿íè ç³ ñêëàäó ÑÐÑÐ öå áóëà ïîòóæ-
íà ³íäóñòð³àëüíî–àãðàðíà êðà¿íà, â ÿêèé ìåøêàëî çà ð³çíè-
ìè äàíèìè â³ä 52 äî 55,6 ìëí. íàñåëåííÿ (çàðàç – 42 539 
ìëí.)1, ìàøèíîáóäóâàííÿ âèðîáëÿëî áëèçüêî òðåòèíè çà-

1 Äèâ.: Äåðæñòàò 2016 ð. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ (çà îö³íêîþ) íà 1 êâ³ò-
íÿ 2016 ðîêó [Electronic Resource] //–Mode of access: http://database.
ukrcensus.gov.ua/PXWEB2007/ukr/news/op_popul.asp – Last access: 
05.06.2016 – Title from the screen. 
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ãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, çà ðîêè íåçàëåæíîñ-
ò³ â³äáóëàñÿ ïðîãðåñèâíà äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, à ë³áåðàë³çàö³ÿ 
ö³í âèêëèêàëà ùå á³ëüøèé ñïàä âèðîáíèöòâà. Íåîáõ³äíî âè-
çíàòè, ùî Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó íå âäàëîñÿ àäàïòóâàòè íà-
óêîâèé ³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ùî çàëèøèâñÿ ï³ñëÿ ðîçïàäó 
ÑÐÑÐ, äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é. Çà ïðèáëèçíèìè ï³ä-
ðàõóíêàìè, ñüîãîäí³ ÷àñòêà íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ ó ñòðóê-
òóð³ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 2–3%. ×àñòêà Óêðà¿íè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 
0,05% (ó ÐÔ – áëèçüêî 2%) [8–10].

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü ç àâòîðñüêèì êîëåêòèâîì âèäàòíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â [10], ùî òàêà ö³íà äðîáëåííÿ ö³ë³ñíî-
ãî ïîòåíö³àëó (ìîðàëüíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî, ðå-
ñóðñíîãî, ïðîìèñëîâîãî, ô³íàíñîâîãî, áàíê³âñüêîãî, íàóêîâîãî, 
ðèíêîâîãî (ðèíêè çáóòó), ñïîðòèâíîãî òîùî)… Ìàþ÷è óí³êàëü-
íèé «ñòàðòîâèé êàï³òàë», Óêðà¿íà, òî÷í³øå ¿¿ êåð³âíèöòâî é ñóñ-
ï³ëüñòâî â ö³ëîìó, ñêîðèñòàëàñÿ íèì íå íàëåæíèì ÷èíîì.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íèì îáñÿãîì 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, âåëèêèì ðîçì³ðîì äåðæàâíîãî áîð-
ãó, íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñò³éêîþ òåíäåí-
ö³ºþ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, â³äòîêîì çà êîðäîí 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ïðèðîäíèõ çàïàñ³â, çàãîñòðåííÿì åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Çíà-
÷íà ïèòîìà âàãà ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè äåðæàâè ïðèïàäàº íà 
ìàòåð³àëî–, åíåðãî– ³ òðóäîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà. Íåðîçâè-
íåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ¿¿ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ ïîã³ðøóº 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, â³ääàëÿº Óêðà¿íó â³ä êîãîðòè ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í. Íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ðàäèêàëüí³ çàõîäè ïðî-
ãðàìíîãî õàðàêòåðó äëÿ êîð³ííî¿ çì³íè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. 
Çà îö³íêàìè ÎÎÍ, äî 2025 ðîêó 7,8 ìëðä. æèòåë³â ïëàíåòè 
(90% íàñåëåííÿ) â³äíîñèòèìåòüñÿ äî á³äíèõ êðà¿í.

Ñòðàòåã³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïî-
âèííà óçãîäæóâàòèñÿ ç ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³. Âàðòî âðàõîâóâàòè î÷³êóâàííÿ â³äíîñíî çìåíøåííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè çàõ³äíèõ öèâ³ë³çàö³é (ÑØÀ, ªÑ) ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ 
(54,5% â 1950 ðîö³, 44,6% ó 2000 ðîö³, 37,5% ó 2015 ðî-

ö³) ³ çðîñòàííÿ ñõ³äíèõ – â³äïîâ³äíî äî 9,3% â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò., 
22,5% íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ³ 25,5% ó 2015ðîö³ [10, ñ. 18–19].

Ñë³ä çàçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â, 
ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â 
Óêðà¿í³: ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òà òèñêó íà «ñëàáê³ êðà¿íè» 
(ñüîãîäí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ êîíòðîëþþòü äî 60% 
ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ïîíàä 70% ñâ³òî-
âî¿ òîðã³âë³); ïîñèëåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿; äèñïàðèòåòí³ñòü 
ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ïðèñêîðåííÿ ïðî-
öåñó ¿õíüîãî çáëèæåííÿ; ÷àñòêîâà çì³íà ÿêîñò³ êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè (âíàñë³äîê øòó÷íîãî îñëàáëåííÿ êîíêóðåíò³â); 
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; ïåðåâàæàí-
íÿ ôàêòîð³â ðåíòàáåëüíîñò³ íàä ôàêòîðàìè åôåêòèâíîñò³. 
Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ äåð-
æàâ â «ïîñòñó÷àñí³» [6]. Ç îäíîãî áîêó, öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç 
òå, ùî ñó÷àñí³ äåðæàâè äåëåãóþòü âñå á³ëüøå ïîâíîâàæåíü 
âïëèâîâèì ì³æíàðîäíèì îðãàí³çàö³ÿì, òàêèì ÿê Îðãàí³çà-
ö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é, Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³, ªâðîïåé-
ñüêèé ñîþç, ÍÀÒÎ, ÌÂÔ ³ Ñâ³òîâèé áàíê. ßê íàéá³ëüø ÷àñ-
òî îáãîâîðþâàí³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàþòü 
ì³ñöå â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â çâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè 
ãëîáàë³çàö³¿, ìîæíà íàçâàòè:

– çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà;

– çóáîæ³ííÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ;
– ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿í â³ä ñòà-

á³ëüíîñò³ ³ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèñòåìè;

– îáìåæåííÿ ÒÍÊ çäàòíîñò³ äåðæàâ ïðîâîäèòè íàö³îíàëü-
íî îð³ºíòîâàíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó;

– çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, ïåðø çà âñå ì³æíàðîäíèì 
ô³íàíñîâèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿêèé ïåðåøêîäæàº ïîäàëüøîìó 
ïðîãðåñó [6].

Òàêèì ÷èíîì, çà ñó÷àñíèõ óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ 
ìîæå áóòè ëèøå òà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ùî íàéåôåê-
òèâí³øå âèêîðèñòîâóº ìîæëèâîñò³ ãëîáàë³çàö³¿. Ì³æíàðîäíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äîñÿãàºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê çîñåðåäæåííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ëþäñüêîãî é 

Ðîêè Íîì³íàëüíèé 
ÂÂÏ, ìëí. ãðí.

Â³äõèëåííÿ â³ä 
ïîïåðåäíüîãî 

ïåð³îäó, 
ìëí. ãðí.

Ó â³äñîòêàõ ÂÂÏ, 
$ ìëí.

Â³äõèëåííÿ â³ä ïîïåðåä-
íüîãî ïåð³îäó, Êèåâñêèé 
íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò ³ì. 

Âàäèìà Ãåòüìàíà, $ ìëí.

Ó â³äñîòêàõ

2003 267344 +41534 +18.4% 50133 +7740 +18.3%
2004 345113 +77769 +29.1% 64883 +14750 +29.4%

2005 441452 +96339 +27.9% 86142 +21259 +32.8%

2006 544153 +102701 +23.3% 107753 +21611 +25.1%
2007 720731 +176578 +32.5% 142719 +34966 +32.5%

2008 948056 +227325 +31.5% 179992 +37273 +26.1%

2009 913345 –34711 –3.7% 117228 –62765 –34.9%

2010 1082569 +169224 +18.5% 136419 +19192 +16.4%
2011 1316600 +234031 +21.6% 163160 +26740 +19.6%
2012 1408889 +92289 +7.0% 175781 +12622 +7.7%
2013 1454931 +46042 +3.3% 183310 +7529 +4.3%
2014 1566728 +111797 +7.7% 131805 –51505 –28.1%
2015 1979458 +412730 +26.3% 76133 –55672 –42.23%

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ Óêðà¿íè ç 2003 ïî 2015 ð³ê
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ô³çè÷íîãî êàï³òàëó â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçÿõ òà ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ùîäî òîðãîâåëü-
íèõ ïàðòíåð³â. Íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó âæå ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî â³äáóâàºòüñÿ êðèòè÷íå ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïîã³ðøåííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â (òàáë. 1 òà ðèñ. 1) [3, 4, 8–10].

Òðàäèö³éíèì ÷èííèêîì íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè çíèæåííÿ 
ÂÂÏ çàëèøàºòüñÿ åêñïîðò. Ò³ëüêè çà ïåðøèé ì³ñÿöü 2016 
ðîêó Óêðà¿íà íåäîîòðèìàëà $200 ìëí. åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè 
÷åðåç òîðãîâ³ îáìåæåííÿ, ââåäåí³ Ðîñ³ºþ. Çàãàëüíèé åôåêò 
äëÿ òîðãîâîãî áàëàíñó â³ä ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ òîðãîâèõ 
â³äíîñèí ç ÐÔ îö³íþâàâñÿ â ì³íóñ $1,1 ìëðä. [7]. Öå ³ îáó-
ìîâëþâàëî ëåâîâó ÷àñòèíó î÷³êóâàíîãî â öüîìó ðîö³ äåô³öè-
òó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó íà ð³âí³ $2,5 ìëðä.2

Âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ. Îáîðîò ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òîðã³âë³ 
çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 2015 ðîêó ñòàíîâèâ 943,1 ìëðä. ãðí. Ô³-
çè÷íèé îáñÿã îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì–
æîâòíåì 2014 ðîêó ñòàíîâèâ 86,5% [8].

Îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (âêëþ÷àº ðîçäð³áíèé òîâàðîîáî-
ðîò ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³, ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàð³â íà ðèí-
êàõ ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè–ï³äïðèºìöÿìè) çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 
2015 ðîêó ñòàíîâèâ 828,8 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 78,3% 
îáñÿãó ñ³÷íÿ–æîâòíÿ 2014 ðîêó. Ó ñòðóêòóð³ îáîðîòó ðîçäð³á-
íî¿ òîðã³âë³ íà îðãàí³çîâàí³ òà íåôîðìàëüí³ ðèíêè ïðèïàäàëî 
31%. Îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³é-
ñíþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 

2 Äèâ.: ÍÁÓ ï³äðàõóâàâ ïåðø³ âòðàòè â³ä òîðãîâî¿ â³éíè ç ÐÔ. Êîð-
ðåñïîíäåíò.biz [Electronic Resource] //–Mode of access: http://
ua.korrespondent .net/business/economics/3638047–nbu–
pidrakhuvav–pershi–vtraty–vid–torhovoi–viiny–z–rf – Last access: 
04.03.2016 – Title from the screen. 

2015 ðîêó ñòàíîâèâ 388,9 ìëðä. ãðí., ùî â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ 
ñòàíîâèòü 77,7% îáñÿãó ñ³÷íÿ–æîâòíÿ 2014 ðîêó [8].

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Ââàæàº-
ìî, ùî íàñë³äêîì ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè çà 9 ì³ñÿö³â 2015 ðîêó ñòàëî ïåðå-
âèùåííÿ òåìï³â ïàä³ííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â íàä åêñïîðòîì, ÿêèé 
ñòàíîâèâ $28 113,3 ìëí., à ³ìïîðò – $27 376,3 ìëí. Àäæå 
ïîð³âíÿíî ³ç ñ³÷íåì–âåðåñíåì 2014 ðîêó åêñïîðò ñêîðî-
òèâñÿ íà 32,7% (íà $13 678,2 ìëí.), à ³ìïîðò ñêîðîòèâñÿ íà 
33,6% (íà $13837,9 ìëí.). Îòæå, ïîçèòèâíå ñàëüäî ñòàíî-
âèëî $737,0 ìëí., ³ çðîçóì³ëî, ùî öüîãî ïîêàçíèêà âäàëîñÿ 
äîñÿãòè âèêëþ÷íî âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè òà, â³äïîâ³äíî, ñïàäó ³ìïîðòó äî êðà¿íè. Ò³ëüêè çà ïåðøå 
ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â äî êðà¿í ªÑ ñòà-
íîâèâ $6062,8 ìëí., àáî 32,7% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñ-
ïîðòó, òà çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ³ç ïåðøèì ï³âð³÷÷ÿì 2014 
ðîêó íà 35,6% (ðèñ. 1) [8].

Òîáòî íåîáõ³äíî ïðàãíóòè íå ñò³ëüêè äî äîñÿãíåííÿ ïîçè-
òèâíîãî çíà÷åííÿ ñàëüäî, ñê³ëüêè äî òîãî, ùîá çì³íþâàòè 
ñòðóêòóðó áàëàíñó, à ñàìå: íàðîùóâàòè ÷àñòêó ³íâåñòèö³éíî-
ãî ³ìïîðòó òà çìåíøóâàòè ÷àñòêó ñïîæèâ÷îãî ³ìïîðòó. Â ö³-
ëîìó äàí³ ñòðóêòóðè åêñïîðòó çà ïîïåðåäí³ ðîêè ñâ³ä÷àòü, ùî 
Óêðà¿íà ç äåðæàâè ç ³íäóñòð³àëüíîþ åêîíîì³êîþ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà àãðàðíî–ñèðîâèííèé ïðèäàòîê êðà¿í «çîëîòîãî ì³-
ëüÿðäó» [3, 4]. Çðîçóì³ëî, ùî ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó â 
çíà÷åíí³ ê³ëüê³ñíèõ âèì³ð³â òîâàð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà ïîïðè çðîñòàííÿ ÷àñòèíè âèðó÷êè â³ä ¿õíüî-
ãî åêñïîðòó â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó êðà¿íè çà ðàõóíîê 
çíèæåííÿ ö³í íà ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ òà ïåðåâà-
æàííÿ åêñïîðòó ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿, à íå ïðîäóêòó ç âèñî-
êîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ çìåíøóþòü îáñÿãè âàëþòíèõ íàäõî-
äæåíü. ßêùî ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè [8]
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çàëèøèòüñÿ íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ 
åêñïîðòó ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøóþ÷è ê³ëüê³ñíî îáñÿãè, 
– öå ïðèçâåäå â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äî çìåíøåííÿ 
÷àñòêè ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü. Îòæå, ïð³îðèòåòíèì º ðîçâè-
òîê ãàëóçåé â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, îñê³ëüêè çàðàç ìè âòðà÷à-
ºìî íàéá³ëüø êîíêóðåíòí³ ðèíêè, âðàõîâóþ÷è íèçüêèé ð³âåíü 
â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é [3, 4].

Ââàæàºòüñÿ, ùî çìåíøåííÿ òîðãîâåëüíèõ îáìåæåíü ç áîêó 
êðà¿í ªÑ íàäàñòü Óêðà¿í³ áàçó äëÿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà äîïîìîæå òîâàðîâèðîáíèêàì êîìïåíñóâàòè çáèòêè 
â³ä âòðàòè ðèíêó êðà¿í ÑÍÄ ³ Ðîñ³¿, àëå, íà íàøó äóìêó, öå ìîæ-
ëèâî ëèøå ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ï³ñëÿ ñåðòèô³êàö³¿ 
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â çã³äíî ç ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äí³ ÷àñ ³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ (íà ôîí³ äåô³öèòó âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â) íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ 
é òåõí³÷íó ìîäåðí³çàö³þ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè òà ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé. Êð³ì òî-
ãî, âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â íàñåëåííÿ òà ïà-
ä³ííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ÷åðåç óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ 
çàðîá³òíèõ ïëàò òà äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íå âàð-
òî î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ òåìï³â ñïîæèâàííÿ, òîìó ñóòòºâà ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ åêñïîðòåð³â íà âíóòð³øí³é ðèíîê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ º ìàëîéìîâ³ðíîþ. Çà öèõ óìîâ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íèé âåêòîð êðà¿íè â ðàìêàõ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ çíàõî-
äèòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíî¿ êîíôðîíòàö³¿ ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íè-
ìè ïîòðåáàìè âíóòð³øíüîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ùî ïðèçâåëî äî 
ïîñòóïîâîãî ïàä³ííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [3, 4, 7, 9].

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿö³¿). Çàãðîçëèâó òåíäåí-
ö³þ ñòàíîâèòü ïðîáëåìà òðèâàþ÷îãî ç ²² êâàðòàëó 2014 ðî-
êó çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ: ðåàëüí³ îáñÿãè ê³íöå-
âèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó ² êâàðòàë³ 2015 ðîêó çíèçèëèñÿ íà 
15,4% â³äíîñíî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2014 ðîêó. Ó 2012–
2013 ðîêàõ íàâ³òü ïðè ïàä³íí³ ÂÂÏ óòðèìóâàëîñü íåçíà÷íå 
çðîñòàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. Ðåàëüíà ñåðåäíüîì³-

ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ, ùî â 
óìîâàõ íàäâèñîêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ (48,1% ó ² ï³âð³÷÷³ 2015 
ðîêó) ï³äðèâàº êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü òà ñóòòºâî ïîã³ðøóº 
äîáðîáóò ³ ð³âåíü æèòòÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí êðà-
¿íè. Âòðàòà äîõîä³â ãðîìàäÿí ð³çêî ïîã³ðøèëàñü âíàñë³äîê 
ð³çêî¿ äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè [8].

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó æîâòí³ 2015 ç ïî÷àòêó ðîêó – 
139,5%. Íîì³íàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ ó ²I êâàðòàë³ 2015 
ðîêó ñòàíîâèëè 406,9 ìëðä. ãðí. Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõ³ä 
íàñåëåííÿ, âèçíà÷åíèé ç óðàõóâàííÿì ö³íîâîãî ôàêòîðà, 
ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2014 ðîêó çìåíøèâñÿ íà 
34,0%, ñóìà íåâèïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ëèñòîïàäà 
2015 ðîêó ñòàíîâèëà 1970,8 ìëí. ãðí., à çàáîðãîâàí³ñòü ³ç 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ â ñ³÷í³ 2016 ðîêó çðîñëà 
íà 11,3% ïîð³âíÿíî ç ãðóäíåì 2015 ðîêó ³ íà 1 ëþòîãî ñòà-
íîâèëà 2,09 ìëðä. ãðí. [8].

Ðàçîì ³ç òèì çóïèíêà íèçêè çàâîä³â ìàøèíîáóä³âíî¿ òà 
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóçåé ÷åðåç âîºííèé êîíôë³êò íà Ñõîä³, íå-
âèçíà÷åí³ñòü ç ïåð³îäîì â³äíîâëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íåðò-
í³ñòü áàãàòüîõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ïîøóêó äîäàòêîâèõ ðèíê³â 
çáóòó íå äîçâîëÿþòü î÷³êóâàòè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ øâèäêî¿ çàì³íè ðèíêó çáóòó â êðà¿íàõ ÑÍÄ íà ðèíîê êðà-
¿í ªÑ òà ³íø³ íàïðÿìè, ÷åðåç íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
çàçíà÷åíèõ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó òà 
â³äíîâëåííÿ åêñïîðòíèõ ïîçèö³é õî÷à á íà ð³âí³ ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó (ðèñ. 2, 33). ßê âèÿâèëîñÿ, â³ò÷èçíÿíèé òîâàðîâèðîá-
íèê íå ãîòîâèé äî âåäåííÿ á³çíåñó çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè. 
Äî òîãî æ óêðà¿íñüêèé ïðîäóêò ÷àñîì íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
äî ÿêîñò³, òîæ íå º êîíêóðåíòíèì. Çðîçóì³ëî, ùî â³äáóäåòü-
ñÿ ï³ñëÿ ïîâíî¿ ðàòèô³êàö³¿ óãîäè – íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó 
çàïàíóº ºâðîïåéñüêèé òîâàðîâèðîáíèê, à â³äñóòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî áà÷åííÿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè íàñè÷åííÿ 

3 Äèâ.: Îïðèëþäíåííÿ åêñïðåñ–âèïóñê³â Äåðæñòàòó ó 2014 – 2016 ð.ð. 
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè [Electronic 
Resource] //–Mode of access: http://ukrstat.org/uk/operativ/
operativ2015/mp/op/op_u/op1115_u.htm: –Last access:26.02.2016 
– Title from the screen. 

Ðèñóíîê 2. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó òîâàð³â [8]
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âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàðàìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà 
îñíîâ³ ÿê³ñíî¿ ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå 
ñóòòºâî ïîò³ñíèòè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó 
ìàëîàêòèâíîìó ðèíêó [8].

Çâ³ñíî, ùî ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òî-
âó åêîíîì³êó çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ìàêðîð³âí³, 
àëå ìîæëèâèé ò³ëüêè çà óìîâ ïîºäíàííÿ ç âçàºìîâèã³äíèì 
ñï³âðîá³òíèöòâîì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³íàíñîâî–
êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï íà ì³-
êðîð³âí³. Îñê³ëüêè íà ì³êðîð³âí³ âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ðîçøèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà 
çîâí³øí³é ðèíîê. Ùîäî òîãî, ÿê ïëàíóâàòè âèõ³ä íà çîâí³ø-
í³ ðèíêè çáóòó, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ, àäæå 
íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íàñë³äêè êðèçè òåæ çàëèøàþòü-
ñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì âïëèâó [1, 3–5, 10].

Âòå÷à êàï³òàëó. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êà-
ï³òàëó) ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó íà 1 æîâòíÿ 2015 
ðîêó ñòàíîâèâ $6,2 ìëðä. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ç Óêðà¿íè çä³éñíå-
íî äî 47 êðà¿í ñâ³òó, ïåðåâàæíà ¿õ ÷àñòêà ñïðÿìîâàíà äî Ê³-
ïðó (93,4%) [5, 8].

Îòæå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â â³ä-
ïëèâó êàï³òàëó ïîçà ìåæ³ êðà¿íè é ïåðåâàæíî äî îôøîðíèõ 
çîí. Ëåãàë³çàö³ÿ êîøò³â ñóìí³âíîãî ïîõîäæåííÿ, çîêðåìà é 
÷åðåç âèêîðèñòàííÿ þðèñäèêö³é ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì, 
º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òåíäåíö³ÿ äî 
çðîñòàííÿ «âòå÷³ êàï³òàëó» ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ, âèêëèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ çì³íè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Çà îñòàíí³ ðîêè ñòâîðåíî ñèñòåìó âèâåäåííÿ êàï³òàëó ç 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ, çîêðåìà ó 
âèãëÿä³ ïðÿìèõ òà ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é, êóï³âë³ ãîò³âêîâî¿ 
âàëþòè òà ³í., ÿêà í³áèòî íå ïîðóøóº ÷èííå çàêîíîäàâñòâî òà 
º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Ëåãàë³çàö³ÿ êîøò³â ñóì-
í³âíîãî ïîõîäæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé îôøîð-
íèõ çîí ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ì³æíàðîäí³ 
âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ³, ÿê íàñë³äîê, íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè îêðåìèõ äåðæàâ, ùî äåñòðóêòèâíî âïëèâàº 
íà ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðà é ô³ñêàëüíó, áþäæåòíó, ãðîøîâî–êðåäèòíó òà ìîíå-
òàðíó ïîë³òèêó óðÿäó, â ðåçóëüòàò³ ñòèìóëþþ÷è ³íôëÿö³éí³ òà 
³íø³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè â êðà¿í³.

Â Óêðà¿í³ ö³ ÿâèùà íàáóëè êàòàñòðîô³÷íèõ ìàñøòàá³â, 
îñê³ëüêè òðàíñôîðìóâàëè ñàìó ñóòü â³äòâîðþâàëüíîãî ïðî-
öåñó. ßêùî ïîð³âíÿòè âåëè÷èíó ñòâîðåíîãî çà ð³ê íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà ç îö³íî÷íèìè äàíèìè â³äïëèâó êàï³òàëó, ñòàº 
çðîçóì³ëî, ùî ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â îáñÿã íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó çíà÷íî çìåíøèëàñÿ. Òîáòî ìîæíà êîíñòàòóâàòè íå-
ñïðàâåäëèâèé ïåðåðîçïîä³ë òà ôàêòè÷íó âòðàòó íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà, ÿêèé ñòâîðþâàëè ê³ëüêà ïîêîë³íü. Àáñîëþòíà 
á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè íå ìîæå ïîâíîþ ì³ðîþ ñêîðèñòà-
òèñÿ åôåêòîì â³ä íàêîïè÷åííÿ áëàã ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, îñê³ëüêè ðåçóëüòàò ó ôîðì³ êàï³òàëó ïåðåò³êàº çà êîð-
äîí. Äîñ³ íåìàº àäåêâàòíèõ çì³í ó áàíê³âñüêîìó òà ñòðàõîâîìó 
ñåêòîðàõ. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ, íåñòà-
á³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè çâîäÿòü íàí³âåöü ïîçèòèâíèé 
ïîòåíö³àë íåáàãàòüîõ ðèíêîâèõ ïðîåêò³â [2, 3, 5].

«Äîëàðèçàö³ÿ» åêîíîì³êè ó ÷àñòèí³ ïðèäáàííÿ ãîò³âêîâî¿ 
âàëþòè äëÿ çàîùàäæåíü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîáëåìîþ â³ä-
ïëèâó êàï³òàëó ç Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ç ôîðì 
«âòå÷³ êàï³òàëó». Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè «âòå÷³ êàï³òàëó» º 
íå ò³ëüêè òå, ùî Óêðà¿íà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà êðåäèòîðà ³í-
øî¿, à íå ñâîº¿ åêîíîì³êè (çîêðåìà, ÑØÀ), à é òå, ùî äåðæà-
âà âòðà÷àº çíà÷íó ÷àñòèíó êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îáñëóãî-
âóâàííÿ çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü, ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàãàëîì [2, 3, 5].

Ðèñóíîê 3. Ãåîãðàô³÷íà ³ òîâàðíà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ³ìïîðòó òîâàð³â [8]
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²ñíóþòü äâà ïîãëÿäè íà ïðîáëåìó «âòå÷³ êàï³òàëó». Ç ïîçè-
ö³¿ ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà (þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè) êà-
ï³òàë ìàº âêëàäàòèñÿ òóäè, äå âêëàäàòè éîãî âèã³äí³øå. Ïðîòå 
ç îãëÿäó íà ³íòåðåñè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íàïðÿì ³ ìàñø-
òàá â³äïëèâó êàï³òàëó íå àìá³âàëåíòí³. ßêùî â³äïëèâ êàï³òàëó 
ïðåâàëþº íàä éîãî ïðèïëèâîì, òî äëÿ êðà¿í ç åêîíîì³êîþ, ùî 
ðåôîðìóºòüñÿ, çîêðåìà ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, öå îçíà-
÷àº ðåàëüíå ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðè÷îìó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèì 
÷èíîì (ëåãàëüíèì àáî íåëåãàëüíèì) âèâîçèëèñÿ àêòèâè [2–5].

Ïîêàçîâî, ùî òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ – ðîçãëÿä â³äïëè-
âó êàï³òàë³â ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, – 
õàðàêòåðíà äëÿ áàãàòüîõ ÿê çàðóá³æíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â, ùî çä³éñíþâàëè â³äïîâ³äí³ äîñë³äæåííÿ ó êðà¿íàõ, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ.

Òàê, íà äóìêó Âîëîäèìèðà Ëàíîâîãî, åêñ–ì³í³ñòðà åêî-
íîì³êè, äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðåçèäåíòà Öåíòðó ðèí-
êîâèõ ðåôîðì: «…âèâåçåííÿ ãðîøåé çà êîðäîí. Öå îçíà÷àº 
ïîâíå ¿õ â³ä÷óæåííÿ â³ä âêëàäåíü â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Âè-
êîðèñòàííÿ íàãðàáîâàíîãî âñåðåäèí³ êðà¿íè õî÷à á îçíà÷àëî 
éîãî âêëþ÷åííÿ â íàö³îíàëüíó ò³íüîâó åêîíîì³êó ³ ñòâîðåííÿ 
ò³íüîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çà íèí³øíüî¿ âëàäè ÷àñòêà ãðîøåé, 
ùî ïðèõîâàíî ïåðåïðàâëÿºòüñÿ çà êîðäîí, çðîñëà äî 60–
70%, àáî 300–480 ìëðä. ãðí. â³ä çàãàëüíèõ äîõîä³â ó÷àñ-
íèê³â çëî÷èííîãî òð³óìâ³ðàòó. Çà ä³þ÷èì âàëþòíèì êóðñîì 
çà ð³ê çà êîðäîí âèâîçèòüñÿ $15–22 ìëðä. Öå á³ëüøå, í³æ 
Óêðà¿íà îòðèìóº çà ð³ê â³ä óñ³õ êðåäèòîð³â!» [5].

Òîìó ââàæàºìî, ùî Óêðà¿í³ ñë³ä éòè øëÿõîì ìàêñèìàëü-
íîãî ñïðîùåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, çðîáèâøè éîãî çðó÷íèì äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, à òàêîæ 
çóñèëëÿ äåðæàâè ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ì³í³ì³çàö³þ ñà-
ìå ïðè÷èíè â³äïëèâó êàï³òàëó.

Âèñíîâêè
Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çà óìîâ àêòèâíîãî äåêëàðóâàííÿ ºâ-

ðî³íòåãðàö³éíèõ óñòðåìë³íü â ïîë³òè÷í³é ïëîùèí³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ïåâíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ ó ñòàâëåíí³ á³çíåñó äî 
êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, ÿê íàñë³äîê, äåç³íòåãðàö³ÿ âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî êîìïëåêñó ³ ðóéíóâàííÿ òà äåçîðãà-
í³çàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ öèêëó «íàóêà – òåõí³êà – âèðîáíèöòâî».

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïå-
ðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Â Óêðà¿í³, íàâïàêè, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä àãðàðíî–³íäóñòð³-
àëüíîãî äî ñèðîâèííîãî òèïó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì çíè-
ùåííÿ íàóêîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Íàìàãàííÿ âëà-
äè ³ñíóþ÷³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ ñïèñàòè íà ðàõóíîê 
«çîâí³øíüîãî âïëèâó» ÷è «ïîïåðåäíèê³â», íåõòóþ÷è íåîáõ³ä-
í³ñòþ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì, íàòîì³ñòü çâîäÿòüñÿ 
äî ðåòóøóâàííÿ çàãàëüíî¿ êðèòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ êâàç³ðåôîðìà-
ìè òà çàìèëþâàííÿì î÷åé. Áåçïåðå÷íî, íå ìîæíà ïðèìåíøó-
âàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ íà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 

ñòðàòåã³¿, àëå, íà íàøó äóìêó, ñèñòåìí³ ïåðåøêîäè òà íåäîñêî-
íàë³ñòü ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó º íàéâàæëèâ³øèìè ÷èí-
íèêàìè äåôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é Óêðà¿íè.
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