
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

45Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016© Â.Ð. ÃÓÖÓËßÊ, 2016

8. Ãåºöü ².Î., Ñëþñàðåíêî Þ.Ñ. Îö³íêà òà ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîç-

âèòêó àâ³àáóäóâàííÿ Óêðà¿íè // Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Åêîíî-

ì³êà, ñîö³îëîã³ÿ, ïðàâî. – 2014. – ¹1.

9. Ãåºöü ².Î. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñâ³-

òîâîãî ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 

Óêðà¿í³. – 2011. – ¹5. – Ñ. 78–83.

10. Ãåºöü ².Î. Àâ³àáóä³âíà ãàëóçü Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ â³äíî-

ñèí // Íàóêîâèé â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêî-

íîì³÷í³ íàóêè: çá. íàóê. ïðàöü. – Õìåëüíèöüêèé. – 2010. – Ñ. 219–223.

11. Çâ³ò ÄÏ «Óêðîáîðîíïðîì» çà 2015 ð³ê. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://ukroboronprom.com.ua/uk/category/reports

12. Íîâèé Àí–178 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

svobodaslova.in.ua/news/read/31254

13. Îãëÿä àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà ³ ï³âð³÷÷ÿ 2015 ðîêó 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.credit–rating.ua/

14. Îô³ö³éíèé ñàéò ÄÊ «Óêðîáîðîíïðîì» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://ukroboronprom.com.ua/uk/

15. Îô³ö³éíèé ñàéò ÄÏ «Àíòîíîâ» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http:// http://www.antonov.com/

16. Îô³ö³éíèé ñàéò Ì³æíàðîäíîãî àâ³àêîñì³÷íîãî ñàëîíó «Ôàðí-

áîðî–2014» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.

farnborough.com/

17. Ï³äïèñàííÿ ì³æíàðîäíèé äîãîâîð³â ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç 

ÄÏ «Àíòîíîâ» [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.

antonov.com/news /445

18. Ñï³âðîá³òíèöòâî ÄÏ «Àíòîíîâ» ïðè ï³äïèñàíí³ äîãî-

âîð³â íà ïîñòàâêó ÀÍ–178 ì³æíàðîäíèì ïàðòíåðàì. [Åëåê-

òðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.theinsider.ua/

business/554cb921f23a0/

19. Antonov is the frontrunner for HAL’s military aircraft programme 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://idrw.org/ukraines–

antonov–frontrunner–hals–military–aircraft–programme/

20. Arefev S. Strategies for change of the enterprise // Â³ñíèê åêî-

íîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³. – 2013. – ¹44.

21. Arefiev S.O. Mechanism of restructuring of airlines: improvement 

of methodological bases // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëî-

âîñò³. – 2014. – ¹48.

22. European Organisation for the Safety of Air Navigation 

(EUROCONTROL) [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http:// www.

eurocontrol.intUkraine’s 

23. Revenue of the worldwide leading aircraft manufacturers and 

suppliers in 2014 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.

statista.com/statistics/ 264366/revenue–of–the–worldwide–

leading–aircraft–manufacturers–and–suppliers/

ÓÄÊ 339.1:631
Â.Ð. ÃÓÖÓËßÊ,

àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ÿê íàïðÿì ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàñàäè òà ïðèíöèïè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. Âèîêðåìëåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ôîðìè ³í-
òåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Çàçíà÷åíî ïåðåâàãè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ÿê åôåêòèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíà òà ãîðèçîíòàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ.
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Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû êàê íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïðèíöèïû èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ. Âûäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû 
îñíîâíûå ôîðìû èíòåãðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ïðîöåññå ãîðèçîíòàëü-
íîé òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè. Óêàçàíû ïðåèìóùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áèçíåñà êàê 
ýôôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåãðàöèÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, âåðòèêàëüíàÿ è ãî-
ðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ.

V. GUTSULYAK,
 post–graduate student Lviv national agrarian University

Integration processes as a direction of agricultural enterprises
The basic framework for the integration association. Allocated and analyzes the main forms of integration farm. The features 

of the functioning of agricultural enterprises and possibilities of integrated structures in the horizontal territorial integration. 
Indicated advantages functioning of integrated business structures as effective direction of the farm.

Keywords: agricultural enterprise integration, integrated structure, vertical and horizontal integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâèùå, â ÿêîìó îïèíèëàñü 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü òåìï³â ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ÿê ðåçóëüòàò – â³äñóòí³ñòü ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó. Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ïîñèëåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà ëîêàëü-
íîìó ðèíêó ãîñòðî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîòðåáà çàïðîâà-
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äæåííÿ íåòåõíîëîã³÷íèõ, à ñàìå ìàðêåòèíãîâèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ó áàãàòüîõ àñïåêòàõ ðîçâ’ÿçàòè ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ 
îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
íåîáõ³äí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íîâîââåäåíü.

Ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿ º ìåíø çàòðàòíèìè äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, í³æ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, òî-
ìó ¿õ âèêîðèñòàííÿ º á³ëüø äîðå÷íèì, çîêðåìà, ó ãîñòð³ ïå-
ð³îäè ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïðîòå âäàëå ïîºäíàííÿ ó 
âèêîðèñòàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ï³ä-
ñèëþº äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó, çà-
áåçïå÷óþ÷è òèì ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïðîïîçèö³é òà / àáî íà 
íîâîìó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîìó áàçèñ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³-
âåíü ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ òà ïåðñïåêòèâ ¿¿ ðîçâèòêó 
â óìîâàõ ðèíêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðèâåðòàþòü óâà-
ãó áàãàòüîõ â÷åíèõ. Â³äîì³ ïðàö³ ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè òàêèõ 
íàóêîâö³â: Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, Â.². Áîéêî, 
Ï.². Ãàéäóöüêîãî, Â.Í. Çèìîâåöü, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Î.Â. Êðèñàëü-
íîãî, Ì.Þ. Êîäåíñüêî¿, Ì.Â. Êóçóáîâà, Ì.É. Ìàë³ê, Â.ß. Ìå-
ñåëü–Âåñåëÿê, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê, 
Ï.Â. Ùåï³ºíêî òà ³í., ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ³íòåãðàö³þ ÿê ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçâè-
òêó âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, í³âåëþþ÷è âàãîì³ñòü ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñêëàäîâî¿ ó ¿õ ðîçâèòêó.

Òîìó ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèîêðåìëåíí³ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ òà 
ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèâ÷åíèé òà ïðîàíàë³çîâàíèé ñâ³òîâèé ³ â³-
ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêèõ º çíà÷í³ 
îáñÿãè ðåñóðñ³â ç âèñîêèì ð³âíåì âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé åôåêò äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³íòåãðàö³¿ íå âèêëèêàº 
ñóìí³âó, àäæå, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, ïîëîâèíà ñâ³òîâîãî âà-
ëîâîãî ïðîäóêòó, ïîëîâèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðîõîäèòü íå â 
ñòðóêòóð³ ðèíêîâèõ, à â ñòðóêòóð³ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò ó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ä ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí òàêîæ îá´ðóíòóâàâ ó ñâî-

¿õ ïðàöÿõ àêàäåì³ê ÓÀÀÍ Ï.Ò. Ñàáëóê. Íà éîãî äóìêó, àêòèâíà 
ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèòêó ³íòå-
ãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü äîçâîëèòü, ïî–ïåðøå, çíèçèòè ð³âåíü 
âèòðàò ïðè çáåð³ãàíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî–äðóãå, âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè âòîðèííó ñèðîâèíó (êîðì äëÿ òâàðèí), ÿêà 
îòðèìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ïî–òðåòº, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìà-
òèìóòü çìîãó âèáîðó íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Ïî–÷åòâåðòå, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ïî–ï’ÿòå, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âðàõóâàííÿ òà çáà-
ëàíñóâàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíè-
ê³â ³íòåãðîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç 
íà îñíîâ³ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ì³æãàëóçåâèìè ïðîöåñàìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [5, ñ. 324–325].

Íà íàøó äóìêó, ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê çâ’ÿçêè ì³æ ãàëóçÿ-
ìè, à ñàìå: âèðîáíè÷³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ îá’ºäíàííÿì ðåñóð-
ñ³â àáî ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éí³, 
ùî îáìåæóþòüñÿ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ïëàíóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòî-
ä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ïåâíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð; åêîíîì³÷í³, ÿê³ îõîïëþþòü âàðò³ñí³ âèì³ðè ³ â³äîáðàæàþòü 
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüí³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îðãà-
í³çàö³ºþ ñï³ëüíèõ àêö³é òà çàõîä³â (äèâ. ðèñ.).

Âèçíà÷åíà íà ðèñóíêó ñèñòåìà ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ äîçâîëÿº ñòâîðèòè åíåðãå-
òè÷íèé åôåêò, ÿêèé â³äîáðàæàºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. Âîäíî÷àñ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ìîæå â³äáó-
âàòèñÿ ëèøå íà åêîíîì³÷íèõ çàñàäàõ. Îñíîâíèì ñïîíóêàëü-
íèì ìîòèâîì äî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ð³çíîãî ð³â-
íÿ º åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âõîäæåííÿ â òàê³ ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè òàê³ òèïè 
³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü:

– çà ñïîñîáîì íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâàìè: ãî-
ðèçîíòàëüí³, âåðòèêàëüí³ òà êîíãëîìåðàòí³ (äèâåðñèô³êàö³ÿ);

– çà ð³âíåì îõîïëåííÿ òåðèòîð³¿ îõîïëåííÿì: ðåã³îíàëü-
í³ – ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ º ñóá’ºêòàìè ðèíêó 

Ñèñòåìà ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³*
* Âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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ïåâíîãî ðåã³îíó; íàö³îíàëüí³ – âñ³ ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíîãî 
îá’ºäíàííÿ çíàõîäÿòüñÿ ó ìåæàõ êðà¿íè; òðàíñíàö³îíàëüí³ – 
äî ñêëàäó ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè çàëó÷åí³ ³íîçåìí³ ó÷àñíèêè;

– çà ö³ëÿìè îá’ºäíàííÿ: êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³;
– çà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ: öåíòðàë³çîâàí³ òà äåöåíòðàë³-

çîâàí³;
– çà ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿: ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ 

çîáîâ’ÿçàíü (àñîö³àö³¿, êîðïîðàö³¿, êàðòåë³, ïóëè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿí-
ñè), ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ óñòàâ³â (êîíñîðö³óìè, òðåñòè, êîíöåðíè, 
êîíãëîìåðàòè, ñèíäèêàòè), ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³;

– çà õàðàêòåðîì â³äíîñèí â ñåðåäèí³ ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè: õîëäèíã, ïåðåõðåñí³ âîëîä³ííÿ, äîãîâ³ðí³ àëüÿíñè;

– çà ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³: çàëåæí³, íåçàëåæí³, ÷àñòêî-
âî çàëåæí³;

– çà ôîðìîþ êîíòðîëþ: àêö³îíåðí³, ô³íàíñîâ³, ìîí³òîðèí-
ãîâ³ òà ³í. [1].

Óçàãàëüíþþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íàéá³ëüø òèïîâèìè ôîð-
ìàìè ³íòåãðàö³¿ º:

– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Ôîðìóºòüñÿ âåðòèêàëüíå 
îá’ºäíàííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè êîíòðàêò³â. Ï³äïðèºìñòâà–³í-
òåãðàòîðè âèñòóïàþòü îðãàí³çàòîðàìè, çä³éñíþþòü çàãàëü-
íå êåð³âíèöòâî, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü, íàäàþòü ö³ëüîâ³ êðåäè-
òè. Òàêà ³íòåãðàö³ÿ äîçâîëÿº îõîïèòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, òîðã³âëþ, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà îðãàí³÷íó ñèñòåìó ç ºäèíèì óïðàâë³ííÿì;

– ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå, ÿê ïðàâèëî, êîîïåðàòèâ-
íå îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ, íàé÷àñò³øå äð³áíèõ, ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ä³þòü ó ìåæàõ îäí³º¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòàä³¿ çàãàëüíîãî öè-
êëó âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ïðîäóêòó. Ãîðèçîíòàëüíî ³íòå-
ãðîâàí³ îá’ºäíàííÿ ñòâîðþþòüñÿ ôåðìåðàìè, òîðãîâöÿìè òà 
³íøèìè ï³äïðèºìöÿìè ç ìåòîþ îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâî¿ òà 
òåõí³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè.

Óçàãàëüíåíî ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ó 
ìåæàõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü:

– îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ çàìêíåíîãî öèêëó â ðóêàõ îäíîãî âëàñíèêà;

– âçàºìîä³ÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ äåê³ëüêîõ ñàìîñò³éíèõ 
þðèäè÷íèõ îñ³á;

– ñòâîðåííÿ ïðîñòîãî òîâàðèñòâà íà îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü;

– óòâîðåííÿ ð³çíèõ àñîö³àö³é, êëàñòåð³â [2].
Ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð äî 

³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
â³ä ó÷àñò³ â íèõ. Ôîðìàìè éîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ÿê 
á³çíåñ–ïëàíè, òàê ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Çá³ëüøåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó â³ä ³íòåãðàö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âè-
ðîáíèöòâ³ ìîæíà äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Äëÿ ïðèêëàäó: ï³ëüãîâèé ðåæèì 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð íà ïåðø³ äåê³ëü-
êà ðîê³â ðîáîòè äîçâîëèòü çàëó÷èòè äî öüîãî ïðîöåñó çíà-
÷íî á³ëüøå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îêð³ì òîãî, ñë³ä á³ëüø 
äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó íå ñò³ëüêè ³íòåãðàö³¿ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñê³ëüêè êîîðäèíàö³¿ ¿õí³õ ä³é íà îñíîâ³ 
êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, ùî, ìîæå ñòàòè ïåðåõ³äíèì åòàïîì íà 
øëÿõó äî ïîâíîãî îá’ºäíàííÿ.

Âèñíîâêè
²íòåãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº 

çàáåçïå÷åííþ ðîçâèòêó íàëåæíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ â³ä-
íîñèí ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ëàíîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âçàºìîâèã³äíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ¿õ ï³äïðèºìñòâàìè º ãîëîâíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîá-
íèöòâà.
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