
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (184)/2016© Î.Â. ÌÀÊÀÐÅÂÈ×, 2016

ÑÏÃ. Òîáòî äëÿ Óêðà¿íè ç’ÿâëÿþòüñÿ ðåàëüí³ øàíñè êóïóâà-
òè çíà÷í³ îáñÿãè ãàçó íà ðèíêó ªÑ çà êîíêóðåíòíèìè ö³íàìè.

Âèñíîâêè
Ãàçîòðàíñïîðòíèé ñåêòîð Óêðà¿íè óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðî-

ê³â íàìàãàâñÿ êàðäèíàëüíî çì³íþâàòèñÿ ÿê ï³ä âïëèâîì â³é-
ñüêîâî¿ àãðåñ³¿ Ðîñ³¿ íà Äîíáàñ³, òàê ³ ÷åðåç ïî÷àòîê ðåàë³çàö³¿ 
ðåôîðì. Ìèíóëèé ð³ê â³äçíà÷èâñÿ ÿê íèçêîþ çäîáóòê³â, òàê ³ 
âòðà÷åíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Ó ïèòàíí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñòà÷àíü ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿í³ 
âäàëîñÿ äîñÿãòè çíà÷íèõ óñï³õ³â, ùî äîçâîëèëî ³ñòîòíî ñêîðî-
òèòè ÷àñòêó ðîñ³éñüêîãî ³ìïîðòó, çíèçèâøè ¿¿ äî 37,6% (2014 
ð³ê – 74,4%). Ñóòòºâó ðîëü òóò â³ä³ãðàëî íàðîùóâàííÿ ïîñòà-
âîê ç ªâðîïè (çá³ëüøèâøèñü ó ïîíàä äâà ðàçè ç 5 ìëðä. êóá. 
ì ó 2014 ðîö³ äî 10,4 ìëðä. êóá. ì ó 2015 ðîö³), ÷îìó ïåðåäó-
âàëà çëàãîäæåíà ðîáîòà óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ç ºâðîïåéñüêè-
ìè îïåðàòîðàìè ÃÒÑ. Çîêðåìà, 29 òðàâíÿ 2015 ðîêó áóëî 
ï³äïèñàíî äîãîâ³ð ïðî ñïîëó÷åííÿ òðàíñêîðäîííèõ ãàçîïðî-
âîä³â (²nterconnection Agreement) ì³æ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» òà 
îïåðàòîðîì óãîðñüêî¿ ÃÒÑ FGSZ, à 2 æîâòíÿ 2015 ðîêó ïîëü-
ñüêèé îïåðàòîð ÃÒÑ Gaz–System SA òà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè» óêëàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ, ìåòîþ ÿêî¿ ñòàëà ï³äãîòîâêà 
ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ç îðãàí³çàö³¿ ïàêåòíèõ àóêö³îí³â ïîòóæíîñ-
òåé íà ïîëüñüêî–óêðà¿íñüêîìó êîðäîí³.

Ïðîòå íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ ñïàä ³íâåñòè-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íå ïðèçâåëè äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïî-
øóêó ïàðòíåð³â äëÿ îðåíäè óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ, ùî ïåðåäáà÷åíî 
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè (Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äå-
ÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ªäèíîþ ãàçîòðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè» â³ä 14 
ñåðïíÿ 2014 ðîêó). Íàðàç³ àìåðèêàíñüê³ òà ºâðîïåéñüê³ ³í-

âåñòîðè ³ãíîðóþòü ïðîïîçèö³¿ Óêðà¿íè ç ³íâåñòóâàííÿ ó ìî-
äåðí³çàö³þ ÃÒÑ, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çíà÷óù³ñòü îñòàííüî¿ 
ïðîäîâæóº ï³äâèùóâàòèñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè òðàí-
çèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âè÷åðïí³ñòü áóäü–ÿêèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äòâåðäæåíà íåîäíîðàçîâî ³ àêòóàë³-
çóº óâàãó íà âèâ÷åíí³, äîñë³äæåíí³, àíàë³ç³ íåìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â ÿê äæåðåëà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó òà îïòèì³çà-
ö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ. Óñå ÷àñò³øå ïðî îá’ºêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè çàóâàæóþòü 
êîìïåòåíö³ºþ ³ îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó ó âèðîáíèöòâ³ çì³íþº éîãî õàðàêòåð ³ çàáåçïå÷óº âèùèé 
ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. ßê íàñë³äîê, íà-
áóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòèâíîñò³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ 
ïðàêòè÷íîãî ïîíÿòòÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê, ïî-
êàçíèê³â éîãî îö³íêè.

Çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà åôåêòèâíå éîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó ³ ¿¿ ñóá’ºêò³â.

Åêîíîì³÷íà ö³ë³ñí³ñòü òà ì³öü ïåâíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â ïåâíèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ äî ôîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó. Â ÿêîìó çà îñíîâó ñëóãóþòü çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ, 
ïîñòóïîâî ñòàþ÷è ïðåäìåòîì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. 
Äîì³íóþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íèí³ 
ñòàþòü íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òàê³ ÿê çíàííÿ, âì³ííÿ, îñâ³-
òà òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â; ³íôîðìàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè, ïðàâà íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, òîðã³âåëüí³ 
ìàðêè òîùî; ñòîñóíêè ç êë³ºíòàìè. Âñå öå ³ º îñíîâîþ êà-
òåãîð³¿ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë». Çàðîäæåííÿ êîíöåïö³¿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ÷àñ³ ñï³âïàäàº ç ðîçâèòêîì íîâî¿ 
åêîíîì³êè çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ, ùî ìîæóòü ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà ñòâîðþâàòè êàï³òàë [1, ñ. 85].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåð-
øå âèêîðèñòàíèé ó 1969 ðîö³ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñòîì 
Äæ. Ê. Ãåéáëåéòîì òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» ìàé-
æå îäðàçó çàö³êàâèâ ³íøèõ íàóêîâö³â [2, ñ. 269]. Ñåðåä éî-
ãî äîñë³äíèê³â ìîæíà â³äì³òèòè Å. Òîôôëåðà, Á.Á. Ëåîí-
òüºâà, Ò.À. Ñòþàðòà, Å. Áðóê³íãà, Ë. Åäâ³íññîíà, Ì. Ìåëîóíà, 
Ò. Ôîðòüþíà, Ï. Ñàëë³âàíà, Ë. Ïðóñàêà, Ä. Êëåéíà, Ë. Õ³ðî-
ÿê³, Ä. Äàôô³, À.Í. Êîçèðºâà, Ë.Ã. Ìåëüíèêà, Ñ.Ì. Êë³ìîâà, 
À.Ã. Æàð³íîâó, Â.Ë. ²íîçåìöåâà, Â.À. Ïîäñîëîíêî, Î.Á. Áóò-
í³ê–Ñ³âåðñüêîãî, Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.Â. Êåíäþõîâà, Í.Ñ. ²ë-
ëÿøåíêî, Â.Â. ²ëü¿íà, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ë.². Ôåäóëîâó, À.À. ×óõíî, 
Î.À. Ãðèøíîâó, Î.Â. Ïàðõîìåíêî, ².Ñ. ²âàíîâó òîùî.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äàº çìîãó âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè îñîáëèâî¿ óâàãè äî âèâ÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó:

– çàãàëüíà çàêîíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ íàóêè â ö³ëî-
ìó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîíöåíòðàö³¿ óâàãè â÷åíèõ íà äîñë³-
äæåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè;

– ôàêò òîãî, ùî àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëü-
ñòâà ³ ðîçâèòîê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè º åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ïîºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà ³ ëþäèíè ñòâîðþº 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òâîð÷î¿ ïðàö³, ÿêà ïðèñêîðþº ñó÷àñíèé 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (ðåàë³çóºòüñÿ â ïîáóäîâ³ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â).

Äîñë³äæåííÿ êðà¿í ªÑ âñòàíîâèëè, ùî çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà îòðèìó-
þòü ð³çí³ âåëè÷èíè ïðèáóòêó: ò³, ùî íå âèêîðèñòîâóþòü – ïðè-

áëèçíî 14%, ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ÷àñ â³ä ÷àñó – 39%, ò³, ùî 
ïðèéìàþòü éîãî çà îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó – 61%.

Íîâà åêîíîì³êà íå äàº ÷³òêîãî ³ îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåç éîãî ñïåöèô³÷í³ñòü. 
Ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ïîä³ëÿþòü íà òðè ãðóïè [3]:

– õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;
– àíàë³ç ïðèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ ðîë³, ÿêó 

â³í â³ä³ãðàº ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ;
– àíàë³ç ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ³ óçàãàëüíèòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî 

òðàêòóâàííÿ òà ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóº áåçë³÷ òðàêòóâàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ð³çíèìè çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè íà-
óêîâöÿìè (òàáë. 1). Ïðîãðåñèâíèé íàïðÿì íîâî¿ åêîíîì³êè 
÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³¿ ñïðèÿ-
þòü ïîøóêó øëÿõ³â îíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
ç ôîðìóâàííÿì ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Îäíîçíà÷íèé ó âñ³õ ï³äõîäàõ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó º âèä³ëåííÿ éîãî íåìàòåð³àëüíî¿ ôîð-
ìè òà ñïåöèô³÷íîñò³ ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ çíàíü, ³íôîðìàö³¿ 
òà ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó òà óñï³øíî-
ìó ôóíêö³îíóâàííþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íå âàæêî ïî-
ì³òèòè, ùî ò³ñíèì º çâ’ÿçîê ³ííîâàö³é, íîâîââåäåíü, ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ¿õ ðîë³ ó êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà óêð³-
ïëåííÿ ì³ñöÿ ñóá’ºêòà íà ðèíêó.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüí³øîãî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿ òà ôîðìóâàííÿ 
øèðøîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ð³çí³ òèïè ï³äõîä³â. Äëÿ ³ëþñòðà-
ö³¿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó ðîçãëÿíåìî òàáëèöþ 2, óêëàäåíó Ç.Â. Óëÿíèöüêèì [18].

Ìàéæå âñ³ ï³äõîäè ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó âèä³ëÿþòü ëþäñüêèé (ñóêóïí³ñòü çíàíü, ïðàêòè÷íèõ íàâè-
÷îê ³ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ñëóæáîâö³â êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü, ìîðàëüí³ 
ö³ííîñò³ êîìïàí³¿, êóëüòóðà ïðàö³ é çàãàëüíèõ ï³äõ³ä äî ñïðà-
âè) òà ñòðóêòóðíèé êàï³òàë (ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, îðãà-
í³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ïàòåíòè òà âèíàõîäè, òîáòî âñå òå, ùî 
äîïîìàãàº ïðàö³âíèêàì ðåàë³çîâóâàòè ñâ³é âèðîáíè÷èé ïî-
òåíö³àë [19]), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ îñîáëèâó ðîëü. Êëàñèô³êà-
ö³ÿ, çàïðîïîíîâàíà Ê. Ñâåéá³, ò³ñíî êîðåëþº ç êëàñèô³êàö³ºþ 
Ò. Ñòþàðòà. Òàê, çîâí³øíÿ ñòðóêòóðà â³äïîâ³äàº êë³ºíòñüêî-
ìó êàï³òàëó, âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà – îðãàí³çàö³éíîìó êàï³òà-
ëó, ³íäèâ³äóàëüíà êîìïåòåíö³ÿ ïåðñîíàëó – ëþäñüêîìó êàï³-
òàëó. Òîáòî, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó öèõ 
òðüîõ ñêëàäîâèõ. Â ñâîþ ÷åðãó, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ö³ ñêëà-
äîâ³ ÿê êîìïëåêñí³ êàòåãîð³¿, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå ³ ³íø³ åëå-
ìåíòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëèâøè îêðåìèìè åëåìåíòàìè ó ñòðóêòó-
ð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ëþäñüêèé (âì³ùóº ³äåíòèô³êî-
âàí³ àêòèâè: ïðîôåñ³éíèé ³ ñîö³àëüíèé ³íòåëåêò (ôîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ – íàãðîìàäæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äâèùåí-
íÿì ïðîôåñ³îíàë³çìó, îçäîðîâëåííÿì, ñîö³àëüíèì çàõèñ-
òîì ïðàö³âíèê³â, îáë³ê ³ êîíòðîëü çà êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó); 
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³äåíòèô³êîâàí³ àêòèâè; íå³äåíòèô³êîâàí³ àêòèâè – åëåìåíòè 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó: åìîö³éíèé ³íòåëåêò, îñâ³òà, äîñâ³ä, â³êîâ³ 
êàòåãîð³¿), êë³ºíòñüêèé (êîìåðö³éíà ìåðåæà ðîçøèðåííÿ çáó-
òó òîâàð³â ³ ïîñëóã; ä³ëîâ³ çâ’ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; äîãîâî-
ðè ìàðêåòèíãîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òîùî), 
³ííîâàö³éíèé (îñâîºííÿ ïðîäóêòèâí³øî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, 
ðîçøèðåííÿ é îíîâëåííÿ íîìåíêëàòóðè âèðîáíèöòâà, òîùî), 
øòó÷íèé (êîìï’þòåðè) êàï³òàëè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ïðà-
âà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ïðàâà êîðèñòóâàí-
íÿ ìàéíîì, ïðàâà íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ – ³äåíòèô³êîâà-
í³ àêòèâè). Â ðîçð³ç³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â – ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü (– ïðàâà íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, àâòîð-

ñüêå ïðàâî, ïðàâî íà áàçè äàíèõ, ïàòåíòè (ôîðìóâàííÿ âàð-
òîñò³ – íàãðîìàäæåííÿ âèòðàò çà âèäàìè ³ííîâàö³é) – ³äåí-
òèô³êîâàíèé àêòèâ). Ñòîñîâíî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó Â. Ëèòâèí 
ââàæàâ, ùî ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ» ñòèêàºòüñÿ ç ïîíÿò-
òÿì «³íôîðìàö³ÿ» [9, ñ. 171].

Ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º íåî-
äíîð³äíèìè ³ íå ìàþòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó âàãè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
îïòèìàëüíî¿ çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòóðè. Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòó-
ðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äàº çìîãó â ïîäàëüøîìó çä³é-
ñíèòè éîãî ê³ëüê³ñíó îö³íêó òà âèÿâèòè âóçüê³ ì³ñöÿ ôîðìó-
âàííÿ äëÿ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæíî â³ä 
éîãî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ, äæåðåëî
1 2

Å. Áðóê³í
²Ê – òåðì³í äëÿ ïîçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåç ÿêèõ êîìïàí³ÿ íå ìîæå åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàòè òà ÿê³ ï³äñèëþþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñêëàäîâèìè ²Ê º: ëþäñüê³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðí³ ³ ðèíêîâ³ àêòèâè [4, ñ. 360]

Â.Ë. ²íîçåìöåâ ²Ê – öå ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ÿê³ º ôàêòîðàìè, ñïåöèô³÷íèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ ôîðìàìè ó÷àñò³ ó 
âèðîáíèöòâ³, ³ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåòâîðþþòüñÿ â ²Ê [4, ñ. 360]

Ä. Êëåéí 
Ë. Ïðóñàê

²Ê âèçíà÷àþòü ÿê ³íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ôîðìàë³çîâàíèé ³ çàô³êñîâàíèé, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
âèðîáíèöòâà àêòèâ³â ç âèùîþ âàðò³ñòþ [4, ñ. 361]

Á. Ëåîíòüºâ
²Ê – öå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ ó íüîãî çàêîííèõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòè éîãî òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî ïðèðîäíèõ ³ 
íàáóòèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ íàâè÷îê, à òàêîæ íàãðîìàäæåí³ íèì áàçè çíàíü ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ç 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè [4, ñ. 361]

Õ. Ìàêäîíàëüä ²Ê – öå çíàííÿ, ÿê³ â îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ îäåðæàííÿ ð³çíèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè [4, ñ. 362]

Â. Áàçèëåâè÷
Â. ²ëü¿í ²Ê º ñêëàäíèì ñèñòåìíèì óòâîðåííÿì, ÿêå ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè [5, ñ. 433]

Ã. ×åðåâêî
²Ê – ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ó ôîðì³ ñóêóïíîñò³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ çíàíü ³ íàóêîâî–
òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàþòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà 
îáì³íó ïðîäóêö³ºþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó (ïðèáóòêó) [6, ñ. 122]

Ñ. Ëåãåí÷óê 

²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè – öå ðåçóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, à òàêîæ âò³ëåíèé â 
ëþäÿõ ïîòåíö³àë (ó ôîðì³ îñâ³òè, çíàíü, äîñâ³äó), ùî çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì åêîíîì³÷íèõ 
âèã³ä ó ìàéáóòíüîìó [7, ñ. 102]

À. Ïîëòîðàê
Ï. Ëåðíåð

²Ê, ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè òà ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ³íêîðïîðîâàí³, òîáòî âîíè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
îäèí îäíîãî [8, ñ. 18]

À. Áóºâè÷ ²íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè ùî º ðåçóëüòàòîì ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàõèùåí³ çàêîíîäàâ÷î [9, ñ. 84]

Ë. Íàïàäîâñüêà

²Ê – ñïåöèô³÷íèé êóðñ ó âèãëÿä³ çíàíü, íàâè÷îê òà âì³íü, çäàòíîñò³ ëþäåé äî ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà, ñóêóïí³ñòü âò³ëåíèõ ó íèõ ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïðèíîñèòè äîõ³ä àáî ñòâîðþâàòè ïåâí³ 
³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè äëÿ íàñòóïíîãî âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî íîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ ³íøèõ íîó–
õàó [10, ñ. 350]

Ã. Øâèäàíåíêî
Í. Øåâ÷óê

²Ê – öå çàñ³á ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, ùî ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿº éîãî â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó [4, 
ñ. 63]

Î. Áóòí³ê– 
Ñ³âåðñüêèé

²Ê – (â³ä ëàò. Intellectualic capitalis – ðîçóìîâèé, ãîëîâíèé àáî ãîëîâí³ ï³çíàííÿ) – îäèí ³ç ð³çíîâèä³â 
êàï³òàëó, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äí³ îçíàêè êàï³òàëó é îäíî÷àñíî â³äòâîðþº âëàñòèâó ëèøå éîìó, ²Ê, ñïåöèô³êó é 
îñîáëèâîñò³ [11, ñ. 614]

Â. Ëèòâèí Ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà âêëþ÷àº òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ³íòåëåêòóàëüí³, 
ô³çè÷í³ ô ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â, ð³âåíü éîãî îñâ³òè, êóëüòóðè, ôàõîâî¿ ï³äòðèìêè òîùî [12, ñ. 9]

Ë. Ôåäóëîâà
²Ê – öå ïåðåäóñ³ì ëþäè òà ¿õ çíàííÿ, íàâè÷êè ³ âñå òå, ùî äîïîìàãàº åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çíàí-
íÿ, íàâè÷êè; öå çá³ðíå ïîíÿòòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî îá’ºêòèâíî ï³äâèùóþòü 
ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà [13, ñ. 211]

Ò. Ñòþàðò ²Ê – öå ñóêóïí³ñòü çíàíü óñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [14, 
ñ. 59]

Ä. Äàôô³
²Ê – ñóêóïí³ñòü çíàííÿ, ÿêèìè âîëîä³º îðãàí³çàö³ÿ â îñîá³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, à òàêîæ ó âèãëÿä³ 
ìåòîäîëîã³é. Ïàòåíò³â, àðõ³òåêòóð ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â [14, ñ. 59]

À. Êîçèðüîâ ²Ê – öå ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, âèêîðèñòàíèé ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [15, ñ. 289]

Â. Îëåéêî ²Ê – öå ïðîäóêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º êàòåãîð³þ, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèòêó íàóêè ÿê ðóø³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ñèëè â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè [16, ñ. 43–46]

Ë. Îñìÿò÷åíêî ²Ê – öå ñêëàäîâà êàï³òàëó, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. ²ííîâàö³¿, 
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ÿêà ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïðèáóòêó òà íîâî¿ âàðòîñò³ [17, ñ. 55]

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
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Âèñíîâêè
²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º îäíèì ³ç ð³çíîâèä³â êàï³òàëó, ùî 

ìàº ñâîºð³äíó ñòðóêòóðó òà îñîáëèâîñò³, áàãàòîâåêòîðí³ñòü 
ïðîÿâó ³ ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ, ñëóãóº îñíîâîþ íåìàòå-
ð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. ª ïîíÿòòÿì øèðøèì, í³æ ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, äî òîãî æ ïîíÿòòÿ º á³ëüø åêî-
íîì³÷íèì, í³æ ïðàâîâèì àáî áóõãàëòåðñüêèì [20, 21]. ²íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – öå íàãðîìàäæåíà ó ïðîöåñ³ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñóêóïí³ñòü 
çíàíü, ³íôîðìàö³¿, äîñâ³äó, íàâè÷îê, òâîð÷îñò³, çä³áíîñòåé, âçà-
ºìîâ³äíîñèí, ùî ìàþòü åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà îáì³íó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ñèíåðã³÷íèé åôåêò âñ³õ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàë äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º óí³êàëüíèì, ÿêîìó õàðàê-
òåðíî: íåâè÷åðïí³ñòü – íå çíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³, à çáå-
ð³ãàºòüñÿ ³ çá³ëüøóºòüñÿ; çìåíøóâàòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
âèñòóïàòè ïðÿìîþ ³ îïîñåðåäêîâàíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿, óïðàâë³ííÿ òà óñï³øí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ á³çíåñó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ñòâîðþþòü æîð-
ñòîê³ óìîâè ³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàº îñíîâîþ ðîçâè-
òêó – â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ íîâàö³é, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî 
ïðèáóòêó òà óòðèìàííÿ ïîçèö³é.

Êîíêðåòèçàö³ÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òà ñòðóêòóðè êàòåãîð³¿ 
«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà» ñòâîðþº íîâ³ çàäà-
÷³ òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íîâî¿ «³íòåëåêòóàëüíî¿» åêîíîì³êè.
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Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ 
MRP/ERP–ñèñòåì ó ëàíöþãàõ ïîñòàâîê

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ó 
ëàíöþãàõ ïîñòàâîê ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³. Âèçíà÷åíî ðîëü ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê, âñòàíîâëåíî, ùî âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é äàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ ëàíöþã³â ïîñòàâîê çà ðàõóíîê çâ’ÿçê³â ó÷àñíèê³â (â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè 
äî ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â) òà ð³âíîâàãè ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Âèÿâëåíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè îö³íêè ïðè âèáîð³ MRP/ERP–ñèñòåì äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî êîìï’þòåðèçàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Äîâåäåíî çâ’ÿçîê ì³æ åôåêòèâí³ñòþ âïðîâà-
äæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì òà ï³äãîòîâëåí³ñòþ ïåðñîíàëó äî êîìï’þòåð³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ìîòèâàö³ÿ, íàâ÷àííÿ). Ïðî-
àíàë³çîâàíî åòàïí³ñòü ïðîöåäóðè âïðîâàäæåííÿ MRP/ERP–ñèñòåì ó ëàíöþã ïîñòàâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëàíöþã ïîñòàâêè, êîìï’þòåðèçàö³ÿ, ³íôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, MRP/
ERP–ñèñòåìà.

È.Ñ. ËÓÖÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû âíåäðåíèÿ 
MRP/ERP–ñèñòåì â öåïè ïîñòàâîê

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé âíåäðåíèÿ MRP/ERP–ñèñ-
òåì â öåïè ïîñòàâîê è îáåñïå÷åíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Îïðåäåëåíà ðîëü èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííîãî ïîòî-
êà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê, óñòàíîâëåíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äàåò âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè öåïåé ïîñòàâîê çà ñ÷åò ñâÿçè ó÷àñòíèêîâ (îò ïî-
ñòàâùèêîâ ñûðüÿ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé) è ðàâíîâåñèÿ èõ èíòåðåñîâ. Âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ôàêòîðû îöåíêè ïðè âûáîðå 
MRP/ERP–ñèñòåì äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíÿâøèõ ðåøåíèå î êîìïüþòåðèçàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ. Äîêàçàíà ñâÿçü ìåæ-
äó ýôôåêòèâíûì âíåäðåíèåì MRP/ERP–ñèñòåì è ïîäãîòîâëåííîñòüþ ïåðñîíàëà ê êîìïüþòåðèçàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ 
(ìîòèâàöèÿ, îáó÷åíèå). Ïðîàíàëèçèðîâàíà ýòàïíîñòü ïðîöåäóðû âíåäðåíèÿ MRP/ERP–ñèñòåì â öåïü ïîñòàâîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåïü ïîñòàâîê, êîìïüþòåðèçàöèÿ, èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííûé ïîòîê, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà, MRP/ERP–ñèñòåìà.


