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ïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìå-
òîäèêè. Â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî, òîáòî ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³öèò; ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè, ðåñóðñ ïðàö³ òà ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü – óìîâíî íàäì³ðíî, òîìó íà ö³ ðåñóðñè íå îòðèìóºòüñÿ íà-
ëåæíà â³ääà÷à. Ùîäî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òî â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â ïðà-
öþº â åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ, ìåíø ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ðåñóðñ³â. 

Çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ âèçíà÷åíî ð³âí³ ÿêîñò³ ìå-
íåäæìåíòó òà äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ ìå-
íåäæìåíòó ìàþòü âèù³ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè. Îòæå, ñòàº î÷å-
âèäíèì, ùî ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä 
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, à é çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Çàãàëîì, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, ï³äâèùåííÿ 
ÿêî¿ âàæëèâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ÿê áåçïîñåðåäíüî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ çà îñòàíí³ ðîêè íå íàáóëè âàãîìèõ ìàñøòàá³â, 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ç êîæ-
íèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 12–14%, 
ùî â 3–4 ðàçè ìåíøå, í³æ â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ. Íàó-
êîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ïîðÿäîê íèæ÷å â³ä 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ³ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 0,3% [5]. Ïðè öüîìó, 
ìàéæå òðåòèíà êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³-

ÿëüí³ñòü, ïðèïàäàº íà îíîâëåííÿ ³ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, â òîé ÷àñ ÿê íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà 
íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü àáî íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ 
âèòðàòè íà ïîðÿäîê ìåíø³. Ìàéæå ïîëîâèíà ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî íå ô³íàíñóþòü ïðîâåäåííÿ â ³íòåðåñàõ 
ñâîãî âèðîáíèöòâà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè Òàêå ñòàíîâèùå îáóìîâëå-
íå â³äñóòí³ñòþ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
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âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàá³ëüíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷-
íèõ äîñë³äæåíü, ó 2015 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëî-
âîñò³ çàéìàëèñÿ 1609 ï³äïðèºìñòâ, àáî 16,1% âñ³õ îáñòåæåíèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè 
7,7 ìëðä. ãðí., ó ò. ÷. íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ – 5,1 ìëðä. ãðí. (àáî 66,5% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò), íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ íàó-
êîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè – 1,7 ìëðä. ãðí. (22,8%), íà ïðèäáàííÿ 
³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü (ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é) – 47,2 ìëí. 
ãðí. (0,6%), ³íø³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 0,8 ìëðä. ãðí. (10,1%) [5].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò 
çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 6540,3 ìëí. ãðí. 

Îáñÿã êîøò³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèâ 
349,8 ìëí. ãðí., â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – 146,9 
ìëí. ãðí., êðåäèòè – 561,1 ìëí. ãðí. [5].

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó 2015 ð. çä³éñíþâàëè òðè ÷âåð-
ò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (1208). 
Óïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 600 ï³äïðèºìñòâ, 
ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèä³â ñòàíîâèëà 3661 íàéìåíóâàííÿ, ç íèõ 
1314 – öå ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ, àïàðàòè, ïðèëàäè. Íîâ³ 
òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè çàïðîâàäèëè 614 ï³äïðèºìñòâ. Ê³ëü-
ê³ñòü ïðîöåñ³â ñòàíîâèëà 1743, ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóð-
ñîçáåð³ãàþ÷èõ – 447 [5].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî ó 2015 ð. 905 ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ íà 25,7 ìëðä. 
ãðí., àáî 2,5% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 
295 ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 7,5 ìëðä. ãðí.

2015
Âïðîâàäæåíî:
ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 3661
ç íèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â òîùî 1314
ê³ëüê³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 1743
ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 447
Ïðèäáàíî íîâèõ òåõíîëîã³é 543

Òàáëèöÿ 1. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ (îä), ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]

Òàáëèöÿ 2. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2015 ð. çà ðåã³îíàìè, ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [5]

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

óñüîãî, 
îä.

ó % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

óñüîãî, 
ìëí. ãðí.

ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿

 Óêðà¿íà 1609 16,1 25669,0 2,5
Â³ííèöüêà 46 14,2 664,1 2,3
Âîëèíñüêà 30 10,8 316,6 2,5
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 109 13,4 1563,1 0,7
Äîíåöüêà1 45 14,6 1018,0 1,7
Æèòîìèðñüêà 48 12,5 255,2 1,4
Çàêàðïàòñüêà 16 6,0 837,6 8,4
Çàïîð³çüêà 108 22,9 1530,0 1,7
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 99 22,8 883,2 3,8
Êè¿âñüêà 66 11,6 897,4 2,2
Ê³ðîâîãðàäñüêà 49 17,3 504,4 2,9
Ëóãàíñüêà1 16 12,2 38,0 0,2
Ëüâ³âñüêà 129 16,4 731,9 2,1
Ìèêîëà¿âñüêà 67 19,9 363,8 1,5
Îäåñüêà 67 16,8 698,7 2,4
Ïîëòàâñüêà 33 8,0 6519,5 8,9
Ð³âíåíñüêà 45 14,9 134,6 0,8
Ñóìñüêà 46 17,6 2610,7 10,4
Òåðíîï³ëüñüêà 36 14,9 133,4 1,7
Õàðê³âñüêà 191 22,4 2609,8 3,8
Õåðñîíñüêà 54 24,2 657,8 5,4
Õìåëüíèöüêà 38 11,0 162,8 0,9
×åðêàñüêà 37 10,6 556,3 1,6
×åðí³âåöüêà 34 15,6 81,7 2,0
×åðí³ã³âñüêà 32 13,1 151,7 1,0
ì. Êè¿â 168 21,7 1748,6 2,0

1 Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.
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Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çîâóâàëî ïðî-
äóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòà-
íîâèâ 7,1 ìëðä. ãðí., ìàéæå ¿¿ ïîëîâèíó (40%) 85 ï³äïðè-
ºìñòâ ïîñòàâèëè íà åêñïîðò. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
(787) ðåàë³çîâóâàëà ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî 
äëÿ íèõ. ̄ ¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 18,6 ìëðä. ãðí., ÷âåðòü ÿêî¿ (25,6%) 
238 ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóâàëè çà ìåæ³ Óêðà¿íè [5].

Ó 2014 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëîâîñò³ çàéìà-
ëèñÿ 1715 ï³äïðèºìñòâ, àáî 16,8% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ (ó 2013 ð. – 1758 ï³äïðèºìñòâ, àáî 17,4%).

Íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè 9,6 
ìëðä. ãðí. (11,5 ìëðä. ãðí. ó 2013 ð.). ×àñòêà êîøò³â íà ïðè-
äáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñêîðîòèëàñÿ äî 58%, ïðîòå íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ íàóêî-
âî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè çðîñëà äî 17,1% (â³äïîâ³äíî 13,7% ³ 
3,4%); ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè äîñèòü íåçíà÷íà ÷àñòêà êîøò³â 
(0,9%) âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü 
(ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é) [5].

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 72,9% çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò (ïðîòè 63,9% ó 2013 ð.), ô³íàíñîâà 

ï³äòðèìêà äåðæàâè – 1,9% (2,2%), êîøòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â – 1,3  % ³ 13,1% â³äïîâ³äíî (1,3% ³ 8,7%); 
÷àñòêà êðåäèò³â çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ ³ ñêëàëà 6,6% (21,0%).

Âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é ó 2014 ð. çàéìàëèñü 1312 ï³ä-
ïðèºìñòâ (77% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâ-
íèõ). Âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ 683 ï³äïðè-
ºìñòâà, ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèä³â ñòàíîâèëà 3138 íàéìåíóâàíü, 
ç íèõ 809 – ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ, àïàðàòè, ïðèëàäè. Íî-
â³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çàïðîâàäèëè 557 
ï³äïðèºìñòâ; ê³ëüê³ñòü ïðîöåñ³â ñêëàëà 1576, ó ò. ÷. ìàëîâ³ä-
õîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ – 502 [5].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2014 ð. 1031 ï³ä-
ïðèºìñòâî ðåàë³çóâàëî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 35,9 ìëðä. 
ãðí., àáî 3,3% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ (ó 2013 ð. â³äïîâ³äíî 36,2 ìëðä. ãðí. òà 3,3%). Ðå-
àë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 344 ï³äïðè-
ºìñòâà, ¿¿ îáñÿã ÿêî¿ ñêëàâ 44,7% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, â ò. ÷. â êðà¿íè ÑÍÄ – 25,3% [5].

Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çîâóâàëî ïðî-
äóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàâ 
12,4 ìëðä. ãðí., á³ëüø í³æ ïîëîâèíó ÿêî¿ (53,0%) 102 ï³ä-

Ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ 

ï³äïðèºìñòâ

×àñòêà ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ 

ï³äïðèºìñòâ ó 
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 

ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, %

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ 

ïðîäóêö³¿, ìëí. 
ãðí.

×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 

â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 

ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, %

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Óêðà¿íà 1758 1715 17,4 16,8 36157,7 35891,6 3,3 3,3
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 54 50 16,7 15,2 519,0 721,1 2,3 3,3
Â³ííèöüêà 50 55 18,0 19,4 304,6 498,5 1,6 2,3
Âîëèíñüêà 29 23 12,9 10,5 164,4 287,0 1,7 3,0
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 78 84 10,7 11,9 1692,4 3813,0 0,8 1,9
Äîíåöüêà 91 85 11,8 10,5 4975,0 6130,8 2,2 3,0
Æèòîìèðñüêà 54 57 16,5 17,5 751,2 829,3 5,1 5,5
Çàêàðïàòñüêà 18 15 8,5 6,9 1052,5 1363,9 13,4 15,5
Çàïîð³çüêà 115 115 29,8 28,8 1671,6 1671,1 2,2 2,3
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 89 87 20,5 21,4 1707,9 881,6 7,5 4,3
Êè¿âñüêà 44 68 9,0 13,5 635,5 831,4 1,7 2,4
Ê³ðîâîãðàäñüêà 46 46 17,4 18,3 294,2 803,8 2,8 6,4
Ëóãàíñüêà 64 61 13,0 11,2 2786,8 1416,9 3,4 2,1
Ëüâ³âñüêà 101 116 13,4 16,6 658,1 849,5 2,1 3,0
Ìèêîëà¿âñüêà 114 81 29,8 24,9 202,9 639,2 0,9 3,0
Îäåñüêà 83 69 22,3 17,6 887,6 916,8 3,6 3,6
Ïîëòàâñüêà 29 33 8,3 8,1 8227,8 3999,6 14,4 6,5
Ð³âíåíñüêà 36 39 14,6 14,9 83,9 111,9 0,6 0,8
Ñóìñüêà 41 32 18,6 14,0 2211,1 2328,8 10,6 10,4
Òåðíîï³ëüñüêà 50 36 22,3 17,1 491,5 155,4 7,4 2,6
Õàðê³âñüêà 168 182 22,1 23,2 2878,0 2972,3 4,8 4,8
Õåðñîíñüêà 53 48 26,1 23,6 564,8 406,3 5,6 4,0
Õìåëüíèöüêà 78 58 22,5 18,2 360,5 263,2 2,3 1,6
×åðêàñüêà 50 47 16,1 15,0 346,5 566,9 1,2 2,0
×åðí³âåöüêà 37 30 18,4 16,5 132,2 99,9 3,5 2,6
×åðí³ã³âñüêà 43 45 20,4 20,7 190,2 147,9 1,4 1,1
ì. Êè¿â 130 142 26,1 25,6 2343,0 3178,4 4,4 4,4
ì. Ñåâàñòîïîëü 13 11 16,9 11,3 24,5 7,1 0,6 0,2

Òàáëèöÿ 3. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2014 ð. çà ðåã³îíàìè, ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà 
îñíîâ³ [5]
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ïðèºìñòâà åêñïîðòóâàëè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ (86,0%) ðåàë³çîâóâàëè ïðî-
äóêö³þ, ÿêà áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ îáñÿã 
ñêëàâ 23,5 ìëðä. ãðí., 40,4% ÿêî¿ 271 ï³äïðèºìñòâî ðåàë³-
çóâàëî çà ìåæ³ Óêðà¿íè [5].

Óïðîäîâæ 2015 ð. íàóêîâ³ òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîáîòè â 
999 îðãàí³çàö³ÿõ âèêîíóâàëè 109,6 òèñ. ïðàö³âíèê³â (áåç 
óðàõóâàííÿ ñóì³ñíèê³â).

Ìàéæå ïîëîâèíó äîñë³äíèê³â ñòàíîâèëè æ³íêè (45,8%). 
Âèùîþ çà ñåðåäíþ áóëà ïèòîìà âàãà æ³íîê–äîñë³äíèê³â ó 
ãàëóçÿõ ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê (77,6%), ïåäàãîã³÷íèõ (73,3%), 
ô³ëîëîã³÷íèõ (72,6%), ôàðìàöåâòè÷íèõ (70,5%), ìèñòå-
öòâîçíàâñòâà (69,8%), ³ñòîðè÷íèõ (68,4%), ìåäè÷íèõ íàóê 
(65,5%). Íèæ÷îþ çà ñåðåäíþ – ó ãàëóç³ ô³çèêî–ìàòåìàòè÷-
íèõ íàóê (27,7%), òåõí³÷íèõ (37,0%), ô³ëîñîôñüêèõ (40,9%), 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (41,9%) òà ïîë³òè÷íèõ íàóê (42,9%) [5].

×àñòêà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íà-
óêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòà-
íîâèëà 37,6%.

Çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðàõóíêàìè ïèòîìà âàãà çàãàëüíîãî 
îáñÿãó âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò ó ÂÂÏ ñòàíîâèëà 0,68%, ó ò. ÷. çà ðàõóíîê êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó – 0,26%.

Îñíîâíèìè âèêîíàâöÿìè ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü áóëè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó (â³äïîâ³äíî 
90,4% ³ 62,5% îáñÿãó öèõ ðîá³ò), íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðî-
áîê ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïîñëóã – îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåêòîðó (â³äïîâ³äíî 93% ³ 78,4%) [5].

Ó 2013 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïðîìèñëîâîñò³ çàéìà-
ëèñÿ 1758 ï³äïðèºìñòâ, àáî 17,4% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ; ó 2011ð. – 1679 ï³äïðèºìñòâ, àáî 16,2%. 
Íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ 1362 ï³äïðèºìñòâà âèòðàòèëè 11,5 

2013 ð. 2014 ð.
Âïðîâàäæåíî:
³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, íàéìåíóâàíü 3403 3138
ç íèõ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â òîùî 942 809
íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 2188 1576
ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 554 502
Ïðèäáàíî íîâèõ òåõíîëîã³é 739 651
Ðåàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëðä. ãðí. 36,2 35,9

Òàáëèöÿ 4. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîàíàë³çîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]

Òàáëèöÿ 5. Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ó 2015 ð. çà êàòåãîð³ÿìè ïåðñîíàëó, ðîçðàõîâàíî àâòî-
ðîì íà îñíîâ³ [5]

Ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â

Ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â – æ³íêè,

Ó % äî çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ æ³íîê

Óñüîãî 109636 100,0 53516 100,0
äîñë³äíèêè 58695 53,5 26890 50,2
òåõí³êè 10709 9,8 õ Õ
äîïîì³æíèé ïåðñîíàë 20128 18,4 õ Õ
³íø³ 20104 18,3 õ Õ
Ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü
äîêòîðà íàóê 4260 3,9 1068 2,0
êàíäèäàòà íàóê 14804 13,5 6561 12,3

Òàáëèöÿ 6. Çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè 
îðãàí³çàö³é ó 2015 ð., ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]

Îáñÿã âèòðàò, ìëí. ãðí. Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò
Óñüîãî 10691,0 100,0
âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 5015,0 46,9
â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 1681,6 15,8
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 2717,2 25,4
êàï³òàëüí³ âèòðàòè 237,9 2,2
³íø³ âèòðàòè 1039,3 9,7

* Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Îáñÿã ðîá³ò, 
ìëí. ãðí.

Ó òîìó ÷èñë³
ôóíäàìåíòàëüí³ 

äîñë³äæåííÿ
ïðèêëàäí³ 

äîñë³äæåííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷í³ 

ðîçðîáêè
íàóêîâî–òåõí³÷í³ 

ïîñëóãè
Óñüîãî: 11251,2 2475,2 1910,2 5611,9 1253,9
äåðæàâíèé ñåêòîð 3950,2 2237,8 1194,6 302,4 215,4
ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 6698,3 45,1 453,0 5216,9 983,3
ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 602,7 192,3 262,6 92,6 55,2

Òàáëèöÿ 7. Îáñÿã íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè îðãàí³çàö³é ó 2015 ð, çà 
ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5]
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ìëðä. ãðí. (ó 2012 ð. – 1348 ï³äïðèºìñòâ ³ 14,3 ìëðä. ãðí.). 
Áëèçüêî 70% êîøò³â áóëî âèòðà÷åíî íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, 
îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 19,1% ñêëàëè 
âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó, ðîçðîáêó òà 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â 
òà ïðîöåñ³â ðèíêîâå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íø³ ðîáîòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì òà âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, 8,4% 
– íà âèêîíàííÿ âíóòð³øí³õ ³ 2,0% – íà ïðèäáàííÿ çîâí³øí³õ 
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ 0,4% – íà ïðèäáàí-
íÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü. Ó 2013 ð. îñíîâíèì äæåðåëîì ô³-
íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ áóëè âëàñí³ êîøòè ï³äïðè-
ºìñòâ – 63,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò (ïðîòè 52,9% ó 
2012 ð.). ×àñòêà êðåäèò³â ñêëàëà 21,0% äëÿ 67 ï³äïðèºìñòâ: 
27 ï³äïðèºìñòâ ³ç äåðæáþäæåòó ³ 28 ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
çàãàëüíà ÷àñòêà öèõ êîøò³â ñòàíîâèëà 2,2% (1,1%) [5].

Çá³ëüøèëàñü ÷àñòêà êîøò³â ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³í-
âåñòîð³â – ç 0,4% ³ 0,3% äî 8,7% ³ 1,3% â³äïîâ³äíî. Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, ùî íèìè ô³íàíñóâàëèñÿ, òàêîæ çá³ëüøèëàñÿ ç 
11 ³ 14 äî 15 ³ 19 â³äïîâ³äíî. Âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é çà-
éìàëîñü 1371 ï³äïðèºìñòâî (78,0% ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
àáî 13,6% îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ), ùî íà 3,3% á³ëüøå, 
í³æ ó 2011 ð. Ó 2012 ð. âïðîâàäæåíî 3403 íàéìåíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ç íèõ 942 – íîâ³ âèäè ìàøèí, óñòàò-
êóâàííÿ, ïðèëàäè, àïàðàòè òîùî) 704 ï³äïðèºìñòâàìè. Íîâó 
âèêëþ÷íî äëÿ ðèíêó ïðîäóêö³þ (672 íàéìåíóâàííÿ) âïðîâà-
äèëè 166 ï³äïðèºìñòâ [5].

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âïðîâàäèëè 703 
ï³äïðèºìñòâà, ç ÿêèõ 598 – ³ìïëåìåíòóâàëè íîâ³ àáî âäî-
ñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (òåõ-
íîëîã³÷í³ ïðîöåñè). ¯õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 2188 ïðîöåñ³â, ó 
ò.÷. ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ – 554. Îðãàí³çàö³é-
í³ ³ííîâàö³¿ çä³éñíþâàëè 147 ï³äïðèºìñòâ. Íîâ³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ êîíöåïö³¿ (ñòðàòåã³¿) ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âïðîâàäèëè 178 
ï³äïðèºìñòâ. Ó 2012 ð. 1037 ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çóâàëè ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 36,2 ìëðä. ãðí., àáî 3,3% çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ó 2012 ð. â³ä-
ïîâ³äíî 42,4 ìëðä. ãðí. ³ 3,8%). Ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ 
Óêðà¿íè çä³éñíþâàëè 332 ï³äïðèºìñòâà, îáñÿã ÿêî¿ ñêëàâ 
36,9% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ó ò.÷. â êðà¿íè ÑÍÄ – 24,7% [5].

Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çîâóâàëî ïðî-
äóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ ðèíêó. Îáñÿã òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòà-
íîâèâ 14,5 ìëðä. ãðí., á³ëüø í³æ ïîëîâèíó ÿêî¿ (52,4%) ïî-
ñòàâèëè íà åêñïîðò 105 ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ (85,7%) ðåàë³çî-
âóâàëè ïðîäóêö³þ, ÿêà áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. ¯¿ îáñÿã ñòàíîâèâ 21,6 ìëðä. ãðí., 26,6% ÿêî¿ ðåàë³çó-
âàëè çà ìåæ³ Óêðà¿íè 260 ï³äïðèºìñòâ. Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ 
íîâîââåäåíü 209 ï³äïðèºìñòâ ïðèäáàëè 739 íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, ç ÿêèõ 168–çà ìåæàìè Óêðà¿íè (ó 2012 ð. – 872 ³ 200 
òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî). ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òåõíîëîã³é 402 
ïðèäáàíî ç óñòàòêóâàííÿì, ç ÿêèõ 139–çà ìåæàìè Óêðà¿íè; 
201 – ÿê ðåçóëüòàò äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê (11); 59 – çà äî-
ãîâîðàìè íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà ïàòåíòè, ë³öåíç³ÿìè íà âè-
êîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, êîðèñíèõ ìîäå-
ëåé (3); 36 – çà óãîäàìè íà ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é òà íîó–õàó 
(10); 26 – ðàçîì ç ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðèéîìîì íà ðîáîòó 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â (2) [5].

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàëîñÿ 2341 ï³äïðèºìñòâî, àáî 23,2% 
îáñòåæåíèõ (ïðîòÿãîì 2009–2011 ðð. – 1973 ï³äïðèºì-
ñòâà ³ 18,6%). Ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèäáàëè 1826 ï³äïðèºìñòâ (1500); íàâ÷àííÿì òà 
ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
àáî ñóòòºâî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â çàéìàëèñü 
524 ï³äïðèºìñòâà (453); âèòðàòèëè êîøòè íà âíóòð³øí³ ÍÄÐ 
– 346 (377) òà ÍÄÐ, âèêîíàí³ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çî-
âí³øí³) – 223 (229); ïðèäáàëè çîâí³øí³ çíàííÿ – 192 (201); 
ä³ÿëüí³ñòþ ç ðèíêîâîãî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çàéìàëèñü 
190 ï³äïðèºìñòâ (205); ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çà-
ïðîâàäæåííÿ íîâèõ àáî ñóòòºâî âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â 
òà ïðîöåñ³â – 390 ï³äïðèºìñòâ (394). Ó öåé ïåð³îä âïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é çàéìàëîñü 1751 ï³äïðèºìñòâî (17,4% 
ñåðåä îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ 74,8% ñåðåä ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â) [7, 5].

²ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ âïðîâàäèëè 1185 ï³äïðèºìñòâ, 
ç ÿêèõ 303 – íîâó äëÿ ðèíêó ³ 1017 – íîâó ëèøå äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè – 1256 ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ 
1099 – íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè îáðîáêè ÷è âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿, 187 – íîâ³ àáî âäîñêîíàëåí³ ìåòîäè ëîã³ñ-
òèêè, äîñòàâêè ÷è ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà 330 – íîâó 
àáî âäîñêîíàëåíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â, çîêðåìà 
ñèñòåìè, ìàòåð³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îïåðàö³é ùîäî çà-
êóï³âåëü, îáë³êó òà ðîçðàõóíê³â; ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó; 314 ï³ä-
ïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàëè ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿; 314 ï³ä-
ïðèºìñòâ ï³äâèùóâàëè åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿ-
õîì âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é [5].

Âèñíîâêè
Îòæå, ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ:
– íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿. Çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàëî íàñë³äêîì ä³¿ íèçêè ñèñòåìíèõ çîâí³øí³õ 
òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, à òàêîæ ôàêòîð³â, ùî ñôîðìóâàëèñü 
â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðîäîâæèëè ñâ³é íåãàòèâíèé 
âïëèâ ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

– íèçüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çà ÷àñòêîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè, Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ðîçâèíåíèì êðà¿íàì [7].

– íèçüêèì ð³âíåì ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ³ííîâà-
ö³éí³é ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé º íàéá³ëüø 
ìàñîâîþ, äèíàì³÷íîþ òà ãíó÷êîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðóø³ºì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â íàéá³ëüø åêî-
íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ìàëèé 
³ííîâàö³éíèé á³çíåñ íå âèêîíóº ö³º¿ ôóíêö³¿ (ëèøå 6% ìàëèõ 
òà 16% ñåðåäí³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèìè, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó Ïîëüù³ òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ – ïîíàä 30%) [7].

Â³äòàê, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè çàëèøà-
ºòüñÿ íèçüêà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà äî 
³ííîâàö³é, ùî îáìåæóº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíè-
æåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, íå ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, íå çà-
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áåçïå÷óº ¿¿ ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ. Çì³íà äèíàì³êè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ áåç âïðîâàäæåííÿ ó ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî 
íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ åíåðãî– 
òà ðåñóðñîâèòðàòíîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà àóòñàé-
äåðà ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [5].

Íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ øèðîêîãî êîëà ãî-
ñòðèõ ïðîáëåì, ïîäîëàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâå áåç ðåòåëüíîãî 
âèçíà÷åííÿ òèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ïðèñóòí³ â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ ÿê³ ìàþòü ñòàòè îïîðíèìè òî÷êàìè äëÿ 
ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Íàéâàæ-
ëèâ³øèìè ç íèõ º:

– íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº ìàéæå ïîëîâèíó âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîíàä 
90% òîâàðíîãî åêñïîðòó êðà¿íè;

– çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ äî â³äíîâëåííÿ ³ çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî ìàøè-
íîáóäóâàííÿ;

– íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ: ðàêåòíî–êîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é, ë³òàêîáóäóâàííÿ, ìà-
òåð³àëîçíàâñòâà, âèðîáíèöòâà øòó÷íèõ ìàòåð³àë³â òîùî;

– íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;
– áàãàò³ òà äèâåðñèô³êîâàí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, âêëþ÷àþ÷è 

ì³íåðàëüí³, çåìåëüí³, âîäí³, åíåðãåòè÷í³ òà ³íø³;

– âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ äëÿ òðàíçèòó ðåñóð-
ñ³â ³ òîâàð³â [6].
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àñèñòåíò êàôåäðè òîâàðîçíàâñòâà òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì 
â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ. Âèçíà÷åíî, ùî àñîðòèìåíò º 
îäíèì ç âèõ³äíèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ ïóíêò³â çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ âì³ëà òà ðîçóìíà éîãî ðîç-
ðîáêà º îäí³ºþ ³ç çàïîðóê óñï³õó. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ òîâàð³â çà ¿õ õàðàêòåðèñòèêàìè, ÷àñòîòîþ ïîïèòó íà òî-
âàðè, ñòàá³ëüí³ñòþ ³ õàðàêòåðîì ïîïèòó, ùî ïðåä’ÿâëÿºòüñÿ ç áîêó ñïîæèâà÷³â. Ñôîðìóëüîâàíî çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ÿêå ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá çàïðîïîíóâàòè ïîòåíö³éíèì ïîêóïöÿì ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ ð³çíèõ 
ãðóï ïîòðåá (àáî äåê³ëüêà âàð³àíò³â çàäîâîëåííÿ îäí³º¿ ïîòðåáè) â îäíîìó ì³ñö³, ó îäíîãî òîðãîâöÿ. Íàâåäåí³ çàõîäè ùîäî 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðíèé àñîðòèìåíò, ï³äïðèºìñòâî, ðåíòàáåëüí³ñòü, òîâàð, ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñè, ïîñòà÷àëüíèê, ïî-
ïèò, ñïîæèâà÷, ðèíîê.

Ò.Â. ÃÓØÒÀÍ, 
àññèñòåíò êàôåäðû òîâàðîâåäåíèÿ è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Óæãîðîäñêèé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì 
â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ñåòåé. Îïðåäåëåíî, ÷òî àññîð-
òèìåíò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñõîäíûõ è âàæíåéøèõ ïóíêòîâ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è 
óìåëàÿ è óìíàÿ åãî ðàçðàáîòêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç çàëîãîâ óñïåõà. Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ ïî èõ õàðàê-
òåðèñòèêàì, ÷àñòîòîé ñïðîñà íà òîâàðû, ñòàáèëüíîñòüþ è õàðàêòåðîì ñïðîñà, ïðåäúÿâëÿåìîãî ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòå-
ëåé. Ñôîðìóëèðîâàíà çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü 
ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáíîñòåé (èëè íåñêîëüêî âàðèàíòîâ 
óäîâëåòâîðåíèÿ îäíîé ïîòðåáíîñòè) â îäíîì ìåñòå, â îäíîãî òîðãîâöà. Ïðèâåäåíû ìåðû ïî ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ 
òîâàðíûì àññîðòèìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíûé àññîðòèìåíò, ïðåäïðèÿòèå, ðåíòàáåëüíîñòü, òîâàð, ïëàíèðîâàíèå, ôèíàíñû, ïîñòàâùèê, 
ñïðîñ, ïîòðåáèòåëü, ðûíîê.


