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ïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìàñøòàáàìè éîãî ä³-
ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíîþ ïîáóäîâîþ, äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òîùî. Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñ-
òþ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º öèêë³÷íèì ïðî-
öåñîì, îá’ºêòèâíî âèíèêàº ïîòðåáà ó ïîñò³éíîìó âäîñêîíà-
ëåíí³ ï³äõîä³â äî ïîêðàùåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ â [1] 
åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè – öå ð³âåíü ôîðìóâàí-
íÿ òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè êåð³âíè-
öòâîì äåðæàâè, ùî âèõîäÿòü ³ç ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè, âçÿòèõ çà Ïðî-
òîêîëîì ïðî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Äîãîâîðó ïðî çàñíóâàí-
íÿ Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, ðàòèô³êîâàíèì Çàêîíîì 
Óêðà¿íè â³ä 15 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ¹ 2787–VI [2], ó òîìó ÷èñë³ 
ùîäî âèìîã äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè 
2009/73/ªÑ [3] ñòîñîâíî çàãàëüíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàí-
íÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó òà Ðåãëàìåíòó ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè 715/2009 [4] ïðî óìîâè 
äîñòóïó äî ìåðåæ ïåðåäà÷³ ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ ðîç-
ïî÷àòî¿ ó 2015 ðîö³ ðåôîðìè ãàçîâîãî ðèíêó, ÿêà áàçóºòüñÿ 
íà çàñàäàõ Òðåòüîãî åíåðãåòè÷íîãî ïàêåòà ªÑ Ì³íåíåðãîâó-
ã³ëëÿ áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó».

01.07.2016 ðîêó Óðÿäîì áóëî ïðèéíÿòî çàçíà÷åíó ïîñòà-
íîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà ¹ 496 [5].

Ö³ºþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäæå-
íî ïëàí ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» 
ç ìåòîþ â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáå-
ð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó 
â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàí-
íÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ âèêî-
íàííÿ ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» â ðàìêàõ ðîçïî÷àòî¿ ó 2015 ðîö³ ðåôîðìè ãàçî-
âîãî ðèíêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ Òðåòüîãî åíåðãåòè÷-
íîãî ïàêåòà ªÑ.

Ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ Òðå-
òüîãî åíåðãîïàêåòó ªÑ º: ïðîçîðèé äîñòóï äî ³íôðàñòðóêòó-
ðè âñ³õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ãàçó; çàáîðîíà êîíòð-
îëþ íàä ìàã³ñòðàëüíèìè òà ðîçïîä³ëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè, 
à òàêîæ ï³äçåìíèìè ñõîâèùàìè ãàçó ç áîêó áóäü–ÿêîãî ïî-
ñòà÷àëüíèêà ãàçó; ïðîçîð³ñòü ðîáîòè îá’ºêò³â ãàçîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà êîíêóðåíö³ÿ çà ñïîæèâà÷à.

Â ïðîöåñ³ â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ 

âèêîíàííÿ ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè ôóíêö³¿ òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ 
ðîçä³ëåííÿ âëàñíîñò³.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ä³é â ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» 
âïðîâàäæóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ êîðïîðàòèâí³ çàõîäè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ (îáèðàííÿ ãîëî-
âè ïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿, ôîðìóâàííÿ ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè, 
òîùî), à òàêîæ çàïðîâàäæóþòüñÿ òà ³ìïëåìåíòóþòüñÿ ñòàí-
äàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», ùî 
çàáåçïå÷óâàòèìóòü ìàêñèìàëüíó ñàìîñò³éí³ñòü êîìïàí³¿ ó 
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ çâè÷àéíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(çàòâåðäæåííÿ ñòàòóòó ó íîâ³é ðåäàêö³¿, ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øí³õ 
ïîëîæåíü ùîäî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òîùî).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà ãàçîòðàí-
ñïîðòíà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç íàéïîòóæí³øèõ ó ñâ³ò³. ¯¿ ïðîïóñ-
êíà çäàòí³ñòü íà âõîä³ ñÿãàº 302,1 ìëðä êóá. ì/ ð³ê, íà âè-
õîä³ â íàïðÿìêó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í – 178,5 ìëðä êóá. ì/ð³ê. 
ÃÒÑ Óêðà¿íè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñèñòåìàìè ãàçîïðîâîä³â ñó-
ñ³äí³õ äåðæàâ – Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³, Ïîëüù³, Ðóìó-
í³¿, Ìîëäîâè, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, ³ ÷åðåç íèõ ³íòåãðîâàíà 
â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó ãàçîâó ìåðåæó. ²ç äåòàëüíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî òåõí³÷íèé ñòàí ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ìîæíà 
îçíàéîìèòèñÿ ó òàáëèö³ 1.

Ñòàíîì íà ñüîãîäí³, îïåðàòîðîì ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè º ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», 100% àêö³é ÿêîãî íàëå-
æàòü ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó» îïåðà-
òîð ÃÒÑ ìàº áóòè â³äîêðåìëåíèé â³ä ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè». Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè çàêîíó, îïåðàòîð ÃÒÑ ìàº áóòè 
þðèäè÷íî òà îðãàí³çàö³éíî íåçàëåæíèì â³ä ³íøèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàçó. 

Äëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ïëàíîì ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ç ìåòîþ â³äîêðåìëåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ (çàêà÷óâàí-
íÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ ñôîðìîâàíî 
ì³æâ³äîì÷ó ðîáî÷ó ãðóïó, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíè-
êè ì³í³ñòåðñòâà, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, ÅÁÐÐ, ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè», ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» òà ïðîâ³äí³ åêñïåðòè ³ àíàë³òè-
êè ãàçîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 1 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 01.07.2016 ¹ 496, ïåðåä ì³æâ³äîì÷îþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ 

V. RAMAZANOV, 
postgraduate State Organization «Institute for Economics and Forecasting, Ukrainian National Academy of Sciences»

Realization of process on unbundling 
of gas transmission and storage (injection, withdrawal) 

activities within the framework 
of the restructuring plan of Public joint stock company «National 

Joint Stock Company «Naftogaz of Ukraine»
In the article the basic aspects of fulfiling the Restructuring Plan of Public Joint Stock Company «National Joint Stock 

Company «Naftogaz of Ukraine» with a view to unbundle natural gas transmission and storage activities (injection, withdrawal)», 
envisaged by the article 23 Law of Ukraine «About the market of natural gas», as a model of separation for the operator of the 
gas–transport system of Ukraine, that is in public domain and is not a subject for privatisation.

Keywords: power independence, power politics, restructuring of Public Joint Stock Company «National Joint Stock 
Company «Naftogaz of Ukraine», corporate measures, Third power package of EU, reform of market of natural gas.
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ñòî¿òü çàâäàííÿ ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè ïðîåêòè ð³øåííÿ ùîäî:

– ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà 
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðîçðîáëåíîãî çà ó÷àñòþ ªâðî-
ïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó;

– óòâîðåííÿ ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè», 
100 â³äñîòê³â àêö³é ÿêîãî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³ òà ïîâíîâàæåííÿ ç óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ïðàâà-
ìè äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî çä³éñíþº Ì³íåíåðãî-
âóã³ëëÿ, çàòâåðäæåííÿ éîãî ñòàòóòó ³ ïîëîæåíü ïðî íàãëÿäîâó 
ðàäó òà ïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî äîðó÷åííÿ Ïðåì’ºð–ì³í³ñòðà Óêðà¿íè 
Â. Ãðîéñìàíà òà, ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Íàö³îíàëü-
íà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ç ìåòîþ â³ä-
îêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 
(çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó, 20.09.2016 òà 
13.10.2016 â Óðÿä³ â³äáóëàñÿ íàðàäè ï³ä ãîëîâóâàííÿì Â³-
öå–ïðåì’ºð–ì³í³ñòðà Â. Ê³ñò³îíà ùîäî ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó 
â³äîêðåìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ 

(çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó â ðàìêàõ âèêîíàííÿ 
ïëàíó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
«Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Íàñòóïíèìè çàõîäàìè, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ âèêî-
íàííÿ ïîëîæåíü ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
01.07.2016 ¹ 496 áóäóòü:

• çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè» â³äïî-
â³äíî äî ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðà-
òîðà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

• çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ³ç çàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â Íà-
ö³îíàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» àíàë³çó 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ëþäñüêèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè 
Óêðà¿íè», âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ó ä³ÿëüíîñò³ ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà ç óðàõó-
âàííÿì äîñâ³äó îïåðàòîð³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ñèñòåì äåðæàâ 
– ÷ëåí³â ªÑ, òà ïðîâåñòè îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç 
ïðåäñòàâíèêàìè ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè».

• ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ñåêðåòàð³àòó Åíåðãå-
òè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³-

Ïàðàìåòðè ÃÒÑ Îäèíèöÿ
âèì³ðó Ê³ëüê³ñòü

1 Äîâæèíà ãàçîïðîâîä³â, âñüîãî 
ó ò.÷.
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ãàçîïðîâîä³â–â³äãàëóæåíü
ðîçïîä³ëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

êì

38046,030

22202,084
13461,194
2382,752

à) äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â ïðèâåäåí³ ç óðàõóâàííÿì òèõ, ÿê³ çàëèøèëèñü íà 
òèì÷àñîâî îêóïîâàí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ( äàë³ – ÒÎÒ ÀÐ Êðèì), âñüîãî

ó ò.÷. – ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ãàçîïðîâîä³â–â³äãàëóæåíü
ðîçïîä³ëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

êì

525,047

323,739
174,573
 26,735

á) äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â ïðèâåäåí³ ç óðàõóâàííÿì òèõ, ÿê³ çàëèøèëèñü íà 
òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüíèõ òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿í³ ( äàë³ – ÒÍÒ Óêðà¿í³), âñüîãî 

ó ò.÷.– ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ãàçîïðîâîä³â–â³äãàëóæåíü
ðîçïîä³ëüíèõ ãàçîïðîâîä³â

êì

1928,766

1155,187
709,812
63,767

 2 Ïðîäóêòèâí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè:
íà âõîä³ â³ä ñóì³æíèõ ÃÒÑ
íà âèõîä³ äî ñóì³æíèõ ÃÒÑ,
ó ò.÷. äî êðà¿í ªâðîïè

ìëðä. ì3/ð³ê 302,1
178,5
146,0

3 Ê³ëüê³ñòü êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é (êîìïðåñîðíèõ öåõ³â) øò. 72 (110)
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 3 (3)
4 Ê³ëüê³ñòü ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â øò. 702
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 35
5 Ïîòóæí³ñòü êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é ÌÂò 5448,0
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ ÌÂò 174,86
6 Ê³ëüê³ñòü ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó (ÏÑÃ) øò. 12
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 1
7 Ïðîåêòíèé àêòèâíèé îá’ºì ÏÑÃ, ÿê³ ïðàöþþòü öèêë³÷íî ìëðä.ì3 30,95
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ ìëðä. ì3 0,4
8 Ê³ëüê³ñòü ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é (ÃÐÑ) øò. 1473
ó ò.÷. íà ÒÎÒ ÀÐ Êðèì øò. 13
ó ò.÷. íà ÒÍÒ Óêðà¿í³ øò. 70
9 Îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü îñ³á 21073

Òåõí³÷íèé ñòàí ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè

Äæåðåëî: äàí³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç»
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ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêò àêòà ùîäî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó àêòè-
â³â, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿-
íè», òà ïëàíó ¿õ ïåðåäà÷³ çàçíà÷åíîìó òîâàðèñòâó; 

• ïåðåäà÷à äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîâíîâàæåíü ç óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ 
Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, ³íøèì ñóá’ºêòàì óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïóíêòó 2 ÷àñòèíè òðåòüî¿ 
ñòàòò³ 23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíîê ïðèðîäíîãî ãàçó» [6];

• ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ñåêðåòàð³àòó Åíåðãå-
òè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêò ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî â³äïîâ³ä-
íèõ çàêîí³â ùîäî:

• âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó òà óìîâ êîíöåñ³¿ ìàéíà, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³-
ãàííÿ (çàêà÷óâàííÿ, â³äáîðó) ïðèðîäíîãî ãàçó ³ íå ï³äëÿãàº 
ïðèâàòèçàö³¿;

• âèçíà÷åííÿ âèìîã, çã³äíî ç ÿêèìè îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêèõ íàëåæàòü ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç âèäîáóòêó (âèðîáíèöòâà) 
òà/àáî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà/àáî åëåêòðè÷íî¿ 
åíåðã³¿, ç îäíîãî áîêó, òà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðî-
âàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó àáî 
ïåðåäà÷³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ç ³íøîãî áîêó, º íåçàëåæíè-
ìè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ âèìîãè ïîâèíí³ ïåðåäáà÷à-
òè âèêëþ÷í³ ïðàâà îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè ùîäî ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ 
ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè».

• Ðîçðîáëåííÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ñåêðåòàð³àòó Åíåðãå-
òè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà ïîäàòè íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ çàêîí³â, âèçíà÷åíèõ â ïóíêò³ 5 öüîãî ïëàíó.

• çàáåçïå÷åííÿ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó 
ïåðåäà÷ó ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè Óêðà¿íè» ìàéíà, 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó, íå ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿ òà îáë³êîâóºòü-
ñÿ íà áàëàíñ³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», ç óðàõóâàííÿì êðåäèòíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü Íàö³îíàëüíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» òà ¿¿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é (ïðîòÿãîì 30 äí³â ç äàòè íà-
áðàííÿ ÷èííîñò³ îñòàòî÷íèìè ð³øåííÿìè ïî ñóò³ àðá³òðàæíèõ 
ñïðàâ ì³æ Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç 
Óêðà¿íè» òà ÂÀÒ «Ãàçïðîì», ùî òðèâàþòü ïðè Àðá³òðàæíîìó 
³íñòèòóò³ Òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè ì. Ñòîêãîëüìà).

Óòâîðåííÿ â ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» íàãëÿäîâî¿ ðàäè ó ê³ëü-
êîñò³ ï’ÿòè îñ³á, ïðè öüîìó:

• êàíäèäàòóðè òðüîõ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè â³äáèðàþòüñÿ 
Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» 
ç îñ³á, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç âèäî-
áóòêó àáî ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó Êîìïàí³¿ òà ¿¿ äî÷³ðí³õ 
êîìïàí³é, à òàêîæ íå çìîæóòü áðàòè ó÷àñò³ ó òàê³é ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ ÷ëåíà íà-
ãëÿäîâî¿ ðàäè ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç»;

• êàíäèäàòóðè äâîõ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì íåçàëåæíîñò³, âèçíà÷åíèì çàêîíî-
äàâñòâîì, òà â³äáèðàþòüñÿ ³ âíîñÿòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àê-
ö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» êîì³òåòîì ç 

ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â îñîáëèâî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåíèì â³äïîâ³äíî äî Ïîðÿäêó ïðîâåäåí-
íÿ êîíêóðñíîãî â³äáîðó êåð³âíèê³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíî-
âîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 3 âåðåñíÿ 2008 ð. ¹ 777 
[7]. Çàçíà÷åíèé êîì³òåò ñàìîñò³éíî â³äáèðàº ïî îäíîìó êàí-
äèäàòó íà êîæíó ïîçèö³þ íåçàëåæíîãî ÷ëåíà íàãëÿäîâî¿ ðà-
äè ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â íåçàëåæíîñ-
ò³, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, áåç ïðîâåäåííÿ êîíêóðñíîãî 
â³äáîðó ç–ïîì³æ êàíäèäàòóð, ùî íàäàþòüñÿ êîì³òåòó ç ïðè-
çíà÷åíü êåð³âíèê³â îñîáëèâî âàæëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèºìñòâ êîì³ñ³ºþ, ÿêà óòâîðþºòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ àêö³î-
íåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Çàçíà÷åíà êîì³ñ³ÿ 
íàäàº òàêîìó êîì³òåòó íå ìåíøå í³æ äâà êàíäèäàòè íà êîæíó 
ïîçèö³þ íåçàëåæíîãî ÷ëåíà.

Çàáåçïå÷åííÿ ïîäàííÿ ÏÀÒ «Ìàã³ñòðàëüí³ ãàçîïðîâîäè 
Óêðà¿íè» çàïèòó äî ÍÊÐÅÊÏ íà ñåðòèô³êàö³þ îïåðàòîðà ãà-
çîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ïðîòÿãîì 60 äí³â ç äàòè íàáðàííÿ 
÷èííîñò³ îñòàòî÷íèìè ð³øåííÿìè ïî ñóò³ àðá³òðàæíèõ ñïðàâ 
ì³æ Íàö³îíàëüíîþ àêö³îíåðíîþ êîìïàí³ºþ «Íàôòîãàç Óêðà-
¿íè» òà ÂÀÒ «Ãàçïðîì», ùî òðèâàþòü ïðè Àðá³òðàæíîìó ³í-
ñòèòóò³ Òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè ì. Ñòîêãîëüìà).

Ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêòó ð³-
øåííÿ ùîäî ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïå-
ðàòîðà ãàçîñõîâèù, ÿêèé áóäå ðîçðîáëåíèé çã³äíî ç Êåð³âíè-
öòâàìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó 
ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêò ð³-
øåííÿ ùîäî óòâîðåííÿ ÏÀÒ «Ï³äçåìí³ ãàçîñõîâèùà Óêðà-
¿íè», 100 â³äñîòê³â àêö³é ÿêîãî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é 
âëàñíîñò³ òà ïîâíîâàæåííÿ ç óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíè-
ìè ïðàâàìè äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêîãî çä³éñíþº 
Ì³íåíåðãîâóã³ëëÿ, çàòâåðäæåííÿ éîãî ñòàòóòó òà ïîëîæåíü 
ïðî íàãëÿäîâó ðàäó òà ïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ä³é 
ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà ãàçîñõîâèù. 
Ïðè öüîìó ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíîãî òîâàðèñòâà 
áóäå óïðàâë³ííÿ ï³äçåìíèìè ñõîâèùàìè ïðèðîäíîãî ãàçó, 
ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ òà îáë³êîâóþòüñÿ íà áàëàí-
ñ³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç», â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ä³é ùîäî åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè ï³ñëÿ éîãî çàòâåðäæåííÿ Êàá³íåòîì Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÏÀÒ «Ï³äçåìí³ ãàçîñõîâèùà Óêðà¿íè» â³äïîâ³äíî 
äî ïëàíó ä³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îïåðàòîðà ãà-
çîñõîâèù.

Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ï³äçåìíèõ ñõîâèù 
ïðèðîäíîãî ãàçó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ 
ìîäåë³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè, çà ðåçóëüòàòà-
ìè ÿêîãî ðîçðîáëåííÿ òà ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Ñåêðåòàð³àòó 
Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà ïëàí ä³é ùîäî åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó òà óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè.

Ïîäàííÿ íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêòó ð³-
øåííÿ ùîäî ïëàíó ä³é ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äçåì-
íèõ ñõîâèù ïðèðîäíîãî ãàçó òà óïðàâë³ííÿ íèìè, ïîïåðåäíüî 
ïîãîäæåíîãî ³ç Ñåêðåòàð³àòîì Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðè-
ñòâà òà ³íø³ çàõîäè.
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Management of transaction costs of corporate structures
The article covers the question of management of transaction costs, their classification, peculiarities of costs as an object 

management, outlined the basic principles of cost management, management of such tasks as well as management functions. 
Provided suggestions for improving the management of transaction costs using tailored as feedback. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ÿê³ñíèìè òàê ³ ê³ëü-
ê³ñíèìè çðóøåííÿìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, îñíî-

âíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ÿêèõ â Óêðà¿í³ º àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà òà òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð º ð³çíîïëàíîâèìè, 
äå ïîðÿä ³ç âèðîáíè÷èìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ô³íàíñîâèìè ï³ä-
ñóìêàìè ñë³ä âðàõîâóâàòè äîñÿãíåííÿ â íàïðÿìêó ðîçâè-


