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îá´ðóíòóâàííÿì ÿêîãî áóäóòü çàäîêóìåíòîâàí³ ðåçóëüòàòè 
ïîïåðåäíüî¿ ä³àãíîñòèêè. Çàçíà÷åí³ âèùå äîêóìåíòè â³ä-
íîñÿòüñÿ äî àóäèòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ìîæóòü ðîçãëÿäà-
òèñü ñòîðîíàìè àóäèòó ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà äîãîâîðó íà 
ïðîâåäåííÿ ²Ò–àóäèòó, àáî ÿê â³äïîâ³äí³ äîäàòêè äî íüîãî.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ çðîñòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñåðåäîâèùåì 

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³é íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, 
çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê â³äïîâ³äíî-
ãî ³íñòðóìåíòó ²Ò–ìåíåäæìåíòó íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ ñåðåä ÷èñëà êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ìàêñèì³çóâàòè 
âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³ä âèêîðèñòàííÿ âïðîâàäæå-
íèõ ²Ò äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíåñó. Ïðè öüîìó 
ç ïîãëÿäó ìàêñèìàëüíîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó â³ä ïðîâåäåí-
íÿ ²Ò–àóäèòó äëÿ éîãî çàìîâíèêà íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº 
ñàìå çîâí³øí³é ²Ò–àóäèò, ÿêèé ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè íà 
ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Óçàãàëüíåíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ 
òàêîãî àóäèòó çàïðîïîíîâàíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîíöåïòó-
àëüíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò, ïåðåäîâèõ ïðàêòèê 
²Ò–ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà, ²Ò–àóäèòó, à òàêîæ ö³ë³ñíîãî ï³ä-
õîäó äî óïðàâë³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ. Íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèì çàõîäîì ïðè ïðîâåäåí-
í³ çîâí³øíüîãî ²Ò–àóäèòó ç ïîãëÿäó éîãî âèêîíàâöÿ º ïîïåðå-
äíÿ ä³àãíîñòèêà ²Ò–ñåðåäîâèùà çàìîâíèêà, äëÿ ïðîôåñ³éíîãî 
âèêîíàííÿ ÿêî¿ áóëî çàïðîïîíîâàíî çàñòîñîâóâàòè àâòîðñüêó 
ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ àóäèòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ áàãàòüîõ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïðîåêò³â íåìîæëèâà áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó, íå 
ð³äêî, ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðèâàòíîìó 
àáî ÷àñòêîâîìó ç äåðæàâîþ óïðàâë³íí³ ñóáñèäóþòüñÿ ç áî-

êó äåðæàâè. Â ñóêóïíîñò³, òàê³ çàõîäè äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåê-
ò³â äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ â ö³ëîìó äëÿ ðåã³îíó àáî êðà¿íè.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çîêðåìà âóãëåâîäíåâîãî ñåê-
òîðó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Àíäðºåâî¿ Å., Áîáèëåâà Þ., Òóðóíöå-
âà Ì., Ãåðàñèì÷óêà ²., Êîãòåâà Þ., Ìèñàê ²., Êîðæóáàºâà À, 
Áîñêå Á [1–6 ]. Àëå â öèõ ðîáîòàõ íå äîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ïðèêëàä³ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè. Àíàë³ç ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ð³-
øåíü â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ òàêèõ ñóáñèä³é â ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî áåçë³÷ ñïîñîá³â äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàïðÿìê³â ³ íàâ³òü ö³-
ëèõ ãàëóçåé. Ñóáñèä³¿ íàïðàâëÿþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ï³äòðèìêó 
ñëàáîðîçâèíåíèõ ãàëóçåé, íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (â òîìó ÷èñë³ 
³íîçåìíèõ), à òàêîæ íà çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. 

Äëÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóáñèä³¿ ìîæóòü âè-
íèêàòè â ÷îòèðüîõ ôîðìàõ, à ñàìå, ó âèïàäêàõ, êîëè:

1. äåðæàâà ïðàêòèêóº ïðÿìå ïåðåâåäåííÿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â àáî áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïåðåâåäåííÿ òà-
êèõ êîøò³â;

2. äåðæàâà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä äîõîä³â àáî íå ñòÿãóº íàëåæ-
í³ ¿é äîõîäè;

3. äåðæàâà íàäàº òîâàðè àáî ïîñëóãè, àáî çàêóïîâóº òîâàðè;
4. äåðæàâà íàäàº ï³äòðèìêó ö³í ³ äîõîä³â.
Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä íàâåäåíîãî âèùå ïåðåë³êó, â òàáëèö³ 

1 íàâåäåíà òèïîëîã³ÿ ñóáñèä³é, ÿêà äîçâîëÿº âèÿâèòè ôîðìè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â [7].

Ñóáñèä³¿ íàäàþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âóãëåâîäí³â:

– çàáåçïå÷åííÿ ïîñòàâîê íàôòè íà åêñïîðò,
– çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè 

òà ïîñòàâîê íàôòè íà âíóòð³øí³é ðèíîê;
– ï³äòðèìêó ³ íàðîùóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà íàôòî-

âèäîáóâí³ àêòèâè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çíèæåííþ îáñÿã³â êà-
ï³òàëîâêëàäåíü;

– çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
â ÏÅÊ;

– çàïîá³ãàííÿ âòå÷³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é ç–çà êîðäîíó â íàôòîâèé ñåêòîð;

– ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ³ åôåêòèâíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíîãî âèëó÷åííÿ âóãëåâîäíåâî¿ ñè-
ðîâèíè ç ðîäîâèù;

– ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó â íàôòîâèäî-
áóâí³é ãàëóç³ ÿê ìîæëèâîãî êàòàë³çàòîðà ìîäåðí³çàö³éíèõ 
åôåêò³â â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

 Âàæëèâèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñèñòåì çà-
áåçïå÷åííÿ âóãëåâîäí³â º äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì, ÿêèé 
âèðàæàºòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìêàõ, ÿê:

– êîíòðîëü çà îñâîºííÿì íàö³îíàëüíèõ åíåðãîðåñóðñ³â ç 
ìåòîþ ¿õ îõîðîíè ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó 
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ñèñòåìà ë³öåíçóâàííÿ, ïåðåäáà÷à-
þòüñÿ ï³ëüãè äëÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é â íàäàíí³ ë³öåíç³é 
íà îñâîºííÿ ðåñóðñ³â âóãëåâîäí³â, ïðîâîäèòüñÿ â³äá³ð ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäàþòü êîøòè ó âèðîáíèöòâî íà-
ôòîâîãî îáëàäíàííÿ â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³, àáî áåðóòü ó÷àñòü 
â á³ëüø øèðîêèõ ïðîãðàìàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– çàõèñò ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ìåòîäàìè ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îõîðîíè íàäð, ï³äòðèìàííÿ áàæàíîãî 
ð³âíÿ ö³í;

  – ñòèìóëþâàííÿ âëàñíèõ âèðîáíèê³â åíåðãåòè÷íèõ ìà-
øèí ³ óñòàòêóâàííÿ, çàõèñò â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â;

– âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî 
çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíèé ðåæèì ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåì çàáåçïå-
÷åííÿ âóãëåâîäí³â, óìîâ ùîäî ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó ³ ïðèáóòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâà îïòèì³çóº âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â íà á³ëüø òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, í³æ ïðèâàòí³ 
êîìïàí³¿, çàñòîñîâóº á³ëüø íèçüêó ñòàâêó äèñêîíòó ïðè îö³í-
ö³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ âóãëåâîäíåâèõ ðåñóðñ³â, 
âèáèðàº á³ëüø íèçüê³ òåìïè ¿õ îñâîºííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó â ãàëóç³ 
îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóã-
ëåâîäí³â ïðèéíÿòî òàêó ïðàêòèêó. Ïðèéìàþ÷à êðà¿íà âèäàº 
â³äïîâ³äíó êîíòðàêòíó ôîðìó óãîä ç ³íâåñòîðîì. Íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèìè ôîðìàìè º ë³öåíç³¿, ÿê ôîðìà àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ïðàâà, à òàêîæ êîíöåñ³¿ òà óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ (ÓÐÏ) 
ÿê ôîðìà öèâ³ëüíîãî ïðàâà. Ïðè ðåæèì³ ë³öåíç³¿ òà êîíöåñ³é 
ïðèéìàþ÷à êðà¿íà îòðèìóº äîõîäè â ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷åðåç 
ïîäàòêè, ùî ñòÿãóþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ïðè ðåæèì³ 
ÓÐÏ âîíà ìîæå îòðèìóâàòè äîõîäè â ôîðì³ ïðîäóêö³¿ (íàôòè), 
ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âàëþòí³ ðèçèêè. Öå íàäàº ïåâí³ ïå-
ðåâàãè â ðàç³, ÿêùî âàëþòà ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè íå º â³ëüíî 
êîíâåðòîâàíîþ. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à 
òàêîæ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ êðàùå çàñòîñîâóâàòè 
ÓÐÏ, òîä³ ÿê êîíöåñ³¿ òà ë³öåíç³¿ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ â äåðæàâàõ 
ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êî–ïðàâîâîþ ñèñòåìîþ.

Äåðæàâà ðîçïîä³ëÿº ë³öåíç³¿ íà êîíêóðñí³é ³ àóêö³îíí³é îñíî-
â³. Äî ïåðåâàã àóêö³îííî¿ ôîðìè íàäàííÿ ïðàâ íà êîðèñòó-
âàííÿ íàäðàìè â³äíîñÿòüñÿ: íåãàéíå íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî 
äåðæáþäæåòó, çàîõî÷åííÿ äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïà-
í³é–íàäðîêîðèñòóâà÷³â. Àëå àóêö³îííà ôîðìà ìîæå ïðèçâåñòè 
äî â³äñòðî÷åííÿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ìåíø ïðèâàáëèâèõ 
îá’ºêò³â. ßê ïðàâèëî, â àóêö³îíàõ íå áåðóòü ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâà 
ìàëîãî íàôòîâîãî á³çíåñó, ùî ìàþòü îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Ïðè àóêö³îííî¿ ôîðì³ çíèæóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè 
ç êîíòðîëþ íàôòîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåìîãëè íà àóêö³îí³.

Äî ïåðåâàã êîíêóðñíî¿ ôîðìè íàäàííÿ ïðàâ íà êîðèñòó-
âàííÿ íàäðàìè íàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ äåðæàâè çà 
âèêîðèñòàííÿì íàäð. Êîíêóðñ ìîæóòü âèãðàòè ³ ìàë³ êîìïàí³¿. 
Ó òîé æå ÷àñ êîíêóðñíà ôîðìà ìàº áàãàòî ñóá’ºêòèâíîãî, òîìó 
ùî ïåðåâàãó áóäóòü âèñëîâëþâàòè ÷èíîâíèêè.

Ç êîìïàí³ºþ, ÿêà âèãðàëà êîíêóðñ, çàêëþ÷àºòüñÿ ë³öåí-
ç³éíà óãîäà, ùî ðåãóëþº ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ë³öåíç³àòà. Êîì-
ïàí³ÿ, ùî âîëîä³º ë³öåíç³ºþ, â õîä³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñïëà÷óº âñ³ ïîäàòêîâ³ çáîðè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî âñ³õ êîðïîðàö³é íåçàëåæíî â³ä ðî-
äó ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ÿê ïðàâèëî, íàôòîâà êîìïàí³ÿ îá-
êëàäàºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, çáîðîì 
çà ë³öåíç³þ, âíîñèòü ïëàòó çà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, ðîÿë-
ò³, îïëà÷óº åêîëîã³÷í³ çáîðè. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ðîçðîáëþ-
âàëüí³ ðîäîâèùà íàëåæèòü äåðæàâ³, çà ë³öåíç³àòîì çàëèøà-
ºòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íà âèäîáóò³ âóãëåâîäí³.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü äîãîâ³ðíîãî ï³äõîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ìåòîäó íàäàííÿ ïðàâ (ë³öåíç³é) íà êîðèñòóâàííÿ íàäðà-
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ìè, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³æ êîìïàí³ºþ–ï³äðÿäíèêîì ³ äåðæà-
âîþ óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð, ³ ¿õ âçàºìèíè ïåðåõîäÿòü â öèâ³ëüíî 
ïðàâîâó ïëîùèíó.

Äî îñíîâíèõ ôîðì äîãîâ³ðíîãî ï³äõîäó ìîæíà â³äíåñòè äî-
ãîâ³ð êîíöåñ³¿, óãîäó ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ (ÓÐÏ) ³ ñåðâ³ñíó 
óãîäó. Äîãîâ³ð êîíöåñ³¿ íàäàº ³íâåñòîðó âèêëþ÷íå ïðàâî çà-
éìàòèñÿ âèäîáóòêîì âóãëåâîäí³â íà ïëàòí³é îñíîâ³. Òàêèì 
÷èíîì, êîíöåñ³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê äîâãîñòðîêîâó îðåíäó 
³íâåñòîðîì ó äåðæàâè ä³ëÿíîê íàäð. Âèäîáóâí³ êîïàëèíè ñòà-
þòü âëàñí³ñòþ ³íâåñòîðà. ßê ïðàâèëî, êîíöåñ³éí³ óãîäè ñòî-
ñóþòüñÿ âåëèêèõ òåðèòîð³é, ìàþòü òðèâàëèé (³íîä³ äî 60–75 
ðîê³â) òåðì³í ä³¿. Ó êîíöåñ³îíåð³â çàçâè÷àé â³äñóòí³ îáîâ’ÿçêè 
ïî ïîâåðíåííþ ä³ëÿíîê äåðæàâ³ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ 
êîíöåñ³¿, íà ÿêèõ íå âèÿâëåíî êîðèñí³ êîïàëèíè. Ïðèéìàþ÷à 
ñòîðîíà (äåðæàâà) áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàíà ç êåðóâàí-
íÿì ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ êîíöåñ³îíåðà.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ÓÐÏ â³ä äîãîâîðó êîíöåñ³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ò³ëüêè ÷àñòèíà âèäîáóòî¿ ñèðîâèíè ñòàº âëàñí³ñòþ 
êîìïàí³¿– ³íâåñòîðà. ²íøà ÷àñòèíà íàïðàâëÿºòüñÿ ïðèéìà-
þ÷³é ñòîðîí³ â ðàõóíîê îïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè. Âåñü ðèçèê ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò íåñå 
êîìïàí³ÿ–³íâåñòîð, òàê ÿê ö³ âèòðàòè îêóïëÿòüñÿ ò³ëüêè â ðà-
ç³ âèÿâëåííÿ êîìåðö³éíî ðåíòàáåëüíèõ çàïàñ³â. Ä³ëÿíêè, íà 
ÿêèõ íå âèÿâëåíî êîìåðö³éíî ðåíòàáåëüí³ çàïàñè, ïîâåðòà-
þòüñÿ äåðæàâ³.

ßê ïðàâèëî, êîìïàí³ÿ–³íâåñòîð çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ñïëà-
òè á³ëüøîñò³ ïîäàòê³â ç â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà íà âåñü 
òåðì³í ä³¿ ÓÐÏ, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî á³ëüø³ñòü ïëà-
òåæ³â, ÿê³ íàëåæàòü ïðèéìàþ÷³é ñòîðîí³, âõîäÿòü â ¿¿ ÷àñòêó 
âèäîáóòèõ âóãëåâîäí³â. ßê ïðàâèëî, ïðèéìàþ÷à ñòîðîíà áå-
ðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ïî ÓÐÏ ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîþ íàôòîâîþ êîìïàí³ºþ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç 
êîìïàí³ºþ–³íâåñòîðîì.

Îñíîâíà ðèñà ñåðâ³ñíî¿ óãîäè – âèäîáóò³ âóãëåâîäí³ íå º 
âëàñí³ñòþ êîìïàí³¿–³íâåñòîðà. Êîìïàí³ÿ–³íâåñòîð ïðîâî-
äèòü çà ñâ³é ðàõóíîê ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, ïîò³ì 
îðãàí³çîâóº âèäîáóòîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðèéìàþ÷à ñòî-
ðîíà êîìïåíñóº éîãî âèòðàòè, âèïëà÷óº ïðåì³þ ç áàðåëÿ âè-
äîáóòî¿ íàôòè, íàäàº âèíàãîðîäó çà â³äêðèòòÿ íîâèõ çàïàñ³â. 
Êð³ì òîãî, ³íâåñòîðó âèïëà÷óºòüñÿ ô³êñîâàíà íîðìà ïðèáóò-
êó. Çàëåæíî â³ä ìîäåë³ âçàºìèí ç íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè, 
äåðæàâà âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äíèé íàá³ð ô³ñêàëüíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. Â³ä õàðàêòåðèñòèê ³ îñîáëèâîñòåé öèõ ³íñòðóìåíò³â â 
çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ³ äåðæàâ-
íà âèãîäà íàôòîâèõ ïðîåêò³â.

Îñíîâíèìè ô³ñêàëüíèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â íàôòîâîìó á³çíåñ³, º:

– áîíóñè;
– ïëàòà çà âèêîðèñòîâóâàíó òåðèòîð³þ (ðåíòàëå);
– ïëàòà çà âèäîáóòîê (ðîÿëò³);
– ïîäàòêè íà ïðèáóòîê ³ ïîäàòêè íà äèâ³äåíäè;
– â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ – äîäàòêîâèé ïîäàòîê íà íàôòîâ³ 

äîõîäè àáî åêâ³âàëåíòí³ ïëàòåæ³;
– ³íø³ ïîäàòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàôòîâèìè îïåðàö³ÿìè (òàê³ ÿê 

ïîäàòîê íà ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ ³ ò.ä.).
Ïîäàòêîâà ñòðóêòóðà â êîíöåñ³ÿõ òà ë³öåíç³ÿõ â³äïîâ³ä-

íî ìîæå âêëþ÷àòè ðîÿëò³, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ ñïåö³àëüíèé 
íàôòîâèé ïîäàòîê. Â óãîäàõ ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ïîäàòêîâ³ 

åëåìåíòè ìîæóòü âêëþ÷àòè ðîÿëò³, ÷àñòêó ïðèáóòêîâî¿ íàôòè 
³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Ö³ òðè îñíîâí³ åëåìåíòè çàçâè÷àé äîñòàòí³ äëÿ ïîäàòêî-
âèõ ö³ëåé äåðæàâè. Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ïîäàòêîâèõ åëåìåíò³â 
ïðèçâîäèòü äî íåïîòð³áíî¿ óñêëàäíåíîñò³ ³ íå äàº äîäàòêî-
âèõ âèãîä. ßêùî âèáèðàºòüñÿ ÓÐÏ, òî äîäàâàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
íàôòîâèõ ïîäàòê³â íå âèïðàâäàíî.

Äëÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ÷àñòêà äåðæàâè â³ä íàôòîâîãî äîõîäó 
çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòè÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó.

Ðîçä³ë íàôòîâî¿ ðåíòè ì³æ äåðæàâîþ ³ íàôòîâèìè êîìïà-
í³ÿìè çàëåæèòü â³ä:

– ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ðåæèìó êîíöåñ³é (ðîÿëò³, ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê, ïîäàòê³â íà äîäàòêîâ³ äîõîäè ³ ³íøèõ ïî-
äàòê³â);

– âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó âèäîáóòêó ³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â ðàìêàõ ÓÐÏ;

– äîõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ó÷àñòþ äåðæàâè àáî ³íøèõ äîõîä³â, 
îäåðæóâàíèõ çà ðàõóíîê ò.çâ. «ïâñåâäîïîäàòê³â» (òàêèõ ÿê ïî-
äàòêè íà ³ìïîðò àáî åêñïîðò, â³ä çîáîâ’ÿçàííÿ êîìïàí³¿ ïîñòàâ-
ëÿòè ïðîäóêö³þ íà âíóòð³øí³é ðèíîê çà ö³íàìè íèæ÷å ñâ³òîâèõ).

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ïðè ðåæèì³ êîíöåñ³¿ ùîäî ðîç-
ä³ëó ðåíòè ì³æ äåðæàâîþ ³ êîìïàí³ÿìè ìîæëèâå âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîãðåñèâíî¿ ñòàâêè ðîÿëò³, íàäáàâîê äî ³íâåñòèö³é ó âè-
ãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó àáî äîäàòêîâî¿ ñóìè àìîðòèçàö³¿, 
ïðîãðåñèâíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³, ââåäåííÿ äîäàòêîâîãî íàôòîâîãî ïîäàòêó ³ ò.ï.

Äëÿ ÓÐÏ äîñèòü ëåãêî çì³íèòè êîíòðàêòí³ óìîâè, çàñòî-
ñîâóþ÷è ïðîãðåñèâíó øêàëó ðîçä³ëó «ïðèáóòêîâîþ íàôòè», 
îñê³ëüêè øêàëà âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåãîâîð³â, à íå 
ô³êñóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïðîãðàì äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäí³â ïîâèííà 
ðåòåëüíî ³ ñèñòåìàòè÷íî àíàë³çóâàòèñÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ç³áðàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ³ ñòâîðèòè ºäèíèé ìåõàí³çì 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñóáñèä³é, ÿêèé ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå:

– âèÿâëåííÿ ³ ïîâíèé ïåðåãëÿä óñ³õ åíåðãåòè÷íèõ ñóáñèä³é 
ç îñîáëèâîþ óâàãîþ äî ñóáñèä³é äëÿ âèêîïíèõ âèä³â ïàëèâà;

– àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèÿâëåíèõ ñóáñèä³é ç òî÷êè çîðó ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ îïòèìàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó âíóòð³øíþ åêî-
íîì³÷íó ³ åíåðãåòè÷íó ïîë³òèêó â ö³ëîìó;

– ðîçðîáêó ìîäåë³ åíåðãåòè÷íèõ ñóáñèä³é;
– ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî çì³íó, çàì³íó ³ óñóíåííÿ 

êîíêðåòíèõ íååôåêòèâíèõ ñóáñèä³é, ùî ñòèìóëþþòü ìàðíî-
òðàòíå ñïîæèâàííÿ ïàëèâà;

– çàõîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íèõ ñóá-
ñèä³é íà ð³âí³ âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè;

– ðåàë³çàö³þ îô³ö³éíèõ ð³øåíü âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ 
âëàäè ç ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ óñóíåííÿ íååôåêòèâíèõ ñóáñèä³é, ùî 
ñòèìóëþþòü ìàðíîòðàòíå ñïîæèâàííÿ ïàëèâà.
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