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This article examines the question of the formation of State management financial and economic security of resource 
potential of banks, the main elements of which is the capital of banks, businesses, individuals, and other liabilities of banks 
which are the objects of management. Determined that the subjects of management in addition to State bodies should be 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì 
ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå îñîáëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàþòü áàíêè, ùî ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ 
çàäà÷³ âèìàãàº ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì áàíê³â. Óäîñêîíàëåííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî ïðî-
õîäèòè áåçïåðåðâíî ³ ïåðåäáà÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êàòàêë³çì³â, çìåíøåííÿ ÿêèõ ìîæå 
áóòè çàáåçïå÷åíî ïîñèëåííÿì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 
Òàêèé ï³äõ³ä ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè âðàõóâàííÿ ä³¿ ôàêòîð³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîâ³äíîñèí 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðèâåäå çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â ³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â ò.÷. áàíê³â, íà 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè òàê ³ çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè. Ïîì³òíèé âíåñîê ó ¿¿ âèð³øåííÿ âíåñëè 
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Â.Ä.Áàçèëåâè÷, Ì.Ä.Á³ëèê, Ç.Ì.Âàñèëü÷åíêî, Ñ.Ñ.Ãàñàíîâ, 
Ì.Ï.Äåíèñåíêî, Ò.².ªôèìåíêî, Â.Â.Êîâàëåíêî, Â.Â.Êîðíººâ, 
².Î.Ëþòèé, Î.Â.Ìåðòåíñ, Â.².Ì³ùåíêî, Ñ.Â.Íàóìåíêîâà, 
Â.Ì.Îïàð³í, Ð.Â.Ï³êóñ, Í.Â.Ïðèêàçþê, Ê.².Ñòàðîâîéò–Á³ëîâèê, 
Ã.Ì.Òåðåùåíêî, ².Ï.Øóëüãà. Îêðåìî ñë³ä çàçíà÷èòè äîñë³-
äæåííÿ ïðîâåäåí³ â Äåðæàâí³é íàâ÷àëüíî–íàóêîâ³é óñòàíîâ³ 
«Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ìå-
õàí³çì³â ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, äå, çîêðåìà, çä³é-
ñíþºòüñÿ ìîí³òîðèíã ðèçèê³â íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó 
ñèñòåì³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, â 
ò.÷. ïðîâàäèòüñÿ ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè [1, ñ.730–771], à òàêîæ çàðóá³æíèé 
òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â áàíê³âñüê³é 
ñôåð³ [1, ñ.158–175]. Çàñëóãîâóº óâàãó äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âåäåí³ Â.Â.Êîâàëåíêî, ÿêà çàçíà÷àº, ùî «ñòàá³ëüíèé ðîçâè-
òîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â, ÿêèé º ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ïîäîëàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè» [2, ñ.73]. Îäíàê ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàí-
ê³â ïåðìàíåíòíî ðîçâèâàºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè 
ç áîêó íàóêîâö³â ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷åíà ìåòà ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàº ó 
äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â òà íàäàíí³ 
ïðîïîçèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïîâèííî áàçóâàòèñü 
íà óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, â ò.÷. ó íàïðÿìêó 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîâåäåííÿ 
ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíêàìè. Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ñòâîðåí-
íÿ ñó÷àñíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ô³íàíñîâîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíå çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè íà íüîìó äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â; ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ 
çà äîòðèìàííÿì ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ðåãóëÿòîð-
íèõ âèìîã, óí³ô³êîâàíèõ ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³; ï³ä-
âèùåííÿ â³äêðèòîñò³ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ âçà-
ºìîä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é (ÑÐÎ), 
òà áàíê³â. Îäíàê, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ íà 
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ 

êàòàêë³çì³â, ïîòðåáóþòü çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè áàíê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é. 

Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «äëÿ åôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè êîìåðö³éíîãî áàíêó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
º ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè» [3, ñ.298]. Òîìó, ïðè çä³é-
ñíåíí³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè äîñòàòíþ óâà-
ãó ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè íà ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â òà çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà 
ùî âêàçóþòü íàóêîâö³. Çîêðåìà, Î.Â. Ëèñåíîê â ïðîâåäåíî-
ìó äîñë³äæåíí³ çàçíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, à ñàìå éîãî ðîçì³ð òà äîñòàòí³ñòü – «öå 
âàæëèâèé ôàêòîð íàä³éíîñò³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ó ïåâí³é 
ì³ð³, çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ [4, ñ.63]. Òîìó, ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ áàíêàìè 
òà áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷-
íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ³íøèõ ïàñèâíèõ 
îïåðàö³é, äå çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè. 

Íàñàìïåðåä äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü äåÿêèõ äåô³í³ö³é. 
Çîêðåìà, âàðòî çâåðíóòèñü äî äîñë³äæåííÿ Â.Â.Êîâàëåíêî, ÿêà 
çä³éñíèâøè àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè ñèñòå-
ìàòèçóâàëà íàÿâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë áàíêó» ÿê «ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ áàíêó ôîðìóâà-
òè ñâî¿ ðåñóðñè», à òàêîæ ïîíÿòòÿ «äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó áàíê³â» ÿê «³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó, ùî âèçíà÷àº 
ñïðîìîæí³ñòü áàíêó ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, íàðîùóâàòè êàï³òàë, çä³é-
ñíþâàòè ïîâíèé ñïåêòð àêòèâíèõ îïåðàö³é òà íàäàâàòè ïîñëóãè 
ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â [2, ñ.74]. Çàçíà-
÷èìî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â íåìîæëè-
âå áåç çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³â. Äàë³, Â.Â.Êîâàëåíêî ïðîïîíóº «ðîçãëÿäàòè 
âñ³ áàíê³âñüê³ àêòèâè ³ ïàñèâè ç ïîãëÿäó ¿õ íàëåæíîñò³ äî îäí³º¿ ç 
ãðóï, âèçíà÷åíèõ ç îãëÿäó íà êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ùî 
íàäàþòü àáî çàëó÷àþòü ðåñóðñè [2, ñ.74]. Ïðè öüîìó âèîêðåì-
ëþþòüñÿ íàéá³ëüø ìîæëèâ³ êàòåãîð³¿ àãåíò³â (Ðèñóíîê 1). Òîìó, 
ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó áàíê³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðîáëÿòè çàõîäè 
ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â çà êîæíèì ³ç çàçíà÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â, äå âðàõîâóâàòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà êîæíèì ³ç íèõ.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â º 
êàï³òàë áàíê³â, êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîøòè ô³-

Ðèñóíîê 1. Êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â áàíê³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà âèêîðèñòàííÿ [2, ñ. 74].
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çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ³íø³ ïàñèâè áàíê³â. Ïîêàçíèêè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â ñòàíîì íà 01.07.2016 ð. íàâåäå-
í³ â Òàáëèö³ 1. Ïàñèâè áàíê³â ñêëàëè 1260617 ìëí. ãðí., â 
ò.÷. êàï³òàë ñòàíîâèâ 142263 ìëí. ãðí., àáî 11,3 % ïàñè-
â³â, çîáîâ’ÿçàííÿ – 1118354 ìëí. ãðí., àáî 88,7 % ïàñèâ³â. 
Êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïàñèâàõ áàíê³â ñòàíî-
âèëè 347898 ìëí. ãðí., àáî 27,6 % â ïàñèâàõ áàíê³â, à êî-
øòè ô³çè÷íèõ îñ³á – 395148 ìëí. ãðí., àáî 31,3 % â³äïî-
â³äíî. Öå ï³äòâåðäæóº âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ Â.Â.Êîâàëåíêî, 
ÿêà çàçíà÷àº, ùî «îñíîâíèì äæåðåëîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é º çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â, çîêðåìà, ñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ äåïî-
çèòè» [2, ñ.75]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âèçíà÷åíî îá’ºêòè óïðàâ-
ë³ííÿ: êàï³òàë áàíê³â, êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîøòè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íø³ ïàñèâè áàíê³â.

Ñë³ä çâåðíóòèñü äî äîñë³äæåííÿ ².Ï.Øóëüãè, ÿêà íàâîäèòü 
ïåðåë³ê ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà âèäîâîþ îçíàêîþ, äå âèîêðåìëþº 
íàñòóïí³ âèäè: ô³íàíñîâà, ïðàâîâà, òåõíîëîã³÷íà, ³íôîðìà-
ö³éíà, åêîëîã³÷íà, êàäðîâà, ³íòåëåêòóàëüíà [6, ñ. 106–107]. 
Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà òðàêòóºòüñÿ ÿê «çáàëàíñîâàí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â» [6, ñ. 106].

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ çàçíà÷åíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ â 
áàíêàõ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ç âðàõóâàí-
íÿì ñòàíó ðîçâèòêó áàíêó, à ñàìå: çàñíóâàííÿ íîâîãî áàí-
êó, ðîçøèðåííÿ ä³þ÷îãî áàíêó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó áàíêó óïðàâë³ííÿ ïà-
ñèâàìè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Â ïðîöåñ³ çàñíóâàííÿ íîâîãî 
áàíêó ïðîâàäèòüñÿ ïåðâèííå ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â. Äëÿ öüîãî 
âðàõîâóºòüñÿ ïîòðåáà â ïî÷àòêîâîìó êàï³òàë³, óìîâè îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðóêòóðà ïàñèâ³â òî-
ùî. Ðîçøèðåííÿ óæå ä³þ÷îãî áàíêó ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿê³ º ïàñèâàìè áàíê³â. Ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñêëàä³ áàíêó âèìàãàº âåäåííÿ íîâîãî áóä³â-
íèöòâà, ÷è îðåíäó íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî òàêîæ ïîòðåáóº 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ðåêîìåíäóºìî 
äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ âèìîã [7, 8, 9]:

• ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè 
ïàñèâ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â. Ïðè öüîìó äîö³ëüíî âðàõóâàòè, ùî âàæëèâîþ ³íôîð-
ìàö³éíîþ áàçîþ º áàëàíñ, äå â³äîáðàæàþòüñÿ àêòèâè ³ ïàñè-
âè áàíêó. Áàëàíñ ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â áàíêó â³ä³ãðàº çíà÷íó 
ðîëü ó ¿õ ïëàíóâàíí³ ³ êîíòðîë³ ³ äîçâîëÿº óâ’ÿçàòè çàãàëüíó 
ïîòðåáó â ïàñèâàõ ç àêòèâàìè; 

• äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ (ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
– Í4, ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ – Í5, êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 
– Í6), ùî çàáåçïå÷èòü ï³äòðèìêó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó 
çà ô³íàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, à òàêîæ ï³äâèùèòü ¿õ ðåí-
òàáåëüí³ñòü; 

• äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðèçèêó (ìàêñèìàëü-
íîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà – 
Í7, âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â – Í8, ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³-
ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó çà îïåðàö³ÿìè ç ïîâ’ÿçàíèìè ç áàíêîì 
îñîáàìè Í9), à òàêîæ íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòóâàííÿ 
â ö³íí³ ïàïåðè îêðåìî çà êîæíîþ óñòàíîâîþ Í11, çàãàëüíî¿ 
ñóìè ³íâåñòóâàííÿ Í12), ùî çàáåçïå÷èòü íàéìåíø³ ðèçèêè ³ 
âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïàñèâ³â; 

• äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â êàï³òàëó (ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó – Í1, äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êà-
ï³òàëó – Í2, äîñòàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó – Í3), ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âåëè÷èíó ³ ñòðóêòóðó äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ; 

• óäîñêîíàëåííÿ â áàíêàõ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ, 
çã³äíî ÿêèõ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º îòðèìàííÿ íàéá³ëüøèõ 
âèã³ä àêö³îíåðàìè çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àê-
ö³é òîâàðèñòâà, à òàêîæ íàðàõóâàííÿ àêö³îíåðàì äèâ³äåíä³â. 
Ïðè öüîìó áàíê ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò ïðàâ, çàêîí-
íèõ ³íòåðåñ³â åì³òåíò³â òà ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ³íøèõ ó÷àñíèê³â 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ð³âíå ñòàâëåííÿ äî íèõ íåçàëåæíî â³ä òî-
ãî, ÷è º òàêèé ó÷àñíèê ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, ÷è í³, â³ä òèïó òà 
ê³ëüêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèìè â³í âîëîä³º òà ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ³ â ïîäàëüøîìó åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïàñèâ³â áàíêó íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ïåâ-
íèõ ïðèíöèï³â. Â äîñë³äæåíí³ àêòèâ³â áàíê³â çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî «îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ àêòèâíèìè îïåðàö³-
ÿìè ìàº áóòè êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, à òàêîæ îá’ºêòèâí³ñòü, òî÷-
í³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü» [3, ñ.298], ç ÷èì âàðòî ïîãîäèòèñü. 
Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè º òàêîæ àêòóàëüíèìè ïðè çä³éñíåíí³ 
óïðàâë³ííÿ ïàñèâàìè áàíê³â, Êð³ì öüîãî íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè íàñòóïí³ ïðèíöèïè [1, 2, 3, 7]:

• çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ âðàõóâàííÿ ôîðì äèâåðñèô³êàö³¿ òàêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

• äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â, ùî 
ôîðìóþòüñÿ, îáñÿãó ³ ñòðóêòóð³ äîãîâîð³â áàíêó, à òàêîæ îá-
ñÿãó ³ ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíêó;

• äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ïàñèâ³â ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

• çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó çà ðà-
õóíîê âèáîðó íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèõ âèä³â ïàñèâ³â. 

Òàáëèöÿ 1. Âåëè÷èíà ïàñèâ³â áàíê³â òà ¿õíÿ ñòðóêòóðà ñòàíîì íà 01.07.2016 ð.

¹ ç/ï Ïîêàçíèê Âåëè÷èíà ïàñèâ³â, ìëí.ãðí. ×àñòêà ó ñóì³ ïàñèâ³â, %
1. Ïàñèâè, âñüîãî 1260617 100,0
2. Êàï³òàë 142263 11,3
3. Çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â, ç íèõ 1118354 88,7

3.1. êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 347898 27,6
3.1.1. ç íèõ ñòðîêîâ³ êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 94933 2,0
3.2. êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 395148 31,3

3.2.1. ç íèõ ñòðîêîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 285378 22,6
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [5 ].
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Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè ïîêàçóº, ùî ¿¿ íå-
îáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ º âåí÷óðíå ï³äïðèºìíèöòâî, òà éîãî 
îñíîâíèé åëåìåíò – âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ. Çàçíà÷åíå ³í-
âåñòóâàííÿ äàº ïîøòîâõ ïðèñêîðåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó ³, çà óìîâ éîãî åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ, çäàòíå âèâåñòè 
åêîíîì³êó êðà¿íè íà á³ëüø ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³ çàáåç-
ïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ðîç-
ðîáîê íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. ßê ïðàâèëî, âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïðîâåäåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàñòóïíèõ íà-
ïðÿìàõ: ðîçðîáêà òà çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ 
ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó âèðîáíèöòâî; îñâîºííÿ 
íîâèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é; ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ùå íåäîñòàòíüî àïðîáîâàí³. ßê íàñë³äîê, âåí÷óð-
íå ï³äïðèºìíèöòâî ïðèâîäèòü äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìî-
äåðí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ö³ëèõ ãàëóçåé, òà ìàº 
çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Äëÿ çä³éñíåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³äíî 
çàëó÷àòè êàï³òàë, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
íîâîââåäåíü, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé ðèçèê, ùî íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè, ÿê³ º àêòèâàìè áàíê³â, Í.Â.Ñòóêàëî 
òà Î.Ñ.Á³ëàé [10, ñ.56] âèçíà÷èëè ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ñèñ-
òåìíîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â. 
Íàñàìïåðåä, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, êð³ì îá’ºêòà óïðàâë³í-

íÿ, ì³ñòèòü ñóá’ºêòè óïðàâë³ííÿ (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³). Êð³ì 
öüîãî, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ñêëàäàþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ìåòî-
ä³â òà ìåòîäèê, âðàõîâóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó, 
à òàêîæ ð³âåíü âñ³õ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Âàæ-
ëèâèì º òå, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòü-
ñÿ, äå çä³éñíþþòüñÿ àäàïòàö³éí³ çàõîäè. Ïðîïîíóºìî ³íôîð-
ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþâàòè íà 
îñíîâ³ êîíòðîë³íãó, ÿêèé º åëåìåíòîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. 

Ïðè ðîçðîáëåíí³ ³ çàïðîâàäæåíí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ áàíê³â ïðè ïðîâåäåíí³ 
ïàñèâíèõ îïåðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë áàíê³â ç íåçíà÷íèìè ðèçèêàìè. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ìàþòü 
ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ: ïî–ïåðøå, öå òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó, â ò.÷. ó íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè áàíê³â, ïî–äðóãå, òåíäåíö³ÿ âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâ-
íèõ çàñàä â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ïî–òðåòº, òåíäåíö³ÿ 
ñïðèéíÿòòÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó, ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çíèæóâàòè ðèçèêè, íà ùî íàãîëîøóþòü íàóêîâö³ 
³ ïðàêòèêè. Çîêðåìà, â ìîíîãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà àíòèêðè-
çîâîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ çàçíà÷åíî, ùî «çàñîáè 
êîíòðîë³íãó äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëÿòè âñ³ îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, à 
òàêîæ óñóâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ øëÿõîì ðîç-
ðîáëåííÿ é âèáîðó àëüòåðíàòèâíèõ çàõîä³â» [11, ñ. 238].

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó áàíê³â Óêðà¿íè 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. 
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Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òà çä³éñíþâàòè ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ç ÿêèõ º íàñòóïí³: ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðå-
ãóëÿòîðí³ – âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ãðóï ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì; 
ðåºñòðàö³ÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
çîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó; ë³öåíçóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â; âïðîâàäæåííÿ 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â 
ðèíêó; çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â, à òà-
êîæ åêîíîì³÷í³ çàõîäè – ãíó÷êå ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, óäî-
ñêîíàëåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè êàï³òàëàìè; çä³éñíåííÿ âïëèâó íà êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèìîã äî ïàñèâ³â áàíêó, âèîêðåìëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì áàíêó, êîøòàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, êîøòàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íøèìè ïàñèâàìè áàíê³â ïðî-
ïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
áàíê³â Óêðà¿íè (Ðèñóíîê 2).

Ó ïîäàí³é ñòðóêòóðíî–ëîã³÷í³é ñõåì³ ñàìîðåãóëþâàííÿ º 
íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, éîãî ïîñè-
ëåííÿì ³ ïðîäîâæåííÿì. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ðåãëàìåíòà-
ö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ó ÷èííîìó íîðìàòèâíîìó ïîë³ íå âèçíà÷åíî 
êðèòåð³¿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ òà ïîáóäîâè ¿õ â³äíîñèí ç 
÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿. Îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ 
ìîæóòü ñëóãóâàòè íàïðàöþâàííÿ Ñ.Â. Ì³ùåíêî [12, ñ.46], äå 
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè åôåêòèâíî¿ ÑÐÎ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â 
º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè òà-
êîãî ðèíêó, ÿêèìè âèñòóïàþòü áàíêè, à òàêîæ êë³ºíòè áàí-
ê³â – þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè. Îðãàíàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â º äåðæàâà, ñàìî-
ðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, áàíêè. Óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³-
ÿìè áàíê³â äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà âíóòð³øíº òà çîâí³øíº. 

Ïðè ðîçðîáö³ ïèòàíü âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî 
ïåðåäáà÷èòè óçãîäæåí³ñòü ïðèéíÿòèõ óñòàíîâ÷èõ, ñòàòóòíèõ 
òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ïîâåä³íêè êîíêðåòíèõ 
áàíê³â ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 
Çîâí³øíº óïðàâë³ííÿ çàâáà÷àº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ áàíê³â çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì àêòàì äåðæàâè, ³í-
øèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèì óãîäàì òîùî. Ââàæàºìî, ùî 
ñó÷àñíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº êîðåêö³¿ îñíîâíèõ 
çàñàä âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â â ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, ùî êîðèãóþòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, 
ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíòðîë³íãîì. 

Âèñíîâêè
Âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã â ïàñèâíèõ îïåðàö³-

ÿõ áàíê³â çàéìàþòü êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êî-
øòè ô³çè÷íèõ îñ³á. Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
áàíê³â Óêðà¿íè âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè. Â çàïðîïîíîâàíîìó ñèñ-

òåìíîìó ï³äõîä³ ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ ïîä³ëó íà êàòåãîð³¿ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â áàíê³â; çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òàêîãî 
ï³äõîäó; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òà ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ; âðà-
õóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â, à òà-
êîæ åòàïó éîãî ³ñíóâàííÿ. Ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü 
äåðæàâí³ îðãàíè, ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ êîíêðåò-
í³ áàíêè. Çíà÷íó ðîëü ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ ïàñèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè áàíê³â â³ä³ãðàþòü ¿õí³ àêòèâè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íà ùî òðåáà çâåðíóòè óâàãó 
ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Â ñõåì³ óïðàâë³ííÿ ïå-
ðåäáà÷åíî çàñòîñóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé ðåàë³çó-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

Çàïðîïîíîâàíèé â äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü áàíêàì ïîë³ïøèòè ¿õíþ íàä³éí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü, 
òà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïðè âíåñåíí³ çì³í â çàêîíîäàâ÷³ 
àêòè Óêðà¿íè. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðèñâÿòèòè ïèòàííÿì ïî-
ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ïàñèâ³â áàíê³â, äå âèîêðåìèòè çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á. 
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