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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ øèðîêîìàñø-
òàáíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ôóíäàìåíòîì ñòàá³ëüíîãî òà 
åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîãî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Àäæå ñàìå òóò 
ñòâîðþºòüñÿ ìàéæå òðåòèíà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, à 
â àãðàðí³é ñôåð³ çàä³ÿíà ï’ÿòà ÷àñòèíà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà-
¿íè. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà çà ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íî â³äñòàº â³ä óñ³õ êðà¿í–÷ëåí³â 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ³ ò³ëüêè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ìîæíà äîñÿãòè ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïåðåðîáíî¿ ñôåðè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíèòè äîêîð³ííó òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íó, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íó ìî-
äåðí³çàö³þ óñ³õ ñôåð ÀÏÊ ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, òà ó çâ’ÿçêó ³ç ïåðñïåêòèâàìè àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿, êóðñ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³î-
íàëüíîãî ÀÏÊ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ. Â³ä-
ïîâ³äíî ç öèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íèí³ ³ñíóº îá’ºêòèâíà 
ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, ³ îö³íö³ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àëåêñàíäðî-
âà, Â. Ãåºöü, Ï. Çàâë³í, Â. Çàõàð÷åíêî, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ñ. Êîóë, 
Ì. Êîíäðàòüºâ, Î. Ëàïêî, Ì. Ïîðòåð, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññ, Ë. Ôå-
äóëîâà, É. Øóìïåòåð, Â. ßêîâåíêî òà ³í. 

Îäíàê, áàãàòî àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ÀÏÊ ïîêè–ùî ïðèíöèïîâî íå âèçíà÷åíî, çîêðå-
ìà, ñïîñîáè éîãî îö³íêè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³é ³ íîâ³òí³õ ðîçðî-
áîê, ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè íà 
îñíîâ³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ñèñòåì-
íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
³ òîìó âîíè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ òà êàäðîâî¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ÀÏÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïè-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òèõ íàïðÿì³â 
íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» â³ä 16 
ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ¹433–²V [5]. Îñíîâíó ðîëü â ³íôîðìàö³éíî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèêîíóþòü ³íôîðìà-
ö³éí³ ðåñóðñè ³ ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â íàéá³ëüø äîñòóïíèì çá³ðíèêîì 
³íôîðìàö³éíèõ íîñ³¿â º á³áë³îòå÷íèé ôîíä [6, 202]. Â Óêðà-
¿í³ áëèçüêî 300 á³áë³îòåê ð³çíîãî â³äîì÷îãî ï³äïîðÿäêóâàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, á³áë³îòå÷íèé ôîíä ïîãàíî îñíàùåíèé îá÷èñ-
ëþâàëüíîþ òåõí³êîþ, ùî íå çàáåçïå÷óº îáì³íó ³íôîðìàö³¿ ç 
íàö³îíàëüíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè öåíòðàìè. Á³áë³îòåêè íå çà-
âæäè çàáåçïå÷åí³ ôàõ³âöÿìè. Ç ³íøîãî áîêó, ñëàáêà ³íôîð-

ìîâàí³ñòü ðîçðîáíèê³â íîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ³ 
òåõíîëîã³¿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàí-
íÿ ñòâîðþþòüñÿ ìîðàëüíî–çàñòàð³ë³ çðàçêè, ïðîäóêö³ÿ, ÿêà 
ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíîê, ÷àñòî íå êîíêóðåíòíîçäàòíà ïîð³â-
íÿíî ç çàðóá³æíèìè àíàëîãàìè. 

Â ãàëóçÿõ ÀÏÊ â³äñóòí³ ãàëóçåâ³ ³ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè íà-
óêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ìîãëè á çàáåçïå÷óâàòè íîâ³ò-
íüîþ ³íôîðìàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ìàé-
æå â³äñóòí³ çâ’ÿçêè â òåõíîëîã³¿ ðóõó ³íôîðìàö³¿ «çâåðõó âíèç» 
³ «â ãîðó». Îäíàê ïðè öüîìó âàðòî â³äì³òèòè, ùî äåÿê³ ãîñïî-
äàðñòâà ³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ ìàþòü çíà÷í³ äîâ³äêîâî–³íôîð-
ìàö³éí³ ôîíäè. Êð³ì òîãî, íà ì³ñöÿõ ÷àñòî íå ìàº ïðàö³âíèê³â 
â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ùî çäàò-
í³ äîñòîâ³ðíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ îá’ºêòèâíî îö³íèòè ³íôîðìàö³þ 
ùîá äîâåñòè ¿¿ äî ñïîæèâà÷³â. Öå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì íåãàòèâ-
íî â³äîáðàæàºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ôîíä³â.

Â ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ÿâèùà íàóêîâö³ â³äì³÷àþòü 
ðîçïàä êîëèøíüî¿ á³áë³îòå÷íî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ çàêëàä³â, á³áë³îòåê, â³äñóòí³ñòü íàäõî-
äæåííÿ âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç ³íøèõ ñóñ³äí³õ äåðæàâ. À öå â 
ñâîþ ÷åðãó ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñò³ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
äî âàæëèâî¿ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó òâîð-
÷îãî ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé, îáì³íó äîñâ³äîì, âèÿâëåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ òåíäåíö³é, ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè òîùî.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ÀÏÊ äîö³ëüíî ï³äòðèìóâàòè òàê³ ï³äõîäè [2]: 

– çä³éñíåííÿ åëåêòðîííîãî îá’ºäíàííÿ òðüîõ ïðîâ³äíèõ á³-
áë³îòåê Óêðà¿íè – Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ì. Â.². Âåð-
íàäñüêîãî, Ïàðëàìåíòñüêî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè òà á³áë³îòåêè 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò.Ã. Øåâ÷åíêà; 

– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà çà íàÿâí³ñòü ³ ñòàí áàçè äàíèõ, ÿê³ñòü ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â; 

– çàïî÷àòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà 
á ïåðåäáà÷àëà ö³ëüîâå âèä³ëåííÿ àñèãíóâàíü íà ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè; 

– ³íôîðìàö³éí³ êîìóí³êàö³¿, ðîçâèòîê ë³í³é çâ’ÿçêó ç âèñî-
êîþ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñòþ òà óòâîðåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíî ìåðåæ³, çîêðåìà ²íòåðíåò;

– ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæá ìàðêåòèíãó, 
ÿêà ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðîçâèòîê ðèíêó çáóòó, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿, êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ïåðåäà÷à 
³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ïðî ³ííîâàö³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ çðîñòàº çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ çàñòîñó-
âàííÿ ïðèâàòíîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Ðîçâèòîê çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäæóº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàö³ëåí³ íà óñï³øíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
â ìàéáóòíüîìó, ïîâèíí³ ÷àñò³øå çâåðòàòèñÿ äî êîíñóëüòà-
ö³éíî¿ äîïîìîãè â³ä ïðîôåñ³îíàë³â ö³º¿ ãàëóç³. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ ïðè öüîìó ìàþòü êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ 
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ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî àäðåñíó êîíñóëüòàö³þ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðîìîæí³ ô³íàíñóâàòè ëèøå âåëèê³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Â äàíîìó âèïàäêó âèêîðèñ-
òàííÿ «íîó–õàó» êîíñóëüòàíòàìè ôåðìåðñüêèõ òà ï³äñîáíèõ 
ãîñïîäàðñòâ äóæå îáìåæåí³. Ãðóïîâ³ êîíñóëüòàö³¿ ìåíøèõ çà 
ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü ñòàòè îäíèì ³ç êðàùèõ ñïîñî-
á³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ïðè öüîìó ïðèâàòíå êîíñóëüòóâàí-
íÿ ìàº ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã: 

– êîíñóëüòàö³ÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè, ùî ïðîïîíóþòü êîíñóëü-
òàö³éí³ ïîñëóãè, çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü êîíñóëüòàö³¿;

– ÿê³ñòü êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã âàæëèâà äëÿ êîíñóëüòàíòà 
(ïðèâàáëèâ³ñòü, ìîòèâàö³ÿ);

– ñèñòåìà êîíñóëüòóâàííÿ äóæå ãíó÷êà;
– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî 

âèáèðàòè êîíñóëüòàíòà, òà çì³íþâàòè éîãî â ðàç³ ïîòðåáè;
– ìåíåäæìåíò êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü êîí-

ñóëüòàö³¿, çîð³ºíòîâàíèé íà óìîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà â³ä-
ïîâ³äàº óìîâàì âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíîñò³.

Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàäàííÿ íåçàëåæíèõ ïðèâàò-
íèõ êîíñóëüòàö³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà êîæíîãî îêðåìîãî êë³-
ºíòà–äîâ³ðèòåëÿ íàáóâàòèìå îñîáëèâî âåëèêîãî çíà÷åííÿ. 
²ííîâàö³éí³ êîíñóëüòàö³¿ âæå äîñèòü àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ â Óêðà¿í³. ² õî÷à â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çâèêëè äî 
áåçêîøòîâíî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè, â îñòàíí³ ðîêè ï³ä-
òâåðäèëîñü, ùî çðîñòàº òåíäåíö³ÿ äî çàëó÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ 
êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè ç âèðîáíè÷î–òåõ-
íîëîã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïèòàíü. Ó ìàéáóòíüîìó íåçàëåæíå 
ïðèâàòíå ãîñïîäàðñüêå êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó, ÿê ³ ³íø³ ôîðìè êîíñóëüòàö³é çíàéäå ñâîº ì³ñöå 
â Óêðà¿í³ ÿê öå ìàº ì³ñöå â êðà¿íàõ çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Â ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ÀÏÊ íàëåæíå ì³ñöå âàðòî íàäàòè ä³ÿëüíîñò³ êîí-
ñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é. Òàê, â³äîìà êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ 
ÒÎÂ «Àãðîêîíñàëò–Òðàíñôîðì» (ÀÊÒ), ÿêà áóëà çàñíîâàíà 
â ðàìêàõ Í³ìåöüêî–Óêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó (2000 ð.) ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (ÍÓÀÏ), ÿêà 
ïîðÿä ç ð³çíèìè ïîñëóãàìè ïî çàñíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà íà-
äàº êîíñóëüòàö³¿ ç âèáîðó ³ ïðèäáàííÿ ñó÷àñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî ìàº äâ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè. Öå íåîáõ³äí³ñòü éî-
ãî ìîäåðí³çàö³¿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ çáèòêîâà ³ âîíè íå â çìîç³ ³í-
âåñòóâàòè êîøòè â äîäàòêîâå òåõí³÷íå îñíàùåííÿ, òî äîñèòü 
ñêëàäíîþ âèñòóïàº ñèòóàö³ÿ ç îòðèìàííÿì êðåäèò³â íà ïðè-
äáàííÿ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ, òåõí³êè. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ÀÊÒ íà-
äàº êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîãó ùîäî ìåõàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ïðè îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ. Êåð³âíèêè ³ ñïåö³-
àë³ñòè ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ç òàêèõ 
âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê: êîíñóëüòàö³¿ ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ êàäðîâîãî ïåðñîíàëó; âèá³ð ñó÷àñíèõ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, ÿê³ íàéá³ëüø ï³äõîäÿòü äëÿ óìîâ ï³äïðèºìñòâà; ðå-
êîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ òåõíîëîã³é â 
çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; êâàë³ô³êàö³éíà ï³äãîòîâêà äî óìîâ âèðîáíèöòâà; 
êîíñóëüòàö³¿ ç ïðèäáàííÿ íàéêðàùî¿ ç òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; îáñëóãîâóâàííÿ äîòðèìàííÿ íîðì òåõí³÷íî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïðèäáàíî¿ òåõí³êè òîùî.

Ïîðÿä ç öèì êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî–ñïðèéíÿòëèâèõ, êîíêóðåíòíîçäàòíèõ, îñâ³÷åíèõ êåð³âíè-
ê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â òà ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ïî îáñëóãîâóâàííþ 
íîâî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òîùî. Ïîðÿä ç öèì ìàº ôîðìóâà-
òèñü ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà, âèðîáëåííÿ íîâîãî 
ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèêà ÷åðåç íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ éî-
ãî ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ îñâ³òè, ñòèìóëþâàí-
íÿ ³í³ö³àòèâè, ïðîôåñ³éíîìó ðîñòó, ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ 
òîùî. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí 
çà óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â öèâ³ë³çîâàíèõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó, âàðòî â³äì³òèòè îá’ºêòèâí³ñòü òàêîãî ïðîöåñó ÿê ïîñòóïî-
âå çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â â³ä âèêîíàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôóíêö³é. Ïðè öüîìó âò³ëåííÿ çíàíü â íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ 
ïåðåäáà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèê³â, êîí-
öåíòðàö³þ ¿õ çóñèëü íà ï³äãîòîâêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, éî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îïòèì³çàö³þ. Âíàñë³äîê öüî-
ãî ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çáàãà÷åííÿ ³ ïîëåãøåííÿ 
ïðàö³. Êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç øèðîêèì ðîçâèòêîì ïðàö³ ³ ïðàö³âíèê³â. Â åòèêó 
³ííîâàö³éíîãî òðóäîâîãî ïðîöåñó âêëþ÷àþòüñÿ ³ððàö³îíàëüí³ 
åëåìåíòè ïîâ’ÿçàí³ ç åìîö³ÿìè, ³íòó¿ö³ºþ, ï³äñâ³äîì³ñòþ, ñïå-
öèô³êîþ ñïðèéíÿòòÿ, ñàìîàíàë³çîì òà ³í.

Ïîÿâà ³ çäåøåâëåííÿ çàñîá³â äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàòèêè 
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ á³ëüø àâòîíîìíî¿ ïðàö³ ðÿäîâèõ ïðàö³â-
íèê³â ³ óïðàâë³íö³â, êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ìåíåäæåð³â–íîâàòî-
ð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì òðàäèö³éíå ï³äêîðåííÿ ïðàö³âíèêà ³ìïåðà-
òèâó òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè ³ àëãîðèòìàì ïîâåä³íêè çã³äíî ç 
³íñòðóêö³ÿìè â ãíó÷êîìó àâòîìàòèçîâàíîìó âèðîáíèöòâ³ ÷àñòî 
ïîì’ÿêøóºòüñÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ñâî-
áîäè ïðàö³âíèêà â êîíòðîëüíî–ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³ÿõ [4].

Âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³¿, 
òî÷íî¿ òåõí³êè, ïðèëàä³â, êîìï’þòåð³â íåñå â ñîá³ ìîæëèâîñ-
ò³ ðîçâèòêó ó ïðàö³âíèêà ìàñøòàáíî¿ ëîã³êè, íîâî¿ êóëüòóðè 
ïðàö³, ¿¿ îçäîðîâëåííÿ, äèñöèïë³íîâàíîñò³ ìèñëåííÿ ³ òî÷íîñ-
ò³ ðåàêö³é. Òîáòî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñåíñîðíèõ, ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ³ ìîðàëüíî–âîëüîâèõ ôóíêö³é. Çîêðåìà, çàñòîñóâàííÿ 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè äàº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âèÿâëÿòè ïî-
ìèëêè ëþäèíè, àëå é âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ, íà îñíîâ³ 
ñïîñòåðåæåííÿ çà åêðàíîì ñòâîðþâàòè íîâèé òèï «îáðàçíî-
ãî» ìèñëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé. 
Ïðè öüîìó âòîðãíåííÿ ïðàö³âíèêà â ãàëóçü íåñïîä³âàíîãî äëÿ 
ñåáå ï³çíàííÿ â ì³ðó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³ ñïðèÿº ôîðìóâàí-
íþ â êîð³ ãîëîâíèõ ï³âêóëü íîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð.

Îòæå, ïåðñïåêòèâó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³-
êè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî äîö³ëüíî ïðîåêòóâà-
òè ï³ä íîâó «ìîäåëü» ïðàö³, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïð³îðèòåòíîñò³ 
ïðè òåõíîëîã³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëüòåðíàòèâíî¿, 
ñòðóêòóðèçîâàíî¿ ïðàö³ â³äïîâ³äíî ç êîíêóðåíö³ºþ ïðàö³âíè-
êà ÿê ïðàö³âíèêà ñàìîðåàë³çóþ÷îãî.

Ðîçâèòîê ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ðÿäîâè-
ìè ïðàö³âíèêàìè òà êåð³âíèêàìè, ñïåö³àë³ñòàìè, ùî ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðàö³, ðîçâèòêó òåíäåíö³¿ äî ³íòåãðàö³¿ 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
¿õ ñèíõðîí³çàö³¿ äî íîâèõ ôîðì óñóñï³ëüíåííÿ ïðàö³.

Ùîäî ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïåð-
ñîíàëó çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä ï³äãîòîâêè êàäð³â ó â³äî-
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ì³é êîðïîðàö³¿ «Àãðî–ñîþç». Ùå ó 2006 ðîö³ ñïåö³àë³ñòà-
ìè êîðïîðàö³¿, ìîäåëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà ÀÏÊ 
Óêðà¿íè íà ä³ëîâ³é çóñòð³÷³ ç âèêëàäà÷àìè Á³ëîöåðê³âñüêîãî 
äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó áóëî çàïðîïîíîâàíî íà 
áàç³ âëàñíîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîâåñòè ï³äãîòîâêó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Â ðåçóëüòà-
ò³ äîìîâëåíîñò³ ñêëàäåíî áóëî óãîäó íà ïåâíèé òåðì³í ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ì³æ àãðàðíèì óí³âåðñèòåòîì ³ êîðïîðàö³ºþ. Âñ³ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðà-
ö³ âèêëàäà÷³â òà óòðèìàííÿ ñòóäåíò³â âèð³øóâàëèñü çà ðàõó-
íîê êîðïîðàö³¿. Íà íàâ÷àííÿ íà áàç³ ïåðåäîâîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ãîñïîäàðñòâà áóëî íàïðàâëåíî 18 êðàùèõ ñòóäåíò³â àãðàðíî-
ãî âóçó. Ïðè çàâåðøåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñïåö³àë³ñòàì, 
ï³äãîòîâëåíèì íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ áóëî çàïðîïîíîâàíî ðîáîòó ó êîðïîðàö³¿ «Àãðî–ñîþç». 
Ïðè öüîìó àäì³í³ñòðàö³ÿ êîðïîðàö³¿ íå âèñóâàëà áóäü–ÿêèõ 
ïåâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ìîëîäèìè ñïåö³àë³ñòàìè ñòîñîâ-
íî ¿õ çàêð³ïëåííÿ ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³, íå îáóìîâëþâàâñÿ 
îáîâ’ÿçêîâèé òåðì³í â³äïðàöþâàííÿ òîùî. Íàâïàêè, ìîëîäèì 
ñïåö³àë³ñòàì, ÿê³ ïðîéøëè ï³äãîòîâêó äî ðîáîòè íà ³ííîâàö³é-
íîìó, îáëàäíàíîìó íàéíîâ³øèìè òåõíîëîã³ÿìè ï³äïðèºìñòâ³, 
íàäàíî áóëî âñ³ ìîæëèâîñò³ â³ëüíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ â ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ïðîô³ëþ. 

Â òàêîìó ï³äõîä³ âáà÷àëàñü ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî ðîçïî-
âñþäæåííÿ âëàñíîãî äîñâ³äó óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïåðåäà÷³ íàáóòèõ çíàíü, íàâè÷îê òîùî. Äàíèé ï³äõ³ä â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ ãëèáîêèì ãóìàí³ñòè÷íèì çì³ñòîì, âáîë³âàííÿì 
ñïåö³àë³ñò³â êîðïîðàö³¿ çà ñï³ëüíó äåðæàâíó ñïðàâó, îð³ºí-
òàö³ºþ íà âèð³øåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîáëåìè òà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîÿâîì âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè. Â³í ïîòðåáóº øèðîêîãî ïîøèðåííÿ. 

Ðîçâèòîê äåãðàäàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðè-
çâ³â äî òîãî, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â îêðåìèõ ñ³ëüñüêèõ ïî-
ñåëåííÿõ ÷èñëî æèòåë³â çìåíøèëîñü ó ê³ëüêà ðàç³â, òàì ïðî-
æèâàþòü â îñíîâíîìó ëþäè ïîõèëîãî â³êó. ×àñòî êåð³âíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêàðæàòüñÿ íà òå, ùî â ãîñ-
ïîäàðñòâàõ º íîâà òåõí³êà, àëå óïðàâëÿòè íåþ íåìà êîìó. Êîëåê-
òèâè ìåõàí³çàòîð³â óêîìïëåêòîâàí³ íà 60%, à òî é ìåíøå. Ìîëî-
äèõ êàäð³â êðèòè÷íî íå âèñòà÷àº. ² çíîâó æ òàêè ïðè÷èíîþ òàêîãî 
ñòàíó º íå ñò³ëüêè â³äñóòí³ñòü ê³ëüêîñò³ ìîëîä³ íà ñåë³, ÿê íåäîñêî-
íàë³ñòü ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìåõàí³çàòîð³â.

ßêùî ðàí³øå ïðè çàáåçïå÷åíí³ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ ó÷èëèùà âèïóñêàëè ùîðîêó íåîá-
õ³äíó äëÿ ñåëà ê³ëüê³ñòü ìåõàí³çàòîð³â, òî çàðàç ¿õ âèïóñê â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ çìåíøèâñÿ ó 10 ³ á³ëüøå ðàç³â. Êð³ì òî-
ãî, ñèñòåìà ñàìî¿ ï³äãîòîâêè íå âèòðèìóº í³ÿêî¿ êðèòèêè. Òàê, 
ïðè îáìåæåíîñò³ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â â ó÷èëèùàõ âè-
ïóñêíèêè ÏÒÓ íå îòðèìóþòü í³ÿêèõ íàâèê³â ³ çîâñ³ì íå ãîòîâ³ 
ïðàöþâàòè íà âèðîáíèöòâ³. 

Äîðå÷íî ïðèãàäàòè ³ íàø³ âèù³ ó÷áîâ³ çàêëàäè. ×àñòî âè-
ïóñêíèêè âóç³â, ùî ïðèõîäÿòü íà âèðîáíèöòâî, íàâ³òü, óÿâè 
íå ìàþòü, ÿêà òåõí³êà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ 
¿¿ íîâ³ ìîäèô³êàö³¿, áî ó âóçàõ âîíè ¿¿ íå áà÷èëè. Íà æàëü, ùîá 
çàáåçïå÷èòè åêñïëóàòàö³þ íîâî¿ òåõí³êè ìîëîäèì ïðàö³âíè-
êàì òðåáà âñå ïî÷èíàòè ç íóëÿ. Ïîð³âíÿíî ç 50–ìè ðîêàìè 

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ òåðì³í ñëóæáè îáëàä-
íàííÿ, òåõí³êè, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðèáëèçíî â 2 ðàçè, à 
â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ÷è íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ çì³íà òåõí³êè 
â³äáóâàºòüñÿ ùå øâèäøå, êîæí³ 7–8 ðîê³â [7, 147].

Ïðè öüîìó ñèñòåìà â³ò÷èçíÿíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîôîð³ºí-
òàö³¿ êàäð³â, íà æàëü, äî òàêèõ óìîâ íå àäàïòîâàíà, ùî ÷àñòî 
ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íà âèðîáíèöòâ³, íåìîæ-
ëèâîñò³ îíîâëåííÿ, àâàð³éíèõ ñèòóàö³é òîùî.

Âèñíîâêè
Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â åâîëþö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, 
ïîïðè íàðîñòàííÿ éîãî êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ â ³ííîâàö³é-
íîìó ïðîöåñ³, â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. 
Â ðèíêîâèõ óìîâàõ çíà÷íèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³é-
íèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, ÿêå íàäàºòüñÿ äåðæàâ-
íèìè óñòàíîâàìè, íàáóâàº ïðèâàòíå êîíñóëüòóâàííÿ. Â åêî-
íîì³ö³ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç’ÿâëÿºòüñÿ ðÿä 
óñï³øíèõ ïðèâàòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì, äëÿ ÿêèõ íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³é ³ íàâ÷àííÿ êàäð³â (íàâ³òü íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³) 
ñòàëî îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó. 

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äãîòîâêè òà ïðîôîð³ºíòàö³¿ êàäð³â, 
ÿêà íå àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèõ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåí-
íÿ ÀÏÊ, ñòàº ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äâèùåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ÀÏÊ. Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ 
³ííîâàö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–ñïðèéíÿòëèâèõ, êîíêóðåíòíîçäàòíèõ, 
îñâ³÷åíèõ êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â òà ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ïî 
îáñëóãîâóâàííþ íîâî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òîùî.
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