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Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà àêòóàë³çóº âèð³øåííÿ 
áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü. Ñå-
ðåä íèõ âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñòàíí³ìè 
ðîêàìè óïðàâë³ííþ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïðè-
ñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè ñàìå â óìîâàõ êðèçè çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèð³øåíèìè â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà êîìïàí³¿ ìàþòü äîñèòü 
îáìåæåí³ îáñÿãè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèõîäó ç êðèçè. Çàçâè÷àé, 
çà òàêèõ óìîâ ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìàº 
îáìåæåíèé ÷àñîâèé ðåñóðñ çà â³äñóòíîñò³ «ïðà-
âà íà ïîìèëêó». Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ, âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè çíà÷íî 
àêòóàë³çóºòüñÿ â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòè-
êè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâ 
çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³ ÿê Ô. Êåíå, À. Ìàð-
øàë, Äæ. Ñ. Ì³ëëü, À. Ñì³ò òà É. Øóìïåòåð. Ïè-
òàííÿì ìåíåäæìåíòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðè-
ñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
². Î. Áëàíêà, À. Ì. Ïîääºðüîã³íà, Ñ. Ñ. Ñòîÿíîâà–
Êîâàëü, Î. Ï. Êîëóìáåò, Â. À. Àí³ê³íà, Â. Ì. ²âàõ-
íåíêî, Î. Ì. Á³ðìàí, Ï. Ã. Áóíè÷, Ä. Â. Ëèñåíêî, 
Â. ª. Ëåîíòüºâî¿, Ñ. Ì. Ãîöóëÿê, À. Ì. Ïàâë³êîâ-
ñüêîãî òà ³í. Íàòîì³ñòü ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñàìå â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ 
óìîâàõ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî òåîðåòè÷íå 
óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â òà ôîðìóëþâàííÿ àâòîð-
ñüêîãî ðîçóì³ííÿ åòàï³â åôåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ä ÷àñ êðèçè ó ðîçð³ç³ 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäîâèìè îáîðîòíèõ êîøò³â, à ñà-
ìå: çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ãðî-
øîâèõ êîøò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ óòî÷-
íåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ìåíåäæìåíòó 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïîòð³áíî äàòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
îáîðîòíîãî àêòèâó.

Ñòîÿíîâà–Êîâàëü Ñ. Ñ. òà Ñòîÿíîâà Î. Ì. âè-
çíà÷àº îáîðîòí³ àêòèâè ÿê «â³äíîñèíè êóï³âë³–
ïðîäàæó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íà ðèíêó º ñâî-
ºð³äíèì òîâàðîì. Ïðèäáàííÿ òàêîãî òîâàðó 
ï³äïðèºìñòâîì îçíà÷àº ïîÿâó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ àâàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³, 
íà â³äì³íó â³ä êàï³òàëó, ìàþòü ìîíåòàðíî–ðå÷îâó 
ôîðìó é ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì îïå-
ðàö³éíîãî öèêëó» [1].

Êîëóìáåò Î. Ï. ââàæàº, ùî îáîðîòíèé àêòèâ – 
öå «ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà, 
ùî îáñëóãîâóþòü ïîòî÷íèé ãîñïîäàðñüêèé ïðî-
öåñ ³ ö³ëêîì ñïîæèâàþòüñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî îïå-
ðàö³éíîãî (âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî) öèêëó» [2].

Íàö³îíàëüíå Ïîëîæåííÿ (Ñòàíäàðò) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³» âèçíà÷àº îáîðîòí³ àêòèâè ÿê ãðîø³ òà 
¿õ åêâ³âàëåíòè, ùî íå îáìåæåí³ ó âèêîðèñòàí-
í³, à òàêîæ ³íø³ àêòèâè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ÷è 
ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè áàëàíñó [3].

Ââàæàºìî, ùî íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ ò³ºþ 
÷è ³íøîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàþòü çì³ñò îáîðîòíîãî 
àêòèâó, òèì íå ìåíø âñ³ âîíè ïîòðåáóþòü óòî÷-
íåííÿ â ñåíñ³ òîãî, ùî îáîðîòíèé àêòèâ º òàêîæ 
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íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî àâòîðè ñòàòò³ ÷³òêî ðîç-
ìåæîâóþòü çì³ñò îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ìè ïîãîäæóºìîñÿ, 
ùî îáîðîòíèé êàï³òàë º ÷àñòèíîþ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê ÿêî¿ ô³íàíñóþòüñÿ îáî-
ðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óºòüñÿ 
áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [4].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè 
ââàæàºìî íåäîñòàòí³ì ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³-
êó ¿õ àáñîëþòíî¿ ñóìè. Íà íàøó äóìêó, âèâ÷åííÿ 
çì³íè ïîòî÷íèõ àêòèâ³â äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç äèíàì³êîþ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê äæå-
ðåëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿. Ñï³â-
â³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â 
ìîæå ïåâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóâàòè ë³êâ³äí³ñòü 
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà.

Ùîäî çì³íè àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â îáîðîò-
íèõ êîøò³â ³ âëàñíîãî êàï³òàëó, òî çã³äíî ³ç Òàáë. 
1, ðîçðîáëåíî¿ àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ íà îñíî-
â³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
[5], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàãàëüíèé îá-
ñÿã îáîðîòíèõ àêòèâ³â ùîð³÷íî çðîñòàº. Òàêà äè-
íàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ïîæâàâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Òàêîæ ³ç äàíèõ Òàáë. 
1 áà÷èìî, ùî ³ç çðîñòàííÿì îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
çðîñòàº òàêîæ âëàñíèé êàï³òàë. Ïðîòå çðîñòàííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â â³äáóâàºòüñÿ á³ëüø øâèäêèìè 

òåìïàìè (ðèñ. 1), âèíÿòêîì º çðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó çà ïåð³îä 2015–2016 ðð. Â ö³ëîìó, òàêà 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå çàëó÷åííÿ ïîçè-
êîâèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. 

Ç òàáëèö³ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî â áàãàòüîõ ñåê-
òîðàõ åêîíîì³êè îáîðîòí³ àêòèâè ïåðåâèùóþòü 
âëàñíèé êàï³òàë, çà âèíÿòêîì ãàëóçåé:

1) òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòî-
âà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü;

2) ³íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿;
3) ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü;
4) îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì;
5) ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äî-

ïîì³æíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
6) îñâ³òà;
7) îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äî-

ïîìîãè.
Ïåðåâèùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íàä îáîðîò-

íèìè àêòèâàìè â öèõ ãàëóçÿõ ïîÿñíþºòüñÿ äâî-
ìà ïðè÷èíàìè:

• îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïî-
ëÿãàº â ïîòðåá³ á³ëüø àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ïîçè-
êîâèõ êîøò³â;

• á³ëüø àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåîáîðîòíèõ çà-
ñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç (ðèñ. 2) ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ïîçèêîâèé êàï³òàë 
ïî ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. 
Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â êîðîòêîñòðîêîâèé ïîçèêîâèé 
êàï³òàë çð³ñ ìàéæå âäâ³÷³: ç 2097,65 ìëðä. ãðí. ó 
2012 ðîö³ äî 4114,90 ìëðä. ãðí. ó 2016 [5].

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè, äîñë³äèìî 

Ðèñóíîê 1. Òåìïè çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
çà ïåð³îä 2012–2016 ðð. (ïîáóäîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ [5])
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¿¿ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ñåðåä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè íà îáîðîòí³ àêòèâè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ [4]:

• çìåíøåííÿ îáîðîòíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷å-
ðåç çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, îáñÿã³â çà-
ìîâëåíü òà óêëàäåíèõ êîíòðàêò³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿;

• çðîñòàííÿ îáñÿã³â íåë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â òà ïîÿâà ïîíàäíîðìîâàíèõ çàïàñ³â;

• çíà÷íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ³, â³äïîâ³äíî, 
çìåíøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, êðèçà âïëèâàº ïåðøèì ÷èíîì íà çì³íè 
òàêèõ ñòàòåé îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê ãîòîâà ïðî-
äóêö³ÿ, ãðîøîâ³ êîøòè òà çàïàñè.

Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâà-
ìè ï³ä ÷àñ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà òèì, ùî:

– ï³ä ÷àñ êðèçè á³ëüø ïð³îðèòåòíèì º êîðîòêî-
ñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó;

– îñíîâíîþ ìåòîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà 
ñòàº çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ çà íàñòóïíîãî ïîêðèò-
òÿ çáèòê³â.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ 
êðèçè íàáóâàº ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà ìàº íà ìåò³ ðîçðîáêó 
ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàíî¿, â ïåðøó 
÷åðãó, íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³ê-
â³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ïðè àí-
òèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê òðè îñíîâí³ åòàïè (ðèñ. 3). 

Ïåðøèé  åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº 
áóòè íàö³ëåíèé íà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é  çì³í çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó é  ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî äîñë³äèòè çì³íè àáñîëþòíèõ ñóì 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çì³íàìè îáñÿãó 
ðåàë³çàö³¿  ïðîäóêö³¿. Çä³é ñíþºòüñÿ àíàë³ç äèíàì³-
êè ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ó ðîç-
ð³ç³ ñòàòåé çàëåæíî â³ä ¿õ ë³êâ³äíîñò³:

à) êîøòè, àâàíñîâàí³ â òîâàðí³ çàïàñè; 
á) êîøòè â äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³;
â) ãðîøîâ³ àêòèâè;
ã) ³íø³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Àíàë³ç îáîðîòíèõ àêòèâ³â â òàêîìó ðîçð³ç³ äî-

çâîëèòü ï³äïðèºìñòâó á³ëüø åôåêòèâíî óïðàâëÿ-
òè ë³êâ³äí³ñòþ.

Äðóãèé åòàï àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîò-
íèìè àêòèâàìè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ðåçóëü-
òàòàìè îá÷èñëåííÿ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â. Îñê³ëüêè 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó ä³ÿëü-
íîñò³, ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ ìàº îáðàòè òàê³ ïî-
êàçíèêè, ÿê³ á íàéá³ëüø ÿñêðàâî â³äîáðàæàëè 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. 
Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, íàéá³ëüø ÷àñòî ç 
ìåòîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè:

• ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â,
• êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â,
• ïåð³îä îáîðîòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàâåäåí³ ïîêàçíèêè º 

âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ. Çì³íà îäíîãî ïî-
êàçíèêà ïðèçâîäèòü äî çì³íè ³íøîãî. Òàê, çðîñ-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïî ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ó 
ïåð³îä 2012–2016 ðð., ìëðä. ãðí. (ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [5])
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òàííÿ ê³ëüêîñò³ îáîðîò³â ïîòî÷íèõ àêòèâ³â çìåí-
øóº ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â íèõ, ïðèñêîðþº 
ïåð³îä ¿õ îáîðîòó òà çá³ëüøóº ðåíòàáåëüí³ñòü.

Òðåò³é åòàï ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâ-
íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òà-
êèõ ÿê ãðîøîâ³ êîøòè, àâàíñîâàí³ ó òîâàðí³ çà-
ïàñè, òà â³äâåðíåí³ â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. 
Åòàï º äóæå âàæëèâèé, àäæå íîðìàòèâí³ çíà-
÷åííÿ ìàþòü áóòè òàêèìè, çà ÿêèõ äîñÿãàëàñü áè 
íàéá³ëüøà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â. Äàë³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ïðîâåñòè 
îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàäëÿ 
çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ 
íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü. Ñêëàäí³ñòü äàíîãî åòàïó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Öå çóìîâëþºòüñÿ ÿê îñî-
áëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëó-
çåé, òàê ³ îñîáëèâîñòÿìè àíòèêðèçîâîãî ô³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Îñíîâíà ïðîáëåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷åðåç 
¿õíþ á³ëüøó ë³êâ³äí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç íåîáîðîò-
íèìè àêòèâàìè, âîíè øâèäøå ï³ääàþòüñÿ ðèçè-
êàì âòðàò. Ö³ âòðàòè ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ùî íå çàëåæàòü â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàêèìè ÿê: ³íôëÿö³ÿ, ïî-
ã³ðøåííÿ ðèíêîâî¿ êîí´þíêòóðè, íåïîâåðíåííÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âòðàòà çàïàñ³â ÷åðåç 
íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè òîùî. Ïðèñêîðåí-
íÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â äåùî í³âåëþº 
(ïðîòå îáìåæåíî) òàê³ ðèçèêè. Òèì íå ìåíø, ôàêò, 
ùî âñ³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³ääàþòüñÿ ðèçè-

êó âòðàò, çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìîþ, ÿêó ñë³ä âèð³-
øóâàòè àíòèêðèçîâèì ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì â 
ñó÷àñíèõ íàäñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè 

çîð³ºíòîâàíå, ïåðåäóñ³ì, íà çá³ëüøåííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Çà àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó îáîðîòí³ àê-
òèâè äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè ó ðîçð³ç³: à) êîøòè, 
àâàíñîâàí³ â òîâàðí³ çàïàñè; á) êîøòè, â³äâåðíåí³ 
â äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü; â) ãðîøîâ³ àêòèâè; 
ã) ³íø³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ìåíåäæìåíò ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ï³ä ÷àñ êðèçè 
äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà òðè åòàïè.

Ïåðøèé åòàï ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñòðóêòóðè îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â òà âèçíà÷åíí³ íàéá³ëüø ïðîáëåì-
íèõ àñïåêò³â âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Äðóãèé – ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â, ÿê³ á íàéòî÷-
í³øå â³äîáðàæàëè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Äî òàêèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà 
â³äíåñòè ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, êîå-
ô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, ïåð³îä îáîðîòó îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â.

Òðåò³é åòàï ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâíèõ 
çíà÷åíü ïîêàçíèê³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ òàêèõ çíà-
÷åíü.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì 
àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëàäîâó ñòðàòåã³¿ âèõîäó 
ç êðèçè òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì ó ö³ëîìó.

Ðèñóíîê 3. Åòàïè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè (ðîçðîáêà àâòîð³â äîñë³äæåííÿ)
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Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ââàæàºìî çà íåîáõ³ä-
íå îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíè-
ìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.
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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà 
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà», éîãî ðîëü òà ïðèçíà÷åííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Îïèñàíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó, à òàêîæ ðîçêðèòî ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. 
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Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ
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íàíñèðîâàíèÿ.
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òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ», åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà, ãëàâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ 
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òèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ðàñêðûòî èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.
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