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Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ââàæàºìî çà íåîáõ³ä-
íå îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ³ìïëå-
ìåíòàö³¿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíè-
ìè àêòèâàìè ï³ä ÷àñ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.
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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà 
Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëå-

ìåíò³â, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëåí³. Â ñâîþ ÷åðãó åëåìåíòè çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà, êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³ä 
ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè òà ïîºäíóâàòè îêðåì³ âèäè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà», éîãî ðîëü òà ïðèçíà÷åííÿ. Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Îïèñàíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó, à òàêîæ ðîçêðèòî ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.
Þ.Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ,

ê.ý.í., äîö., Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé
 À.À. ÃÐÈÖÅÍÊÎ,

ñòóäåíòêà, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ
Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç 

ýëåìåíòîâ, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàíû è âçàèìîîáóñëîâëåíû. Â ñâîþ î÷åðåäü ýëåìåíòû çàâè-
ñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè íà ðûíêå, ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îò âîçìîæíîñòè ïðèâëåêàòü è îáúåäèíÿòü îòäåëüíûå âèäû èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâûé ïî-
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ», åãî ðîëü è íàçíà÷åíèå. Ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ôèíàíñî-
âîãî ðåçóëüòàòà, ãëàâíîé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ 
îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Îïèñàíû è îõàðàêòåðèçîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàãíîñ-
òèêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ðàñêðûòî èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ô³íàíñî-
âèõ ÷èííèê³â. Íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàòè ðåàëüí³ ô³-
íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèçâîäèòü äî 
çàñòîñóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó º âè-
çíà÷àëüíèì ÷èííèêîì éîãî ðîçâèòêó ³ ãàðàíò³ºþ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³í ïîêàçóº êîíêóðåíò-
íó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, äåìîíñòðóº 
³íòåíñèâí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Âèÿâëåííÿ 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ íåñóòü çàãðîçó ôóíêö³-
îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâå çàâäÿêè àíà-
ë³çó äèíàì³êè êîëèâàíü ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Àäàïòàö³ÿ, äî ïîñò³éíèõ çì³í âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ìîæëèâà çà 
óìîâ ñòâîðåííÿ ãíó÷êîãî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âè-
íèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ íîâèõ òåîðåòè÷íèõ 
ï³äõîä³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâíîìó ïîäîëàí-
íþ ï³äïðèºìñòâàìè âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ òà-
ê³ â÷åí³: Å. Àëüòìàí, Â. Àðàí÷³é, Î.Â. Àðåô’ºâî¿, 
Î.². Àìîø³, Â.Ï. Áàáè÷à, ß.Ã. Áåðñóöüêîãî, 
Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, Â.Á. Çàíãè, Ì.². ²âàíîâà, Î.Ì. Êè-
çèìè, Ò.Ñ. Êëåáàíîâî¿, Ì.Ì. Ëåïè, Ï.À. Îðëîâî¿, 
Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Î.². Ïóøêàðÿ, Ë.Â. Ðóäåíêî, 
Î.Ì. Òðèä³äà, À. ×óï³ñ, À. ×óõíî òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â 
ö³é îáëàñò³, º ïåâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ 
ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ â÷åíèõ òà ïîòðåáóþòü 
´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, ðîë³ òà ïðè-
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
õàðàêòåðèñòèêà é àíàë³ç ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ä³àãíîñòèêè òà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâî 
– öå ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âîëîä³º ïðà-
âàìè þðèäè÷íî¿ îñîáè òà çä³éñíþº âèðîáíè÷ó, 
íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. 
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº óñþ ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ñòàí ô³íàíñ³â ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä éîãî ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ùî º îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ [1]. 

²ñíóº áåçë³÷ ïîíÿòü «ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó», 
òîìó ïðîàíàë³çóâàâøè äåÿê³ ç íèõ ìîæåìî âè-
çíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
óïðàâë³íö³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Òàêîæ éîãî ìîæíà îïè-
ñàòè ÿê â³äíîñèòè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çà ïåâíèõ óìîâ. À ñàìå: 

– íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;
– äîñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà 

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;
– ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàï³òàëó 

â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ïîòî÷íî-
ãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà [1].
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Management of the financial potential of the enterprise
The financial potential of an enterprise is a complex, dynamic system consisting of elements that 

are interrelated and interdependent. In turn, the elements depend on the level of development of the 
enterprise, the competitive position in the market, the effectiveness of the management system, as 
well as the ability to attract and combine certain types of funding sources.

The article reveals the theoretical basis for the definition of the essence of the concept «financial 
potential of the enterprise», its role and purpose. In order to increase the positive financial result, the 
main task of managing the financial potential of the enterprise is the optimization of financial flows. The 
modern methods of diagnostics of financial potential are described and characterized, as well as their 
advantages and disadvantages are revealed.

Key words: financial potential, financial diagnostics, estimation of financial potential.
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Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, 
åëåìåíòè ÿêî¿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîîáóìîâ-
ëåí³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, ð³â-
íÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ 
êîøò³â, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó òà 
íàðîùóâàííÿ ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ 
ðîçâèòêó é â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà íà éîãî ³í-
íîâàö³éí³é îñíîâ³. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëó ââàæàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì – öå âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ç ìåòîþ 
çáåðåæåííÿ éîãî ñò³éêîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé 
³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåâàæíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ï³äòðè-
ìàííÿì ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, äîñÿã-
íåííÿì áåççáèòêîâîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ 
çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Ïàðàìåòðè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà äîñë³äæóâàòè ó äâîõ íàïðÿìêàõ: 

– ïîêàçíèêè ó äèíàì³ö³, ÿê³ äàþòü çìîãó ïîáà-
÷èòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
ñôåðè ï³äïðèºìñòâà;

– ìîìåíòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ îïèñóþòü ïîòî÷íèõ 
ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³: ÿê îñíîâà äëÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 

– îö³íêà ïîêàçíèê³â ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
ð³âíÿííÿ ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè äàíèõ ïî-
êàçíèê³â. 

Íàÿâíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì òà ÿê³ñòþ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [2].

Òåõíîëîã³ÿ ä³àãíîñòèêè òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ áëîê³â, 
ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà (äèâ. ðèñóíîê).

Íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóº áåçë³÷ ìåòîä³â ä³àãíîñ-
òèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå: ³íäåêñíèé, 
ðåñóðñíî–ðåãðåñ³éíèé, ³íäèêàòèâíèé, ðåçóëüòàò-
íèé, êîåô³ö³ºíòíèé, ìåòîä ãðîøîâî¿ îö³íêè åëå-
ìåíò³â ïîòåíö³àëó, ïð³îðèòåòíî¿ îö³íêè ðåñóðñ³â.

Ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ âèîêðåìëþþòüñÿ åêî-
íîì³÷íà, ô³íàíñîâà é áóõãàëòåðñüêà ìîäåë³ ä³à-
ãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 
Ïîøèðåíèìè º âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìîäåëåé: ìåòîäèêè Àëüòìàíà, Òàô-
ôëåðà, Ôóëìåðà, Ñïð³íãåéòà, Ñàéôóë³íà, Êàäè-
êîâà òà ³íøèõ [2].

Îòæå, ñï³ëüíèìè ðèñàìè ì³æ âèùå âêàçàíèìè 
ï³äõîäàìè º òå, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ âèñòóïàº áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, 
íà îñíîâ³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê îñíîâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, à îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 
íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ³ç ðåçóëüòàòàìè çà ìèíóëèé 
ïåð³îä àáî ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíîãî 
êîíêóðåíòà. Ïðî â³äì³íí³ ðèñè öèõ ìåòîä³â ìîæ-
íà ñêàçàòè, ùî ïðè ð³çíèõ ìåòîäèêàõ âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çíèé ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ð³ç-
í³ ñïîñîáè ¿õ ðîçðàõóíêó òîùî. 

Âñ³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðåòðîñïåê-
òèâí³ñòþ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü ð³âåíü 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé 

Ä³àãíîñòèêè òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
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ïåð³îä, àëå íå ïîêàçóº éîãî íåâèêîðèñòàíèõ ô³-
íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ç îãëÿäó íà öå, á³ëüø äîö³ëüíî äëÿ ä³àãíîñòè-
êè ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàçíèê íàéâèùèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, íîðìîâàíèé çà åòàëîííèìè çíà÷åí-
íÿìè. Ïîò³ì äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-
òà íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà åòàëîííîìó [2]. Ïðîòå 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÷èííèêîì äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàº çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå, òîæ éîãî ð³âåíü çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñ-
ò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òà â³ä óìîâ äîñòóïó äî íèõ. 

Ïðè ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «îð³ºí-
òèðè», à íå «ïîêàçíèêè». Òàê ÿê «îð³ºíòèðè» ìàþòü 
íà ìåò³ â³äñòåæèòè, îö³íèòè òà ïðîãíîçóâàòè òåí-
äåíö³¿ çì³í îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à «ïîêàçíèêè» º ê³ëüê³ñíèìè âèì³ðíèêàìè 
âëàñòèâîñòåé îá’ºêòà, ñóá’ºêòà òîùî. Òîæ íåîáõ³ä-
íî ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â â³äáèðàòè ñà-
ìå ò³, ÿê³ ñèãíàë³çóþòü ïðî ìàéáóòí³ çì³íè, ðèçèêè, 
çàãðîçè òîùî. Òàêîæ íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îð³ºíòèðàìè òà íà ¿õ âïëèâ íà 
ìàéáóòíþ äèíàì³êó ïîêàçíèê³â.

Òàê³ îð³ºíòèðè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî îá’ºäíàòè ó äåê³ëü-
êà áëîê³â:

– îð³ºíòèðè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
– îð³ºíòèðè ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà; 
– îð³ºíòèðè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³; 
– îð³ºíòèðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³;
– îð³ºíòèðè ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â; 
– îð³ºíòèðè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè; 
– îð³ºíòèðè áàëàíñîâî¿ òà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà òà éîãî á³çíåñó [2].
Òîæ, ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàº íà ìåò³ âèçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â, 
ìåòîä³â òà õàðàêòåðèñòèêó ¿õ âèì³ðó çà ïåâíèì 
ïðèíöèïîì, à òàêîæ îö³íêó â³äõèëåíü â³ä ñòàí-
äàðòíèõ, çàãàëüíîïðèéíÿòèõ çíà÷åíü.

Äèíàì³÷íà çì³íà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ êîìïëåêñí³ñòü 
âèð³øóâàíèõ çàäà÷, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäíîñ-
ò³ ð³çíèõ àñïåêò³â, à ñàìå óïðàâë³íñüêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òîùî, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-

ºìñòâà. Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì. Â³í ïîâèíåí ñêëàäàòèñÿ ç ïðèíöè-
ï³â, ìåòè, çàäà÷³, ôóíêö³¿ ìåõàí³çìó, ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
ìîæíà îïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì. Ô³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ òà ìåò³, íà íüîãî âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòî-
ðè. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè òà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ïîâ’ÿçàí³ äâîñòîðîíí³ì âïëèâîì îäèí íà îäíî-
ãî. Ç ìåòè âèïëèâàþòü çàäà÷³. Íàñòóïíèì åëå-
ìåíòîì ìåõàí³çìó º êîìïëåêñ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìàº ïðèâîäèòè äî 
ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòè. ßêùî ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó º 
ïîçèòèâíèìè, òî ïîñòàâëåíà ìåòà äîñÿãíåíà òà 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ï³äòðèìóâàòè îòðèìàíèé ðå-
çóëüòàò àáî âñòàíîâèòè íîâó ìåòó. Ó âèïàäêó, êî-
ëè ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó íå º ïîçèòèâíèìè, íå-
îáõ³äíî ïîâåðíóòèñü äî åòàïó âèáîðó êîìïëåêñó 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì [3].

Îòæå, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà, ÿêà ñïðèÿº 
âçàºìîä³¿ ä³àãíîñòèö³, ðåãóëþâàííþ, ìîí³òîðèí-
ãó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àáñîëþòíèé, íîðìàëüíèé, 
íåñòàá³ëüíèé ³ êðèçîâèé òèïè ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà âèñòó-
ïàº éîãî ïîñò³éíèé ðîçâèòîê. Ïðîòå â³í ìîæå áó-
òè íå ò³ëüêè ïðîãðåñèâíèì, àëå é ðåãðåñèâíèì, 
òîìó ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìàº áóòè 
íàïðàâëåíèì íà ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñ-
òàííÿ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòðóêòó-
ðà óïðàâë³ííÿ, ÿêà ÿêîìîãà á³ëüøå ñïðèÿº äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³, ïðè öüîìó âðàõîâóº âïëèâ 
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. 

Âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ îñíîâí³ àñïåêòè åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì:

– îïòèìàëüí³ñòü ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, à òàêîæ ä³ºçäàòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³ä-
ïðèºìñòâà;
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– äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ âèìîãàìè ïðè-
áóòêîâîñò³, íàä³éíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàëó;

– êîíêóðåíö³ÿ, îñê³ëüêè ÷åðåç íå¿ ï³äïðèºìñòâà 
éäóòü íà ðèçèê íîâîââå– äåíü äëÿ óòâåðäæåííÿ 
ñâîº¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó;

– ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º íàéâàæëèâ³øèì êîì-
ïîíåíòîì çàãàëüíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà [3].

Òàêîæ îäíèì ³ç íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ìîæå ïîë³ïøè-
òè ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè 
òà ïîøóê ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â ïîòåíö³àëó. 

Âèñíîâêè
 Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷-

íà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â, ÿê³ ì³æ 
ñîáîþ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîçóìîâëåí³. Â³í 
º ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ åëåìåíò³â ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæèòü â³ä 
¿õíüî¿ âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿, ïîñòà÷àëüíèöüêî¿, ³í-
âåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíîþ çàäà÷åþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº îïòèì³çàö³ÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî ñêëàñòè ïðàâèëüíî ô³íàíñîâèé 
ïëàí ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Óäîñêîíàëèòè ô³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ìîæíà çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. 
Òàê çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñ-
ò³ àêòèâ³â, ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä âðàõîâóâàòè âñ³ àñ-

ïåêòè, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ³ çàãàëü-
íèé ðîçâèòîê. Ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî ðîçøè-
ðèòè òà ïîãëèáèòè äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êóçåíêî Ò.Á., Ñàáë³íà Í.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâ-

ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà: [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] / Ò.Á.Êóçåíêî, Í.Â. Ñàáë³íà //Ðåæèì 
äîñòóïó äî ñòàòò³.: http://irbisnbuv.gov.ua/cgibin/irbis_
nbuv/cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=UJRN&P
21DBN=UJRN&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Image_
file_name=PDF/ape_2015_4_16.pdf.

2. Ãóäçü Î.ª. Ä³àãíîñòèêà òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] 
/ Î.ª. Ãóäçü // Ðåæèì äîñòóïó äî ñòàòò³.: http://
irbis–nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?
C21COM=2&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMA
GE_FILE_DOWNLOAD=1&Image_file_name=PDF/Oif_
apk_2015_1_12.pdf.

3. Êóð³ííà Î.Â. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà: [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ] / Î.Â. Êóð³ííà // Ðåæèì äîñòóïó äî 
ñòàòò³: http://irbisnbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/
cgiirbis_64.exe?C21COM=2&I21DBN=UJRN&P21D
BN=UJRN&IMAGE_FILE_DOWNLOAD=1&Image_file_
name=PDF/Nvamu_ekon_2014_1_18.pdf.

4. Êóçüê³í ª.Þ. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ / ª.Þ. Êóçüê³í // Ô³íàíñè 
Óêðà¿íè. – 2009. – ¹ 7. – Ñ. 89–93.

5. Òàíêëåâñüêà Í.Ñ. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ÿê êàòå-
ãîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà / Í.Ñ. Òàí-
êëåâñüêà // Â³ñíèê Äîíáàñüêî¿ äåðæàâíî¿ ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ àêàäåì³¿. – 2009. – ¹ 2. – Ñ. 257–262.

ÓÄÊ 330.46
Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ, 

 ä.å.í.,ïðîôåñîð, 
ª.Ì. ÃÀËÀÕÎÂ, 

 àñï³ðàíò, ÄÂÍÇ Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ìîäåëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê ²Ò–ï³äïðèºìñòâà 
Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íñòðóìåíòè ïðîâåäåííÿ íà ²Ò–ï³äïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³÷íî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, 

ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿºòüñÿ ôð³ëàíñ òà àóòñîðñèíã. Äëÿ öèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é äîñë³äæåí³ ¿õ ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè. Ïðåäñòàâëåíî ìîäåëþâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ôð³ëàíñ–ðåñóðñó íà ²Ò–ï³äïðè-
ºìñòâ³ ç ïîçèö³¿ âèâ÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê. Ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ 
îòðèìàí³ âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ïðîïîçèö³¿ ôð³ëàíñ–çàÿâîê, ùî â ñåðåäíüîìó çà çàêîíîì Ïó-
àññîíà âèìàãàº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøèòü â ñåðåäíüîìó 
çáèòêè ²Ò–ï³äïðèºìñòâà ³ç–çà îïòèì³çàö³¿ ÷àñó çàòðèìêè îñíîâíîãî ïîòîêó ôð³ëàíñ–çàÿâîê.


