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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³äíèé êðèçî-
âèé ïåð³îä ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âè-
ÿâëÿº îäíó ³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì öüîãî ïðîöåñó, à 
ñàìå – ïðîáëåìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ó êîíòåêñò³ ñèíåðãåòè÷íèõ òà ñàìîâðÿäóâàëüíèõ 
îñíîâ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Íàóêîâîþ îñíîâîþ òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó º ÿê ïðàö³ Å. Äþðêãåéìà òà Ì. Âåáåðà (ùî 

ïîâ’ÿçàëè êàòåãîð³þ «äîâ³ðà» ÿê âàæëèâó ñêëà-
äîâó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè), òàê ³ ðîçðîáêè ïðåäñòàâíèê³â 
êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – À. Ñì³-
òà, Â. Ïåòò³, À. Ìàðøàëëà. Ó ïðàöÿõ Ð. Áåêêåðà, 
Äæ. Äæåéêîáñà, Ð. Ëîóð³, Ä. Êîóëìåíà òà ³í. êà-
òåãîð³ÿ «ñîö³àëüíèé êàï³òàë» îòðèìàëà á³ëüø ðå-
ëüºôíå òëóìà÷åííÿ. 
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Äî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
Íà îñíîâ³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõîäó òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, ³ñòîðè÷íèé, 

òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé àñïåêòè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ïîêàçàíî, ùî ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ÿêèé 
ïîñòàº ñèñòåìíî–ãðóïîâèì ðåñóðñîì òà äîçâîëÿº çíèçèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ³ çá³ëüøèòè ïðè-
áóòêè îðãàí³çàö³é, ðåàë³çóºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíîãî òà êîãí³òèâíîãî àñïåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
çì³ñòîâîìó (ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ) òà ôîðìàëüíîìó (ñàìîâðÿäóâàííÿ) ôåíîìåíàì ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ïîñòàþòü àñïåêòàìè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Â³äòàê, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíî¿, îáîï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ çì³ñòîâîãî 
òà ôîðìàëüíîãî àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 
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Ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà
Íà îñíîâå ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà è ñèñòåìíîãî àíàëèçà ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü, èñòîðè÷åñ-

êèé, òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé àñïåêòû ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ïîêàçàíî, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïè-
òàë, êîòîðûé âîçíèêàåò ñèñòåìíî–ãðóïïîâûì ðåñóðñîì è ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæ-
êè è óâåëè÷èòü ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, ðåàëèçóåòñÿ â êîíòåêñòå ñòðóêòóðíîãî è êîãíèòèâíîãî àñïåêòîâ, 
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñîäåðæàòåëüíîìó (ñîöèàëüíàÿ ñèíåðãèÿ) è ôîðìàëüíîìó (ñàìîóïðàâëåíèÿ) 
ôåíîìåíàì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âîçíèêàþò àñïåêòàìè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ êîìï-
ëåêñíîé, îáîþäíîé ðåàëèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîãî è ôîðìàëüíîãî àñïåêòîâ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. 
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òèå, ñàìîîðãàíèçàöèÿ, êèáåðíåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ.

Yu. KUBITSKY, 
Ph.D., Transcarpathian Institute of MAUP

To the problems of development of social capital
On the basis of the interdisciplinary approach and system analysis, the essence, historical, 

theoretical and practical aspects of social capital are considered. It has been shown that social capital, 
which appears as a system–group resource and allows to reduce transaction costs and increase 
organizations’ profits, is realized in the context of structural and cognitive aspects that correspond to 
the content (social synergy) and formal (self–governance) phenomena of socio–economic processes 
and present aspects social capital. Thus, raising social capital in modern conditions is possible by 
means of an integrated, mutual implementation of the content and formal aspects of social capital.

Keywords: social capital; social unity; interdependence; structural and cognitive capital; bank of time; 
social synergy; self–governance; sustainability; self–organization; cybernetic theory of management.
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Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëè ïðàö³ ôðàíöóçüêîãî ñî-
ö³îëîãà Ï. Áóðäüº, ÿêèé âïåðøå ð³çíîá³÷íèì ÷è-
íîì àíàë³çóâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñîö³àëüíèì, 
ô³çè÷íèì, êóëüòóðíèì ³ ëþäñüêèì êàï³òàëîì. 
Ó êîíöåïö³¿ Ï. Áóðäüº ñîö³àëüíèé êàï³òàë º ãðó-
ïîâèì ðåñóðñîì, à éîãî ö³íí³ñòü ïîëÿãàº â ìîæ-
ëèâîñò³ çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, ùî â 
ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó êëþ÷î-
âîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó º âñòàíîâëåííÿ äðóæí³õ ³ ÷åñíèõ â³äíîñèí 
ì³æ ëþäüìè âñåðåäèí³ ãðóïè òà ç ÷ëåíàìè ³íøî¿ 
ãðóïè. Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåç ðåàë³çàö³þ «âçàºìíî 
âèã³äíèõ» óìîâ, òîáòî ïîñò³éíî çá³ëüøóþ÷è çà-
ãàëüíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ÷ëåíè ãðóïè çì³ö-
íþþòü ì³æîñîáèñò³ñí³ çâ’ÿçêè ³ îäíî÷àñíî ñòàþòü 
ìàòåð³àëüíî áàãàòøèìè. Ç ³íøîãî áîêó, ÷èì á³ëü-
øèì º ñîö³àëüíèé êàï³òàë, òèì âèÿâëÿºòüñÿ ìåí-
øà ïîòðåáà â íîðìàòèâíîìó ðåãóëþâàíí³ â³äíî-
ñèí. Òàêèì ÷èíîì, çíèæóþòüñÿ òèì÷àñîâ³ òà ³íø³ 
òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè, çíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïèñü-
ìîâî ô³êñóâàòè äîìîâëåíîñò³, çàëó÷àòè çîâí³ø-
í³õ ñâ³äê³â ³ àðá³òð³â òîùî [2].

Ó öüîìó çâ’ÿçêó Ð. Ïàòíåì äîñë³äæóâàâ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ôåíîìåí³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ó ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çíàõîäÿ÷è çâ’ÿçîê 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ç ðîçâèòêîì äåìîêðàò³¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ºäíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðàö³ íàóêîâö³â äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ (Ë. Õàí³-
ôåíà, À. Ïîðòåñà, Äæ. Òåðíåðà, Ð. Ë³íà, Ò. Øóëü-
öà, Ì. Ëåâ³, Ð. Áàðòà, Ä. Òîìàñà, Ð. ²íõåëüãàðòà, 
Æ. Íàõàïåòà, Ð. Ðîóçà òà ³í.) ñïðèÿëè ðîçâèòêó 
òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêà íàáóëà îñîáëèâî¿ 
çíà÷óùîñò³ ó ïðàöÿõ àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà 
ÿïîíñüêîãî ïîõîäæåííÿ Ô. Ôóêóÿìè, ÿêèé ïèñàâ, 
ùî «âçàºìîä³ÿ, ìîðàëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ äîâ³ðà» º «îàçè-
ñîì ñòàá³ëüíîñò³ ³ äîáðîáóòó â ïîñò³íäóñòð³àëü-
íèé ïåð³îä» [6, ñ. 29].

Àíàë³ç ôåíîìåí³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ó ïðà-
öÿõ íàóêîâö³â áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ ïðåäñòàâ-
ëåíî ó ðîáîòàõ Ó. Àëåéí³êîâî¿, Í. Áóñîâî¿, Ñ. Áîð-
ñóêîâî¿, È. Äèñê³íà, Î. Êóöåíêî, Â. Ðàäàºâà, 
Ò. Ñêðèïê³íî¿, Ë. Ñòðåëüí³êîâî¿, À. Òðàïêîâî¿ òà ³í. 
Â³ò÷èçíÿí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè ðåàë³çîâàíî ó ïðàöÿõ Â. Áëèçíþêà, Ä. Áî-
ãèí³, Î. Áîðîä³íî¿, Ì. Ãîðîæàíê³íî¿, À. Ãð³øíîâî¿, 
Ì. Äîðîí³íî¿, Ð. Çàäîðîæíîãî, À. Êîëîä³é, Þ. Êó-
ëèêîâî¿, Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Ìàðòÿêîâî¿, ². Ðàä³îíîâî¿, 

Â. Ñàâ÷óê, Â. Ñ³êîðè, Ð. Òàðàñåíêî, Ñ. Òþòþííèêî-
âà, À. ßã³äêè òà ³í. [3; 5].

Íèí³ ð³çíîá³÷íèé âïëèâ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâ, íà ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íà ñêîðî÷åííÿ 
òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ âçàº-
ìîä³¿ âèâ÷àþòü ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ªâðîïåé-
ñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, Ì³æíà-
ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é.

Â³äïîâ³äíî, ìåòîþ ñòàòò³ ïîñòàº îá´ðóíòóâàí-
íÿ òà ðîçðîáêà äåÿêèõ âàæëèâèõ ìåõàí³çì³â òà 
³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, çî-
êðåìà â íàø³é äåðæàâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
1. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ñîö³-

àëüíîãî êàï³òàëó
Êëþ÷îâèì àñïåêòîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà 

ââàæàòè ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ ñïàÿíîñò³, ºäíîñò³ ëþ-
äåé òî¿ ÷è ³íøî¿ ãðîìàäè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëè-
âèì ïîñòàº êîíöåïö³ÿ Äæ. Êîóëìàí (ÿêó â³í íàçâàâ 
«êðåäèòîì äîáðèõ ñïðàâ»), ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïî-
ëîæåíí³ ïðî òå, ùî ñîö³àëüíèé êàï³òàë âèì³ðþºòü-
ñÿ íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñòþ êîðèñíèõ çâ’ÿçê³â, ñê³ëüêè 
¿õíüîþ ÿê³ñòþ. Òîìó íàéá³ëüø âèñîêèé ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë º â òèõ ãðóïàõ, äå ëþäè íàéá³ëüøå îäèí îä-
íîìó äîâ³ðÿþòü. Îäíàê äëÿ òàêîãî âèñîêîãî ð³âíÿ 
äîâ³ðè ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ ïðàãìàòè÷í³ óìîâè, 
çà ÿêèõ ÷ëåíè ãðóïè ñòàâëÿòüñÿ â çàëåæí³ñòü îäèí 
â³ä îäíîãî ³ çìóøåí³ âèäàâàòè îäèí îäíîìó òàê 
çâàí³ «êðåäèòè», «äîâ³ð÷³ ðîçïèñêè». Òàê Äæ. Êî-
óëìàí óÿâëÿº «îáë³ê äîáðèõ ñïðàâ». Òóò âçàºìè-
íè áóäóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ïðîòåñòàíòñüêî¿ åòè-
êè «òè ìåí³ – ÿ òîá³», ³ â òîìó âèïàäêó, êîëè îäíà 
ëþäèíà äîïîìàãàº ³íø³é, îñòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â 
áîðãó. Çã³äíî Äæ. Êîóëìàíó, ÷èì á³ëüøå â ãðóï³ òà-
êèõ íåâèïëà÷åíèõ êðåäèò³â, òèì âèùèì º ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë. Çà òàêèõ óìîâ ëþäè íå ìîæóòü âèéòè 
ç ñèñòåìè, âîíè ïîñòàâëåí³ â íàñò³ëüêè ò³ñíó âçà-
ºìîçàëåæí³ñòü, ùî ðóéíóâàííÿ îäíî¿ ëàíêè ðóéíóº 
âåñü ëàíöþã ñêëàäíèõ â³äíîñèí. Ïðè öüîìó êîðèñ-
òóþ÷èñü ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì, ëþäèíà âèñíàæóº 
öåé êàï³òàë (âèÿâëÿºòüñÿ «â áîðãàõ»), à äîïîìà-
ãàþ÷è ³íøèì («äàþ÷è â êðåäèò»), âîíà ðîçøèðþº 
âëàñíó ìîíîïîë³þ: ÷èì á³ëüøå çîáîâ’ÿçàíü, òèì 
ì³öí³øå ñèñòåìà [4]. 

Ð. Ïàòíåì çàïðîïîíóâàâ íîâó ñòðóêòóðó ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó, ÿêèé îêðåñëþºòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëüí³ 
íîðìè, ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè ³ äîâ³ðó. Äâà ïåðø³ ÷èííè-
êè º ïî ñóò³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèìè àòðèáóòàìè 
³íäèâ³äà. Çà òàêèõ óìîâ ñîö³àëüíèé êàï³òàë âèì³-
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ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäèêàòîð³â, 
òàêèõ, ÿê ³íòåíñèâí³ñòü ³ ñèëà êîíòàêò³â, ÷ëåíñòâî 
â ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàííÿõ, åëåêòîðàëüíà àêòèâ-
í³ñòü, çàäîâîëåí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèíàìè, äîòðè-
ìàííÿ íîðì âçàºìíîñò³, ñïðèéíÿòòÿ ³íøèõ, â³ä÷óò-
òÿ áåçïåêè, äîâ³ðà äî ñóñ³ä³â ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. 
Ãðóïîâ³ àáî òåðèòîð³àëüí³ ïîêàçíèêè, ùî ñêëàäà-
þòü ð³âåíü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, îòðèìóþòü çà äî-
ïîìîãîþ àãðåãàö³¿ (ñóìàö³¿) ³íäèâ³äóàëüíèõ.

Âàæëèâèì ïåðåõîäîì â³ä ÿê³ñíîãî îáãîâîðåí-
íÿ âàæëèâîñò³ ñîö³àëüíèõ íîðì äî á³ëüø ïðåä-
ìåòíîãî âèâ÷åííÿ ñòàëà êíèãà Ð. Ïàòíåìà «Çìó-
øóþ÷è äåìîêðàò³þ ïðàöþâàòè: öèâ³ëüí³ òðàäèö³¿ 
â ñó÷àñí³é ²òàë³¿». Ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè ðå-
ôîðìè ç äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â ²òàë³¿ â 1960–
õ ðîêàõ, Ð. Ïàòíåì çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî ï³â-
í³÷í³ ³òàë³éñüê³ ðåã³îíè, äå ëþäè á³ëüø ñîö³àëüíî 
àêòèâí³ (çà ïîêàçíèêàìè ÿâêè íà âèáîðàõ, ó÷àñò³ 
â àñîö³àö³ÿõ, çàö³êàâëåíîñò³ â ì³ñöåâèõ ñïðàâàõ, 
ñòâîðåí³ êîîïåðàòèâ³â), âîíè êðàùå êîðèñòóþòü-
ñÿ ïåðåäàíèìè ¿ì êåð³âíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ó 
òîé ÷àñ ÿê ó «ïàñèâíèõ» ï³âäåííèõ ðåã³îíàõ, íà-
âïàêè, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ íèçüêà. Çà òàêèõ óìîâ 
ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ìîæå ðåàë³çîâóâàòè-
ñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ (äèâ. òàáëèöþ).

Óñ³ ð³âí³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó çíàõîäÿòüñÿ â 
ò³ñí³é âçàºìîä³¿, äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî. Çíà-
÷í³ ïîçèòèâí³ åôåêòè ìîæëèâ³ ò³ëüêè çà óìîâè 
äîñòàòíüî¿ ðîçâèíåíîñò³ âñ³õ òðüîõ ð³âí³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ð³âåíü çàãàëüíî¿ âçàºì-
íî¿ äîâ³ðè, ñï³âðîá³òíèöòâî, ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ – âñå öå ñòàíîâèòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë 
ñï³âòîâàðèñòâà, ³ ÷èì êðàùå â³í ðîçâèíåíèé, òèì 
á³ëüøèõ òâîð÷èõ óñï³õ³â öå ñï³âòîâàðèñòâî çäàò-
íå äîñÿãòè.

2. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó º ñîö³àëüíà 
ñèñòåìà ùîäî îáì³íó ïîñëóãàìè, äå âèòðà÷åíèé 
íà íàäàííÿ ïîñëóã ÷àñ âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ãðîøåé, 

ÿê³ ëþäèíà ìîæå çàðîáèòè, à ïîò³ì âèòðàòèòè íà 
íåîáõ³äí³ ¿é ïîñëóãè.

Àâòîðîì äàíîãî ðóõó º â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü 
Â. Ë³âøèöü, çà ðîçðîáêîþ ÿêîãî ïåðøèé «áàíê 
÷àñó» áóâ îðãàí³çîâàíèé íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – 
õë³áîêîìá³íàò³ â åñòîíñüêîìó ì³ñò³ Êîõòëà–ßð-
âå â 1977 ðîö³, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî âè-
êîðèñòîâóâàòè ðîáî÷èé ÷àñ. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ 
îáì³í ÷àñîì çà ïîñëóãè áóâ âèêîðèñòàíèé ì³æ 
òðüîìà ïðèáàëò³éñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Â³äòàê, 
çà äîïîìîãîþ «áàíêó ÷àñó» çä³éñíþâàâñÿ îáì³í 
ïîñëóãàìè, ÿê³ ïîð³âíþþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ âèòðà÷å-
íèõ ëþäüìè íà ðîáîòó ãîäèí.

Ó ÑØÀ, ÿê³ óâàæíî ñòåæèëè çà ðîçâèòêîì ³äå¿ 
Â. Ë³âøèöÿ, ïåðø³ áàíêè ÷àñó ç’ÿâèëèñÿ â 1987 
ðîö³, à çãîäîì ñòàëè ïîøèðþâàòèñÿ âñ³ì ñâ³òîì. Íà 
ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ïåðøèé áàíê ÷àñó ïî-
÷àâ ôóíêö³îíóâàòè â Ðîñ³¿ (2006 ð.), â Åñòîí³¿ (2009 
ð.), Óêðà¿í³ (2010 ð.). Éîãî íàçâàëè «ÄîáðîÁàíê», à 
çàðîáëåíå ÷ëåíàìè áàíêó íà íàäàíí³ ïîñëóã ÷àñ – 
«äîáðîãîäèíàìè». Íèí³ ðåêîðäíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â 
÷àñó ôóíêö³îíóº â ßïîí³¿ (áëèçüêî 800).

Ñòâîðþþ÷è ñàéò áàíêó ÷àñó «ÄîáðîÁàíê», îð-
ãàí³çàòîðè ïðèïóñêàëè, ùî ñåðâ³ñîì îáì³íó ïî-
ñëóã «íà ãîäèíè» â îñíîâíîìó çàö³êàâëÿòüñÿ ñòó-
äåíòè ³ áåçðîá³òí³. Îäíàê â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó 
öèì ñåðâ³ñîì çàö³êàâèëèñÿ áàãàòî ãðîìàäÿí àê-
òèâíîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó – â³ä 25 äî 55 ðîê³â. 
Ïðè öüîìó ëþäèí³, ùîá çàðîáèòè «äîáðîãîäèíè» ³ 
îòðèìàòè íåîáõ³äí³ ïîñëóãè, ñë³ä çàðåºñòðóâàòè-
ñÿ ³ çàïîâíèòè àíêåòó, â ÿê³é ñë³ä âêàçàòè, ùî âî-
íà âì³º ðîáèòè ³ ùî ãîòîâà ðîáèòè íà îáì³í. Ïðè 
öüîìó îáì³í ïîñëóãàìè íå º ïðÿìèì, à îïîñåðåä-
êîâàíèì, êîëè îáì³í ðîáîòîþ ïðîâîäèòüñÿ íå ì³æ 
êîíêðåòíèìè ëþäüìè, à ÷åðåç áàíê.

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ó òàê³é ñïîñ³á «ïîñëóãà 
çà ïîñëóãó» çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïèòàííÿì ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü îáì³íó ð³çíèõ ïî-
ñëóã, êîëè, íàïðèêëàä, þðèäè÷í³ ïîñëóãè êîøòó-
þòü äîðîæ÷å, í³æ ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü. Îäíàê, 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ãðîìàäÿíè âèð³øèëè çàëè-

Ð³âí³ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó

Ñòðóêòóðíèé 
êàï³òàë

Êîãí³òèâíèé 
êàï³òàë

Ìàêðîð³âåíü Íîðìè ïðàâà, ïðîôåñ³éí³ 
ñï³âòîâàðèñòâà, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿

Ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ ³ ñòàíäàðòè, 
ñîö³àëüíà äîâ³ðà òà ñïàÿí³ñòü

Ìåçàð³âåíü Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ä³ëîâ³ 
ñï³âòîâàðèñòâà, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ Ñóñï³ëüí³ òà îñîáèñò³ ö³ííîñò³, äîâ³ðà

Ì³êðîð³âåíü Ñ³òêè âñåðåäèí³ ô³ðì, ì³æíàðîäí³ 
ñ³òêè, ñï³âòîâàðèñòâà

Êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ ³ íîðìè, äîâ³ðà, 
«êîðïîðàòèâíèé äóõ»

Ð³âí³ òà âèäè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó
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øàòè ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ÷àñ ÿê íàéá³ëüø óí³-
âåðñàëüíèé ïðèíöèï îö³íþâàííÿ ïðàö³.

3. Åêñòðàïîëÿö³ÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíîãî êàï³òà-
ëó íà ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿

Ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
çíàõîäèòü âò³ëåííÿ ó äâîõ ôåíîìåíàì – çì³ñòî-
âîìó (ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ) òà ôîðìàëüíîìó (ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ). Ïðè öüîìó êîãí³òèâíèé êàï³òàë 
(äèâ. òàáë. 1) â³äïîâ³äàº ôåíîìåíàì ñîö³àëüíî¿ 
ñèíåðã³¿, à ñòðóêòóðíèé – ñàìîâðÿäóâàëüíèì àñ-
ïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³óìó. 

3.1. Ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ ÿê ôåíîìåí ñïðàâåä-
ëèâîãî ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà ³ âëàäè

Ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ ââàæàºòüñÿ âèñîêîþ ó ïðè-
ì³òèâíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ, äå ðîçïîä³ë áàãàòñòâà 
³ âëàäè º ð³âíîì³ðíèì òà ãàðìîí³éíèì. ßê ïîêàçà-
ëà Ð. Áåíåä³êò, ùî âèâ÷àëà ïðîöåñè ó ïðèì³òèâ-
íèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ, ñóñï³ëüñòâà ç âèñîêèì ð³â-
íåì ñèíåðã³¿ âèÿâëÿþòü íèçüêèé ð³âåíü àãðåñ³¿ ¿õ 
÷ëåí³â ³ âèñîêèé ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà, â³äð³çíÿ-
þ÷èñü âåëèêîþ äîâ³ðîþ, ïî÷óòòÿì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà ì³í³ìàëüíîþ öåíòðàë³çàö³ºþ [7]. 

À. Ìàñëîó ïîêàçàâ, ùî ó äåÿêèõ ïðèì³òèâíèõ òà 
ñó÷àñíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ñèíåð-
ã³¿ ³ñíóº òàêèé ïîðÿäîê, êîëè ä³¿ ³íäèâ³äà, ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿãíåííÿ âëàñíîãî ïðîô³òó, âèÿâëÿþòüñÿ 
âèã³äíèìè äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Òóò ðîç-
âèíåíèé äóõ äîáðîçè÷ëèâîñò³, íàä³¿ íà êðàùå, â òîé 
÷àñ êîëè ó ñóñï³ëüñòâàõ ç íèçüêèì ð³âíåì ñèíåð-
ã³¿ ìè çóñòð³÷àºìî ïîøèðåííÿ æàõó, ïðèíèæåííÿ, 
íåïåâíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó, òóò óñï³õ îäíîãî ³íäèâ³-
äà îáóìîâëåíèé ïîðàçêîþ ³íøîãî. ßêùî ó ñóñï³ëü-
ñòâàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ñèíåðã³¿ âëàäà òà äîñòà-
òîê í³áè ðîçïîðîøåí³, òî ó ñóñï³ëüñòâàõ ç íèçüêèì 
ð³âíåì ñèíåðã³¿ âîíè òÿæ³þòü äî êîíöåíòðàö³¿ [8, ð. 
191–200]. ßê â³äì³÷àº Ï. Î. Ñîðîê³í, êîëè áëàãà 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ á³ëüø–ìåíø ïðîïîðö³éíî çàñëó-
ãàì ñóñï³ëüñòâà, òî öå âåäå äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, àêòèâ³çóº éîãî äèíàì³-
êó, òîáòî âèÿâëÿº ïðèíöèï ñèíåðã³¿.

3.2. Ñàìîâðÿäóâàëüíî–ñèíåðãåòè÷í³ çàñàäè 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ñàìîîðãàí³-
çàö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ â åêî-
íîì³÷í³é ñèñòåì³ ïîðÿäêó, ùî â³äáóâàºòüñÿ âè-
íÿòêîâî çà ðàõóíîê êîîïåðàòèâíî¿ ä³¿ ³ çâ’ÿçê³â ¿¿ 
êîìïîíåíò³â. Ïðè öüîìó ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çîâàíîñò³, ïîðÿäêó çà 
ðàõóíîê ïîãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïîíåíò³â óñå-

ðåäèí³ ñèñòåìè ïðè â³äñóòíîñò³ óïîðÿäêîâàíèõ 
âïëèâ³â ç áîêó ñåðåäîâèùà.

Çàãàëîì, íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóò ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ìàº ³íøó ïðè ðîäó ç îãëÿäó íà õà-
ðàêòåð îá’ºêòíî–ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ éîìó 
ïðèòàìàíí³. Âëàñíå ñàìîâðÿäóâàííÿ, çà âèçíà-
÷åííÿì, ì³ñòèòü ôåíî ìåí óïðàâë³ííÿ ÿê ä³þ çî-
âí³øíüîãî ñóá’ºêòà â³äíîñíî îá’ºêòà. Îá’ºêò ³ 
ñóá’ºêò òóò º ºäèíèì ö³ëèì. Ñàìîâðÿäóâàííÿ âè-
ñòóïàº òèì ³íñòèòóòîì, ó ìåæàõ ÿêîãî åôåêò ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ äîñÿãàº ñâîãî íàéá³ëüøîãî ðîç-
âèòêó. Ó öüîìó ñåíñ³ ñàìîîðãàí³çàö³þ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, âîíà º àòðèáóòèâíîþ ðèñîþ êîæíî¿ îêðå-
ìî¿ â³ëüíî¿ ëþäèíè. Ïðè öüîìó ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ – öå ³íñòèòóò ïóáë³÷íî¿ íåäåðæàâíî¿ âëàäè, 
êîìïîíåíò ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëè 
ñàì íàðîä çä³éñíþº éîãî áåçïîñåðåäíüî òà ÷å-
ðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ìåæ³ òà 
ñôåðà íåçàëåæíîñò³ ³íñòèòóòó ñàìîâðÿäóâàííÿ 
â³ä äåðæàâè âèçíà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. 
² îñê³ëüêè ç ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
òóð, óäîñêîíàëåííÿì äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, çíà-
÷åííÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäå çðîñòàòè, òî äèíàì³-
êà ðîçâèòêó ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü áàãàòî â ÷îìó áóäå âè-
çíà÷àòèñÿ ð³âíåì äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, éîãî ïî-
ë³òè÷íîþ àêòèâí³ñòþ, âîëåþ òà ñïðîìîæí³ñòþ ñà-
ìîñò³éíî âèð³øóâàòè âëàñíó äîëþ.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë äîçâîëÿº ä³éòè âèñíî-
âêó: ùîá ñèñòåìà, ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íà, áóëà 
ñàìîîðãàí³çîâàíîþ ³, òàêèì ÷èíîì, ìàëà ìîæëè-
â³ñòü ïðîãðåñèâíî ðîçâèâàòèñÿ, âîíà ìàº çàäî-
âîëüíÿòè ïåâíèì âèìîãàì: 

1) ñèñòåìà ìàº áóòè â³äêðèòîþ, òîáòî îáì³íþ-
âàòèñÿ ³ç ñåðåäîâèùåì ðå÷îâèíîþ ÷è åíåðã³ºþ, 
³íôîðìàö³ºþ; 

2) ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â í³é, ìàþòü áóòè 
êîîïåðàòèâíèìè (êîðïîðàòèâíèìè), òîáòî ä³¿ ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â ïîâèíí³ áóòè ïîãîäæåíèìè îäèí ç îäíèì; 

3) ñèñòåìà ïîâèííà áóòè äèíàì³÷íîþ; 
4) çíàõîäèòèñü íà â³äñòàí³ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè.
Â³äòàê, â åêîíîì³ö³ ñèñòåìíèé åôåêò ïîâ’ÿçàíèé 

ç òèì, ùî êîìá³íîâàíå âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ âçà-
ºìîóçãîäæåíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é âèÿâëÿ-
ºòüñÿ êîðèñí³øèì, í³æ ³çîëüîâàíå âïðîâàäæåí-
íÿ ÿêî¿ñü îäí³º¿, îñê³ëüêè ïðè öüîìó ð³çí³ ÷èííèêè 
òàê âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî, ùî çäàòí³ ðàçîì 
äîñÿãòè á³ëüøîãî åôåêòó, í³æ çà îêðåìîãî ¿õ çà-
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ñòîñóâàííÿ, êîëè ñóìàðíà â³ääà÷à â³ä ê³ëüêîõ ÷èí-
íèê³â ìîæå áóòè âèùîþ, í³æ ñóìà ïîêàçíèê³â íå-
çàëåæíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Îñê³ëüêè â åêîíîì³ö³ 
ïîñò³éíî éäåòüñÿ ïðî êîìá³íàö³þ ÷èííèê³â âèðîá-
íèöòâà, òî òóò óðàõóâàííÿ ñèñòåìíî–ñèíåðãåòè÷-
íèõ åôåêò³â íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ òà 
âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 

Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ê³áåðíåòè÷íîãî íàïðÿ-
ìó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ Ó. Åøá³ ñôîðìóëþâàâ çà-
êîí â³äïîâ³äíîñò³ ð³çíîìàí³òòÿ êåð³âíî¿ ñèñòåìè 
(ðåãóëÿòîðà) ð³çíîìàí³òòþ îá’ºêòà, ÿêèì êåðó-
þòü. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì ð³çíîìàí³òòÿ àáî íå-
âèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîæíà çìåíøèòè 
çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ ð³çíîìàí³ò-
òÿ ä³é ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ò³ëüêè ð³çíîìàí³òòÿ â 
ðåãóëÿòîð³, ââàæàâ Ó. Åøá³, ìîæå çìåíøèòè ð³ç-
íîìàí³òòÿ ïðîöåñó, ùî ðåãóëþºòü ñÿ. Îòæå, ³äåòü-
ñÿ íå ïðî ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ ôóíêö³é ñóá’ºêòà, 
à ïðî éîãî çäàòí³ñòü íåéòðàë³çóâàòè íåïåðåäáà-
÷åí³ íàñë³äêè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà çà ðàõóíîê 
àäðåñíîñò³ òà òî÷íîñò³ óïðàâë³í ñüêèõ ä³é. 

Ùîäî åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, òî öåé çàêîí ìàº îá-
ìåæåíó ä³þ, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³éíà áàçà ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ í³êîëè íå º âè÷åð ïíîþ â³äíîñíî ð³ç-
íîìàí³òòÿ òà áåçë³÷³ êîìá³íàö³é âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà 
òà â ñèëó íåïåðåäáà÷åíîñò³ íàñë³äê³â ä³é ëþäè-
íè. Â òîé æå ÷àñ, ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó 
³ñíóº íåîáõ³äí³é ì³í³ìóì çíàíü â³äíîñíî îá’ºêòà, 
ÿê³ çàáåç ïå÷óþòü âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é. Âèð³øàëüíó ðîëü ó âèçíà÷åí-
í³ öüîãî ì³í³ìóìó â³ä³ãðàº ïðèðîäà åêîíîì³÷íîãî 
îá’ºêòà òà ñòóï³íü éîãî ñêëàäíîñò³. 

Îäíàê ó ñèñòåìàõ ç âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-
ãî êàï³òàëó, ÿê³ ìè ðîçãëÿäàëè íà ïðèêëàä³ âèêî-
ðèñòàííÿ «áàíêó ÷àñó», çàçíà÷åí³ âèùå ïðîáëå-
ìè ëåãêî âèð³øóþòüñÿ. 

Â³äòàê, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñàìîâðÿäíå ðåãó-
ëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî 
ïîñòàº ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â ³ ôîðì ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî âïëèâó îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñâî¿õ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ö³ë³, 
ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ â ðàìêàõ äåðæàâíèõ 
òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é. Òîìó ñàìî-
âðÿäíå ðåãóëþâàííÿ (ïîðÿä ç äåðæàâíèì) ìîæíà 
íàçâàòè âëàäíèì ðåãóëþâàííÿì, àäæå ³ â äåðæà-
âè, ³ â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ìåòà îä-
íà – çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ïðè öüîìó ôóíêö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: âëàäí³ òà ôóíêö³¿ 
çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, êîëè äî ïåð-
øî¿ ãðóïè íàëåæàòü ðåãóëÿòèâí³, ðåºñòðàö³éí³ òà 
äîçâ³ëüí³ (ðåãóëþâàííÿ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ÷å-
ðåç âèäàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíî çîáîâ’ÿçóþ÷èõ 
íîðì ³ ïðàâèë, âèäà÷à ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â ³ ë³-
öåíç³é, ðåºñòðàö³ÿ àêò³â ãðîìàäñüêîãî ñòàíó ÷è 
³íøèõ àêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì); à äî äðóãî¿ â³äíîñÿòü ôóíêö³¿ ç íàäàííÿ 
ïîñëóã íàñåëåííþ (íàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ ãðî-
ìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
í³õ, ìåäè÷íèõ òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (çá³ð ³ âèâ³ç 
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ïðèáèðàííÿ òåðèòî-
ð³¿, âîäîçàáåçïå÷åííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, åêñïëó-
àòàö³ÿ æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà) [1, ñ. 744–745]. 

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà íàø ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ÷³òêî 
ðåãëàìåíòóâàòè äîö³ëüíî ëèøå âëàäí³ ôóíêö³¿, 
íàïðèêëàä, ðåºñòðàö³¿ àêò³â ãðîìàäñüêîãî ñòà-
íó. Ùîäî íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, òî äåð-
æàâà ëèøå âñòàíîâëþº ì³í³ìàëüí³ íîðìàòèâè òà 
êîíòðîëþº ¿õ âèêîíàííÿ, ðåøòó ïèòàíü ïîâèííà 
âèð³øóâàòè ãðîìàäà.

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ùî ïîñòàº ñèñòåìíî–ãðó-

ïîâèì ðåñóðñîì òà äîçâîëÿº çíèçèòè òðàíçàê-
ö³éí³ âèòðàòè ³ çá³ëüøèòè ïðèáóòêè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ðåàë³çóºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíîãî òà 
êîãí³òèâíîãî àñïåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çì³ñòîâî-
ìó (ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ) òà ôîðìàëüíîìó (ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) ôåíîìåíàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â äåðæàâè, ùî ïîñòàþòü àñïåêòàìè ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ 
êîìïëåêñíî¿, îáîï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ çì³ñòîâîãî òà 
ôîðìàëüíîãî àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèìàãàº äèíàì³÷-
íîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ëàíîê íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðòíó 
³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà çàéíÿëà îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ 
ì³ñöü ñåðåä îñíîâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Çá³ëü-


