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Ñîâðåìåííûå îïåðàöèîííûå òåõíîëîãèè äèàãíîñòèêè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì, îõàðàêòåðèçîâàíû åãî ñèñòåìû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû îðãàíèçà-
öèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðè-
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Modern operating technologies of diagnostication 
of the economic equilibrium construction enterprises

Instability of the environment and inadequate legal framework largely inhibit the formation of effective 
organizational and economic mechanism, which would promote the competitiveness of domestic 
enterprises.

Of particular importance in contemporary conditions is an organizational and economic aspect 
of management to ensure the direction of the enterprise to meet social and personal needs. These 
questions are quite relevant, especially in permanent complications economic environment and the 
background of globalization of world markets. This defines the objective need to improve existing 
and create new scientific and methodological approaches form the organizational and economic 
mechanism for the effective management and to identify tools and indicators to measure their impact 
and ensure good governance.

Features of functioning of enterprises in Ukraine put up new requirements for the formation of 
organizational and economic mechanism of management, operational efficiency which should be 
provided as influenced by the improvement of production, labour and management, and capacity of its 
adaptation to modern conditions of management.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷í³ çì³íè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî òóðáóëåíòí³ñòü âèìà-

ãàþòü ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçðîáêè íîâèõ 
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ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ çìåí-
øèòè âïëèâ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà çàãàëüí³ ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â òàêèõ óìîâàõ 
âèñòàâëÿþòüñÿ íîâ³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,  åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ 
ÿê ï³ä âïëèâîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñïðîìîæí³ñòþ éîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñòðóê-
òóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðèçàö³¿ òà 
ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèâ÷àëèñü áà-
ãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè àâòîðà-
ìè, ñåðåä ÿêèõ: Î. ². Âîëêîâ, Â. Ê. Ñêëÿðåíêî [1], 
Ì. Ã. Ãðåùàê, Î. Ì. Ãðåáåøêîâà, Î. Ñ. Êîöþáà [2], 
Î. Ê. Äîáèê³íà, Â. Ñ. Ðèæèêîâ, Ñ. Â. Êàñüÿíþê [4], 
À. À. Ñàäºêîâ, Â. Â. Öóðèê [10], Ì. Ï. Äåíèñåíêî 
[3], Ñ. À. Æäàíîâ [5].

Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, óçàãàëüíåííÿ 
äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü 
³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì â êîíòåêñò³ äèíàì³êè éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ö³ë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òëóìà÷åíü ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çîêðåìà îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó; 

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ïîêàçíèê³â, ùî äî-
çâîëÿþòü âèì³ðÿòè ¿õ âïëèâ.

Ó ðîáîò³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ íàñòóïí³ ìåòî-
äè äîñë³äæåííÿ: åêñïåðòíîãî àíàë³çó (äëÿ îö³í-
êè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè); àíàë³òè÷íîãî ³ 
ëîã³÷íîãî êîíñòðóþâàííÿ (äëÿ âèÿâëåííÿ òåîðå-
òèêî–ìåòîäè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ)

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ º ðóø³éíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ä³ºâèé âïëèâ íà ôàêòîðè, 

ñòàí ÿêèõ îáóìîâëþº ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíèõ åëåìåíò³â. 

Ë. Ã. Ìåëüíèê âèçíà÷àº ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
ÿê ñêëàäîâó (íàéá³ëüø àêòèâíó ÷àñòèíó) ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº âïëèâ íà ôàêòîðè, â³ä 
ñòàíó ÿêèõ çàëåæèòü ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà, 
ÿêèì óïðàâëÿþòü [8, ñ. 366]. Ïðè÷îìó ÿê åëåìåí-
òè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ö³ë³, êðè-
òåð³¿, ôàêòîðè, ìåòîäè ³ ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ.

Íà äóìêó Î. ². Âîëêîâà, ñàìå ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðèíöèïè, çàâäàííÿ, îð-
ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ïåðñî-
íàë, åêîíîì³÷í³ ³ þðèäè÷í³ ìåòîäè ³ îáìåæåííÿ, 
³íôîðìàö³þ ³ òåõí³÷í³ çàñîáè ¿¿ îáðîáêè, ñïðî-
ìîæíèé çàáåçïå÷èòè äèíàì³çì òà óçãîäæåí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 234]. À.À. Ñàäºêîâ ³ 
Â.Â. Öóðèê ðîçãëÿäàþòü ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìó âïëèâó íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ÿê ñèñòåìó îðãà-
í³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, ùî ïðåäñòàâëåíà 
êîìïëåêñîì ôàêòîð³â, ùî º âçàºìîäîïîâíþþ÷è-
ìè ³ âçàºìîçàëåæíèìè òà ìàþòü âëàñí³ ôîðìè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó [10, ñ. 27]

².À. Áëàíê ââàæàº, ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñ-
òèòü äåðæàâíî–ïðàâîâå òà íîðìàòèâíå ðåãó-
ëþâàííÿ, ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ, âíó-
òð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â, 
ìåõàí³çì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ òà ìåòîäè êîíòðîëþ [2, ñ. 185–186].

Äåÿê³ àâòîðè âèñâ³òëþþòü öå ïèòàííÿ ³íàêøå, 
ââàæàþ÷è, ùî ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, 
ïðèíöèï³â, ôîðì óïðàâë³ííÿ àáî ñèñòåìà åëå-
ìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè âèäàìè ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âè-
ñòóïàþòü: îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñòðóêòóðí³ ìå-
õàí³çìè, ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõí³÷í³ 
³ àäì³í³ñòðàòèâí³, ³íôîðìàö³éí³ ìåõàí³çìè òà ³íø³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì òðàêòóþòü 
ÿê ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ñòèìóë³â, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ïåðåòâîðèòè ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðóõ (äèíàì³êó) ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá ÷ëå-
í³â ñóñï³ëüñòâà íà ðóõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ éîãî 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷àòü ñòàëèé 
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ðîçâèòîê òà âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä 
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Âçàãàë³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ º íå ò³ëüêè îäí³ºþ ç óìîâ ïîäîëàííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèù ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ ï³äïðèºìñòâà, à é 
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â 
(êîæíîìó ç ÿêèõ âëàñòèâ³ âëàñí³ ôîðìè óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó), ÿê³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà åêîíî-
ì³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òà 
ïîñèëåííþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó, îòðèìàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
óñþ ³íôîðìàö³þ ìîæíà óçàãàëüíèòè ó âèãëÿä³ 
ñõåìè (äèâ. ðèñóíîê).

Ó ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñèñòåìè: ñèñòåìó çàáåçïå-
÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó òà ö³ëüîâó [10].

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ïðà-
âîâîãî, ðåñóðñíîãî, íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî, 
íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì
¹ ²íñòðóìåíòè Õàðàêòåðèñòèêà Ïîêàçíèêè 
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ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà;
îáì³ðêîâàíèé âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà ³ âèïóñê ïðîäóêö³¿;
íàÿâ í³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â â îáñÿç³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿;
ï³äâè ùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
 íàÿâí³ñòü ðåçåðâíèõ çàñîá³â íà îñâîºííÿ íî âèõ âèðîá³â;
 ïðîãðåñèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, îïòèì³çàö³ÿ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;
çíèæåííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

Êîåô³ö³ºíò ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà; 
Ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí;
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
 Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, %;
Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³;
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óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ðîáî ÷èõ 
ì³ñöü ³ óìîâ ïðàö³, ð³âíÿ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà;
ðîçâèòîê ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ;
îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòíèõ ï³äðîçä³ë³â, çàáåçïå÷åíîñò³ óñ³ìà 
âèäàìè ðåñóðñ³â;

Ð³âåíü àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
Åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü;
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í³ îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
äîòðèìàííÿ âè ðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿, çíèæåííÿ âèðîáíè÷îãî 
øóìó;
îñíàùåííÿ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ã³ã³ºí³÷íèìè çàñîáàìè;

Âèòðàòè íà çàõîäè îõîðîíè ïðàö³ â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, òèñ. ãðí;
Îá’ºì  âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àò-
ìîñôåðó íà 1 òèñ. ãðí òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ò/òèñ. ãðí;
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äîòðèìàííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿, ðåãëàìåíòàö³ÿ 
âçàº ìèí ïðîäàâö³â (âèðîáíèê³â) ³ ñïîæèâà÷³â;
óñòàíîâëåííÿ ¿õí³õ ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â, â³äïîâ³äàëüíîñò³;
äîêóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âñòà-
íîâëåíèì ñòàíäàðòàì, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿;

Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè;
Íîðìàòèâè òà àêòè;
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ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;
ïðîôå ñ³éíà óêîìïëåêòîâàí³ñòü êàäðàìè ï³äðîçä³ë³â;
îðãàí³çàö³ÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãî âóâàííÿ ³ ñóñï³ëüíîãî õàð-
÷óâàííÿ;
ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
ìîòèâà ö³ÿ ïåðñîíàëó;
êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
â³êîâà ³ ñòàòåâà ñòðóêòóðà âè ðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â;
íàëàãîäæåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³;
óäîñêîíàëåííÿ ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â (ìîòèâàö³ÿ ïðàö³);
ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè òâîð÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â;
 Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â;
Òåìï çðîñòàííÿ åôåêòèâíèõ çàîõî÷ó-
âàëüíèõ ñèñòåì îïëàòè, %;
Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â 
ñîö³àëüíèì ïàêåòîì;
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í³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ;
 ìåõàí³çàö³ÿ é àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñíà ùåíîñò³ âèðîáíèöòâà ³íñòðóìåíòàìè 
³ ïðèñòðîÿìè;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîãðåñèâíîñò³ òåõíîëîã³¿;
çàáåçïå÷åí íÿ âèñîêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ñëóæáè 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; 

Ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é, %;
Ïèòîìà ÷àñòêà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêó-
âàííÿ, %;
Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, %;
Êîåô³ö³ºíò ðåàëüíîãî îíîâëåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó;
×àñòêà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³þ 
òà ³íôîðìàòèçàö³þ â ³íâåñòèö³ÿõ;
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äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ;
îðãàí³çàö³ÿ ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó, ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
íà îáðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;
ãðàìîòíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà;
 ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;
 íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â ç ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿;
 çàáåçïå÷åííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã;

Êîåô³ö³ºíò ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;
Êîåô³ö³ºíò îñâîºííÿ ðèíêó;
Òåìï ðîñòó êîåô³ö³ºíòó îñâîºííÿ ðèíêó, 
%;
Òåìï ðîñòó îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
%;
Òåìï ðîñòó îáñÿãó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, %;
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó, %;
Ïðèáóòîê â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. ïðèáóòêó äî îïîäàò-
êóâàííÿ, ãðí. /ãðí;
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Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ôóíê-
ö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, 
ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.

Ö³ëüîâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ì³ñòèòü ó ñîá³ ö³ë³ é îñíîâí³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ êðèòåð³¿ âèáîðó 
é îö³íþâàííÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ³ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çì³ñò êîæíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà 
ê³ëüê³ñòü ï³äñèñòåì ó êîæí³é ç íèõ çàëåæàòü â³ä 
òèïó ï³äïðèºìñòâà, ñôåðè ³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, 
ð³âíÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ³ çàêð³-
ïëåííÿ íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïîñò³éíî 
ïðàöþâàòè â íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîâèííî áàçó-
âàòèñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ä³àëåêòè÷íîãî ïîºäíàííÿ 
çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. 
Çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ñòóïåíåì âè-
êîíàííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âíóòð³øíÿ 
åôåêòèâí³ñòü ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà çà äî-
ïîìîãîþ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, ðå-
ñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà 
åêîëîã³÷íèé åôåêò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [7].

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ – öå çäàòí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ òðèâà-
ë³ñòü óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ îáðàííÿ é ðåàë³çàö³¿ îïòèìàëüíèõ 
ñòðàòåã³é, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ïåâ-
íèé åôåêò, ðåçóëüòàò, àëå é àäàïòèâí³ñòü ³ ãíó÷-
ê³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [7].

Â³äïîâ³äíî äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàìè çàïðî-
ïîíîâàíî âèä³ëÿòè òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè: åêî-
íîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, ìàðêåòèíãîâ³, åêîëîã³÷í³ 
ïðàâîâ³, òà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè, ùî äî-
çâîëÿþòü ïðîâåñòè îö³íþâàííÿ êîæíîãî ³íñòðó-
ìåíòó (òàáë. 1).

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòü-
ñÿ íå ëèøå ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, â ïåðøó ÷åðãó åôåêòèâí³ñòü çàëå-
æèòü â³ä ä³é ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-

í³çàö³¿, â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â ³ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â ïðîöåñ³ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Òîáòî, åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ çàëåæèòü â³ä àäåêâàòíîñò³ îáðàíèõ ñòðàòå-
ã³é ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, îïòèìàëüíîñò³ ïðîöåñ³â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, òåõíîëîã³¿ 
òà ñòèëþ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íà-

ñòóïí³ âèñíîâêè:
1.Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

â Óêðà¿í³ âèñòàâëÿþòü íîâ³ âèìîãè äî ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, åôåêòèâí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêîãî ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÿê 
ï³ä âïëèâîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñïðîìîæí³ñòþ 
éîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Áóëî âèÿâëåíî, ùî êàòåãîð³ÿ «îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê îäèí ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè àäàïòàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷àòü ñòà-
ëèé ðîçâèòîê òà âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³-
îä òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâà-
íà ñõåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ êîìïî-
íåíòè óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìè (ñèñòåìà çàáåçïå-
÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà òà ö³ëüîâà).

2. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ³ çà-
êð³ïëåííÿ íà ðèíêó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïîñò³é-
íî ïðàöþâàòè â íàïðÿìêó îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëå-
íî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çîâí³ø-
íþ òà âíóòð³øíþ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. 

3. Ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè: åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷í³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, ìàðêåòèí-
ãîâ³, åêîëîã³÷í³ ïðàâîâ³, òà âèêîðèñòîâóâàòè ïî-
êàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü ïðîâåñòè îö³íþâàííÿ 
êîæíîãî ³íñòðóìåíòó. Âèîêðåìëåí³ ³íñòðóìåíòè º 
çàñàäíè÷èì áàçèñîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîâèííî ñïðÿ-
ìîâóâàòèñÿ íà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³.
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Íàóêîâà íîâèçíà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïî-
ëÿãàº ó êîìïëåêñí³é ðîçðîáö³ íàóêîâî–òåîðå-
òè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ó ðèíêî-
âèõ óìîâàõ.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè òåîðåòè÷-
íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ìåòîäè-
êè îö³íþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ éîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó.
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