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Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ 

ìåòîäîëîã³¿ IDEF0, ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíó ôóíê-
ö³îíàëüíó ìîäåëü ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàñîáè IDEF0 
äîçâîëÿþòü çàïîá³ãòè ïðèâ’ÿçö³ ôóíêö³é äîñë³äæó-
âàíî¿ ñèñòåìè äî ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ìîäåëüîâàíîãî îá’ºêòó. Öå äîïîìàãàº çàïîá³ãòè 
ñóá’ºêòèâíîìó ïîãëÿäó, ùî îáóìîâëåíèé ³ñíóþ÷îþ 
ñèñòåìîþ ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì, òîáòî ðîçðîáëåíà ìîäåëü ìàº äîïîìîãòè 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 
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ÓÄÊ 658 +69.003 
Ä.À. ÐÈÆÀÊÎÂ, 

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó ÂÑÏ «²íñòèòóò ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè» 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Ìîäåðí³çàö³ÿ ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ 
ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Â ñòàòò³ âèð³øåíî àêòóàëüíó íàóêîâî-ïðèêëàäíó çàäà÷ó çàïî÷àòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ òà âïðî-

âàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíîãî áóä³âåëüíîãî 
ïðîåêòó, ÿêèé ïðåçåíòóºòüñÿ ³ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê ìîá³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ (ï³äïðèºìñòâî) ñïåöèô³÷íî-
ãî òèïó. Â ÿêîñò³ ïåðøî¿ ñêëàäîâî¿ çàïðîâàäæåíî¿ àâòîðîì ìåòîäèêî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ôóíê-
ö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó (²ÁÏ) ðîçðîáëåíî ìîäåëü 
«Áóä³âåëüíèé ïðîåêò - ìîá³ëüíå ï³äïðèºìñòâî» (ÁÏ-ÌÏ). Íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îïåðà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÁÏ ìîäåëü ïðîïîíóº ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ÎÑÓ) ²ÁÏ ó 
ôîðìàò³ ìîá³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè íà áàç³ ³íòåãðàö³¿ «êîíñòðóêòèâ³â ÎÑÓ ²ÁÏ» - ôðàã-
ìåíò³â ÎÑÓ ìîá³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Îñíîâó êåðóþ÷îãî ÿäðà ñòâîðþâàíî¿ ÎÑÓ 
ÌÏ ²ÁÏ ñêëàäàº ïðîåêòíèé îô³ñ, ùî êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ãðóï íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ 
ÎÑÓ òà ìàòðè÷íî-óïîðÿäêîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè íà íèæíüîìó ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ²ÁÏ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé ïðîåêò (²ÁÏ), ìîá³ëüíà áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ (ÌÁÎ), 
ôóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà (ÔÅÄ), îïåðàö³éíà ñèñòåìà, «êîíñòðóêòèâ» îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ â áóä³âåëüí³é ñôåð³ ñôîðìóâàëè íîâå ãîñ-
ïîäàðñüêå ñåðåäîâèùå, ùî äåòåðì³íóº óìî-
âè ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ ðÿäó ñêëàä-
íèõ çàâäàíü: â³ä çì³íè ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó äî ïî-
øóêó íîâèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ñüî-
ãîäí³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ó 

âêðàé äèíàì³÷íèõ, âèñîêîêîíêóðåíòíèõ òà ìàëî-
ïðîãíîçîâàíèõ óìîâàõ, ùî ñïðè÷èíÿº íåîáõ³ä-
í³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ä³ºâèõ òà åôåêòèâíèõ ï³äõî-
ä³â äî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ á ñïðèÿëè ìàêñèìàëüíîìó 
ñèìá³îçó ñèòóàö³éíîãî, ñèñòåìíîãî, äèíàì³÷íî-
ãî, ñòðóêòóðíîãî, ïðîöåñíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Éäåòüñÿ ïðî ñòàíîâëåííÿ íîâ³òíüîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ìåíåäæìåíòó – ôóíêö³îíàëüíî–

Ä.À. ÐÛÆÀÊÎÂ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà ÎÑÏ «Èíñòèòóò èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ» 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ìîäåðíèçàöèÿ ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé îñíîâû 
ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè äåÿòåëüíîñòè 

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
Â ñòàòüå ðåøåíî àêòóàëüíóþ íàó÷íî-ïðèêëàäíóþ çàäà÷ó íà÷àëà, ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èí-

ñòðóìåíòàðèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè èíâåñòèöèîííîãî ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîåêòà, ïðåçåíòóåòñÿ è èññëåäóåòñÿ êàê ìîáèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå) ñïåöèôè-
÷åñêîãî òèïà. Â êà÷åñòâå ïåðâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîâîäèìîé àâòîðîì ìåòîäèêî-àíàëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà 
(ÈÁÏ) ðàçðàáîòàíà ìîäåëü «Ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò - ìîáèëüíîå ïðåäïðèÿòèå» (ÁÏ-ÌÏ). Íà îñíî-
âå ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îïåðàöèîííîé ñèñòåìû ÈÁÏ ìîäåëü ïðåäëàãàåò ôîðìèðîâàíèå 
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ (ÎÑÓ) ÈÁÏ â ôîðìàòå ìîáèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñò-
âëÿòü íà áàçå èíòåãðàöèè «êîíñòðóêòèâîâ ÎÑÓ ÈÁÏ» - ôðàãìåíòîâ ÎÑÓ ìîáèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Îñíîâó óïðàâëÿþùåãî ÿäðà ñîçäàâàåìîé ÎÑÓ ÌÏ ÈÁÏ ñîñòàâëÿåò ïðîåêòíûé 
îôèñ, êîîðäèíèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ãðóïï íà ñðåäíåì óðîâíå ÎÑÓ è ìàòðè÷íî-
óïîðÿäî÷åííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íà íèæíåì óðîâíå ðåàëèçàöèè ÈÁÏ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò (ÈÁÏ), ìîáèëüíàÿ ñòðîèòåëüíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ (ÌÁÎ), ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà (ÔÝÄ), îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà, 
«êîíñòðóêòèâ» îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÈÁÏ.
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Modernization of the calculation and analytical basis 
of functional and economic diagnostics of activity of 

construction enterprises
This paper deals with important scientific and applied task of opening, creation and implementation 

of instrumentation functional-economic diagnostic of the investment construction project, which 
is submitted to and investigated how mobile the organization (enterprise) the specific type. As the 
first component introduced by the author of the methodical-analytical system of functional economic 
diagnostics of the ²ÑÐ developed a model of the “Construction project of mobile business”. On the 
basis of modernization of the content of the operating investment construction project (²ÑÐ) system 
model proposes the formation of organizational structures of management of the ²ÑÐ in the mobile 
enterprise to carry out on the basis of integration “constructs OSU ²ÑÐ” - fragments of WASP mobile 
enterprise at various levels. The basis of the control cores created OSU MP ²ÑÐ is a project office that 
coordinates the work of analytical gro²ÑÐ the average level of WASP and matrix-equipped units on the 
lower level of implementation of the ²ÑÐ.

Keywords: investment-construction project for mobile construction organizations (MÑO), 
functional-economic diagnosis (the FED), the operating system, “constructive” organizational 
structure of the ²ÑÐ management.
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åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè (ÔÅÄ), ùî ãðóíòóºòü-
ñÿ íà êîíöåïö³¿, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ÔÅÄ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ÿêèé º ïîñë³äîâí³ñòþ ïåâíèõ 
çàâåðøåíèõ åòàï³â îö³íþâàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ 
ðåòðîñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áàçè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïðåâåíòèâíèõ, 
ñàíàö³éíèõ òà ðåàêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìí³ àñïåêòè ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, ñôåð, ñòàí³â, ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà òàêèõ â÷åíèõ, ÿê 
Ôàéîëü À. [1], Ñîëîâüåâ Â.Ï. [2], Íàóìåíêî Å.Î. 
[3], Ñïîòêàé Ä.Â. [4] òà ³íø³. 

Â³äçíà÷àþ÷è íàóêîâó é ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü 
âíåñêó íàçâàíèõ ó÷åíèõ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî 
àíàë³ç íàÿâíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ ãëèáèíó ³ 
ñêëàäí³ñòü ïðîáëåì ôóíêö³îíàëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ óðàõóâàííÿ áàãàòüîõ 
÷èííèê³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, à ñàìå: ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ²ÁÏ, ðåàë³ñòè÷íîñ-
ò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó êîìïàí³ºþ–çàáóäîâíèêîì, 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ–âèêîíàâ-
ö³â, ïîïèòó íà ãîòîâó áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ, âïëè-
âó ñòåéêõîëäåð³â íà ïðîåêò, íàÿâíèõ ðèçèê³â òà ³í.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ö³ 
ïðîáëåìè íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó áàãàòüîõ ç íèõ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíè-
æåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à îòæå, åêîíîì³÷íà 
ä³àãíîñòèêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìàòè÷íî. 
Öå íåîáõ³äíî ðîáèòè íàñàìïåðåä, äëÿ óíèêíåí-
íÿ «çàãðîçè ¿õíüîãî áàíêðóòñòâà» ³ çàâ÷àñíîãî 
îïðàöþâàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíî-
ìó ñòàíîâèù³. Â äàíîìó âèïàäêó ïðîáëåìàòèêà 
åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî íå-
ãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèù ïîâèíåí ä³àãíîñòóâàòèñü 
ùå íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ¿õ âèíèêíåííÿ, ùî äîçâîëÿº 
áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì çàçäàëåã³äü çàä³ÿòè 
ñïåö³àëüí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó òà çáåðåãòè ñâîþ 
ñòàá³ëüí³ñòü ç óðàõóâàííÿì îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñî-
ö³àëüíî – åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòâîðåííÿ ìåòîäèêî–àíàë³òè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ôóíêö³îíàëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 

(²ÁÏ), ÿêèé â îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíîìó òà óïðàâ-
ë³íñüêîìó êîíòåêñò³ ïðåçåíòóºòüñÿ ³ äîñë³äæóºòü-
ñÿ ÿê ìîá³ëüíå ï³äïðèºìñòâî (ÌÏ) ñïåöèô³÷íîãî 
òèïó, ùî çà çì³ñòîì òà åòàïàìè ôóíêö³îíàëüíî¿ òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíå æèò-
òºâîìó öèêëó áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ä³-
àãíîñòèêà ðîçï³çíàº õàðàêòåð ïîðóøåíü â îäí³é ³ç 
îáëàñòåé ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ãîñïîäàðþþòü, – åêîíîì³÷í³é. Ó äàíîìó âèïàäêó 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíà 
ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ 
ñîáîþ åëåìåíò³â, ÿê³ íå ôóíêö³îíóþòü àâòîíîìíî.

Ïðè çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ä³àãíîñ-
òèêó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ãàëóç³, ó ÿê³é ôóíê-
ö³îíóº äàíå ï³äïðèºìñòâî, ä³àãíîñòèêó éîãî 
ïîòåíö³àëó, îö³íêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³-
ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, óïðàâë³íñüêó òà 
ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó, ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ðîá³ò äàñòü çìîãó îö³íè-
òè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, äàòè òî÷íó òà äî-
ñòîâ³ðíó óçàãàëüíåíó îö³íêó éîãî ñòàíó, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ùîäî 
ïîäàëüøîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå òîìó áà-
çîâà åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïî-
âèíåí áóòè ðîçðîáëåíèé ïîðòôåëü ñòðàòåã³é ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóº éîãî 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü é àäàïòèâí³ñòü, ðîáèòü á³ëüø ãíó÷êîþ 
âèðîáíè÷ó ñèñòåìó, ôîðìóº óìîâè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Ä³àãíîñòèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðîçðîá-
ö³ òà êîðèãóâàíí³ îñíîâíèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, êîëè äëÿ ôàõ³âö³â íåîá-
õ³äíèì º ñèñòåìàòè÷íå îö³íþâàííÿ çì³íè êîæíî¿ 
ñèòóàö³¿, îïåðàòèâíå âíåñåííÿ êîðåêòèâ³â â ïëà-
íè ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâà ðîëü ä³àãíîñòèêè íàëåæèòü â ï³äãîòîâ-
ö³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè 
ñïðèÿþòü ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â.

Â³ä ÿêîñò³ ä³àãíîñòèêè ñóòòºâî çàëåæèòü ïðà-
âèëüíèé âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîâèííà â³äîáðàæàòè íå ò³ëüêè 
ñïðÿìîâàí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, àëå ³ éîãî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ (ô³-
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íàíñîâ³, âèðîáíè÷³, îðãàí³çàö³éí³), à òàêîæ âðàõî-
âóâàòè ìîæëèâ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ä³àãíîñòèêà ìîæå áóòè ïðîâåäåíà çà òàêèìè 
íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ: ìàðêåòèíã; ô³íàíñè; 
âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü; êàäðè òà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ; çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òà-
êèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà º (ðèñ. 8):

1.Îö³íêà ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
âêëþ÷àº:

– ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

2.Îö³íêà âíóòð³øíüîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
âêëþ÷àº:

– ä³àãíîñòèêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà;

– ô³íàíñîâó ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà;
– óïðàâë³íñüêó ä³àãíîñòèêó;
– ä³àãíîñòèêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.
3.Ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-

ñòâà òà îö³íêà éîãî âàðòîñò³.
Îòæå, ä³àãíîñòèêà º âàæëèâèì åëåìåíòîì ó 

ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ä³éîâèì çà-
ñîáîì âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â â óìîâàõ îáìåæåíîñ-
ò³ êîøò³â ³ ÷àñó, îñíîâîþ ðîçðîáêè ³ êîðèãóâàí-
íÿ ïëàí³â òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîíòðîëþ çà 
¿õ âèêîíàííÿì.

Ä³àãíîñòèêà, ÿêà ïîêè ùî íàé÷àñò³øå âæèâà-
ºòüñÿ â êîíòåêñò³ òåõí³÷íî¿ ³ ìåäè÷íî¿ ëåêñèêè, 
íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â óïðàâë³íí³ 
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ ÿâèùàìè. À îñê³ëüêè 
ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â îá’ºêòà â 
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç âè-
ñîêèì ðèçèêîì, òàê ³ ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ñåðåäî-
âèùà, íàáóâàº ðåãóëÿðíîñò³, òî ç’ÿâëÿºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè â 
ñàìîñò³éíó ñïåöèô³÷íó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ.

Óçàãàëüíåííÿ áàçîâèõ ïîëîæåíü ñó÷àñíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ êîíöåïö³é, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìàòèêó ä³àãíîñ-
òèêè íà ì³êðîð³âí³, äîçâîëÿº íàì â³äøòîâõíóòè-
ñÿ â³ä òåçè, ÿêà º áåççàïåðå÷íîþ â óñ³õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ: ä³àãíîñòèêà (ç ãðåö. Diagnosis = dia+gnosis 
=«ðîç+ï³çíàííÿ») — öå âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâíîãî 
ñòàíó îáðàíèõ ïàðàìåòð³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ³ 

çàâäàííÿì, âèâ÷åííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíî-
ãî ñòàíó îá’ºêòà ä³àãíîñòóâàííÿ, ïðè÷èí öèõ â³ä-
õèëåíü, òðèâàëîñò³ ¿õ ïðîò³êàííÿ, ¿õ ³íòåðïðåòà-
ö³ÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ³ ðåêîìåíäàö³é. 
²ñíóþ÷³ êîíöåïòóàëüí³, òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
í³ òà ïðèêëàäí³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ ä³àãíîñ-
òèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñ-
òþ ìåòîäè÷íîãî, íîðìàòèâíî–êðèòåð³àëüíîãî 
òà ³äåíòèô³êàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â³äñóòí³ñòþ 
óí³ô³êîâàíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîñò³ ó ä³àãíîñòèö³ 
³äåíòè÷íèõ îá’ºêò³â, íåâðàõóâàííÿì óñ³õ ³ñòîòíèõ 
ñêëàäîâèõ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ä³àãíîñòè-
êè ï³äïðèºìñòâ ÿê â³äêðèòèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî âèîêðåìëåíî â³äì³í-
íîñò³ çà êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (âíàñë³äîê 
ð³çíèõ ö³ëåé, îá’ºêò³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâ-
ë³íñüêîãî âïëèâó) ì³æ ä³àãíîñòèêîþ, ìîí³òîðèí-
ãîì, åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì òà ñèñòåìîþ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ßêùî æ éäåòüñÿ ïðî 
òèïîëîã³þ ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà» íà ð³âí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òî ó ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ: åêîíîì³÷íà, ³íôîðìàö³éíà, àíàë³òè÷íà, óïðàâ-
ë³íñüêà, àíòèêðèçîâà, êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷à, 
ôóíäàìåíòàëüíà, ðåãóëþâàëüíà, ñèìïòîìàòè÷-
íà, äîñë³äíèöüêà, åêñïðåñ– ä³àãíîñòèêà òà ³íø³ 
âèçíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ 
òà êîìïëåêñíîñò³ òðàêòóâàííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿. 

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó 
âèçíà÷àºòüñÿ äåê³ëüêîìà ôàêòîðàìè: ïîêàçíè-
êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå â³äïîâ³äàþòü î÷³êó-
âàííÿì àêö³îíåð³â (âëàñíèê³â); íåîáõ³äíî âèÿâèòè 
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ, ùî º ïðè÷èíàìè çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³; ïîòð³áíî ñòèìóëþâàòè 
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
³ñíóþòü òðóäíîù³ ó âèçíà÷åíí³ ïðîáëåìíèõ îáëàñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà; â³äñóòí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
âèâ÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà; ïî-
òð³áíî âèçíà÷èòè âíóòð³øí³ ðåñóðñè é ìîæëèâîñò³, 
ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðî-
íè ï³äïðèºìñòâà, îö³íèòè ¿õ âàæëèâ³ñòü ³ âñòàíî-
âèòè, ÿê³ ç íèõ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã. Óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç — öå ïðîöåñ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó 
¿õ íàÿâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì 
³ çàâäàííÿì (çîêðåìà, ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì 
çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
ï³äïðèºìñòâà), íà îö³íêó ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, âèÿâëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì. 
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Êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ðåñóðñ³â ³ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè, çì³íþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³íè óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè íàïðÿìêè, çà ÿêèìè 
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ óïðàâë³íñüêèé àíàë³ç:

1. Ïðîöåñíèé àíàë³ç óïðàâë³ííÿ — àíàë³ç åôåê-
òèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæ-
ìåíòó (ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîîðäè-
íàö³¿ òà êîíòðîëþ).

2. Ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç óïðàâë³ííÿ — àíàë³ç 
åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çà 
îêðåìèìè ôóíêö³ÿìè (ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó, âèðîá-
íè÷à ôóíêö³ÿ, ôóíêö³ÿ ïîñòà÷àííÿ, ôóíêö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè, ôóíêö³ÿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì), òîáòî â³äïîâ³äíè-
ìè ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà,

3. Ñèòóàö³éíèé àíàë³ç àáî àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ é 
âçàºìîçâ’ÿçê³â óìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ç ð³çíèìè ôàêòîðàìè òà êîìïîíåíòàìè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà (SWÎÒ–àíàë³ç, àíàë³ç ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïîçèö³¿, çàéìàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì, àíàë³ç ñåãìåíò³â 
ðèíêó, àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ òà ïîçèö³éíèé àíàë³ç).

4. Âíóòð³øí³é àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ é 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ìåæàõ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (êîìïëåêñíèé àíàë³ç 
ñòóïåíþ ³íòåãðàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ï³äñèñòåì, àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³ä-
òðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü).

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñêëàäàºòüñÿ ç àíàë³çó çà 
âñ³ìà íàïðÿìêàìè, ï³ä ÷àñ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè 
ìîæíà îáìåæèòèñÿ áóäü–ÿêèì îäíèì ç ï³äõîä³â, 
ùî âèÿâèòüñÿ íàéá³ëüø ïðèäàòíèì, âèõîäÿ÷è ç 
ìåòè àíàë³çó. Ðîáîòà ç ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ä³àãíîñòèêè äîçâîëÿº: âèÿâèòè êëþ÷îâ³ ïðî-
áëåìè; ïðè÷èíè é äæåðåëà ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ; 
âàð³àíòè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ç ïðîãíîçîì 
ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ³íâåñòèö³éíî–
áóä³âåëüí³é ñôåð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíèæåííÿì 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çðîñòàííÿì âçàºìîçà-
áîðãîâàíîñò³, ñïàäîì ïîïèòó, çðîñòàííÿì íåçà-
âåðøåíîãî áóä³âíèöòâà ³ òàêå ³í. Óñï³øí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü â³ä âèáîðó âàð³àíò³â ïîáóäîâè ñàìî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, âèáîðó íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèõ (åôåêòèâíèõ) óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëî-
ã³é ³ ìåòîä³â. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â àêòó-
àëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ÔÅÄ ìîá³ëüíèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ñïå-

öèô³÷íèì ÷èíîì àêóìóëþº ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñî-
â³, ëþäñüê³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íâåñ-
òèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó/ïðîãðàìè.

Ëîã³êà âçàºìîçâ’ÿçêó ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ïðîåêòó ñòàëà îñíîâîþ ñó-
÷àñíî¿ ïàðàäèãìè ÔÅÄ, çì³ñò ÿêî¿ ðîçêðèâàºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ: ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ ñòàíó ÌÁÎ–ðåñóðñè–ïîâåä³íêà–ðåçóëüòàò. 
Â ÿêîñò³ çì³ñòîâíèõ çì³ííèõ âåëè÷èí âèñòóïàþòü 
ðåñóðñè, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ó íîâ³ êîìá³íàö³¿ òà çà-
áåçïå÷óþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ²ÁÏ, à êîíöåï-
òóàëüíèì ìåõàí³çìîì, ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìíó 
ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ âèçíà÷åíèõ âåëè÷èí º á³çíåñ–
ìîäåë³ ÔÅÄ. Âèõîäÿ÷è ³ç çì³ñòîâíî–ñóòí³ñíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ, äàíèé ³íñòðóìåíòàð³é ñë³ä 
êëàñèô³êóâàòè ÿê: ³íòåãðîâàíèé ùîäî ï³äõîä³â ä³-
àãíîñòèêè, îñê³ëüêè â³í ñïîëó÷àº ðåñóðñíèé òà 
ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíèé (ö³ëüîâèé ï³äõ³ä).

Â ÿêîñò³ çàçíà÷åíî¿ êîíöåïòóàëüíî–ôîðìàë³ñ-
òè÷íî¿ îñíîâè ÔÅÄ ²ÁÏ ìîäåëü ñïðÿìîâàíà ³ ñïåö³-
àëüíà íàëàøòîâàíà íà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– ñôîðìóâàòè íîâó ìîäåëü îïåðàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ²ÁÏ ÿê ìîá³ëüíîãî îðãàí³çàö³¿ 
ç îíîâëåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ï³äñèñòåì òà íîâîþ 
äèñòðèáóö³ºþ çàâäàíü âñåðåäèí³ ï³äñèñòåì;

– çàïðîïîíóâàòè ñêëàäîâ³ «êîíñòðóêòèâó» ÎÑÓ 
ìîá³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ 
óñï³øíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ²ÁÏ;

– çàïðîïîíóâàòè óñï³øí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðå-
àë³é âàð³àíòè ³íòåãðàö³¿ ôðàãìåíò³â ÎÑÓ â ºäèíó 
³íòåãðîâàíó, òèì÷àñîâó ñòðóêòóðó ó ôîðìàò³ ìî-
á³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– çàïðîïîíóâàòè ³ííîâàö³éíèé çà çì³ñòîì òà ëåãêî 
ôîðìàë³çóºìèé àëãîðèòì ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè âàð³-
àíò³â ÎÑÓ, îäèí ç ÿêèõ ìàº áóòè ðåêîìåíäîâàíèé äî 
âïðîâàäæåííÿ â ïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâàõ çîâí³ø-
íüîãî îòî÷åííÿ òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ²ÁÏ. 

Íà ï³äñòàâ³ âèùåçàçíà÷åíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ óÿâ-
ëåíü ùîäî îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÁÏ ó ôîðìàò³ 
ÌÏ ìîäåëü âèçíà÷àº, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³ø-
íî¿ ñèíåðã³¿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çóñèëü òà 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ (³íñòèòóö³é-
íèõ) ó÷àñíèê³â ²ÁÏ, äëÿ éîãî âïðîâàäæåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç íàêðåñëåíèìè ïàðàìåòðàìè ïðî-
åêòó äîö³ëüíî ñòâîðèòè òèì÷àñîâó îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ (ÎÑÓ) ²ÁÏ. Ìîäåëü ïðîïî-
íóº ôîðìóâàòè âàð³àíòè ÎÑÓ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè 
àëüòåðíàòèâ – ò.çâ. «êîíñòðóêòèâ³â» ÎÑÓ– ñòðà-
òèô³êîâàíèõ çà ð³âíÿìè òà ï³äðîçä³ëàìè ôðàã-
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ìåíò³â îðãñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ (ïðèêëàä 
îäíîãî ç êîíñòðóêòèâ³â ÎÑÓ ²ÁÏ ÌÏ ïðîäàíî íà 
ðèñóíêó) – òà íàñòóïíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçð³çíåíèõ 
ôðàãìåíò³â â ºäèíó ñòðóêòóðó, î÷îëþâàíó àäì³í³-
ñòðàòèâíî–ðåãóëÿö³éíèì öåíòðîì ÌÁÎ.

Ñòðóêòóðà ôîðìóºòüñÿ ó ëàêîí³÷íîìó êîìá³íî-
âàíîìó ôîðìàò³ ïðîåêòíîãî îô³ñó (â ñêëàä³ àíà-
ë³òè÷íèõ ãðóï) íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ òà ìàòðè÷íî–
óïîðÿäêîâàíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
²ÁÏ íà íèçîâîìó ð³âí³. Òðèâàë³ñòü òà çì³ñò ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè ìàþòü â³äïîâ³äàòè 
ñòàä³ÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó â³ä éîãî çàïî-
÷àòêóâàííÿ (³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó çàìîâíèêà) – 
äî âèõîäó íà ðîçðàõóíêîâó ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü. 
Çà õàðàêòåðîì ïîºäíàííÿ îçíàê ð³çíèõ òèï³â 
ñòðóêòóð äàíó ÎÑÓ ÌÏ ñë³ä îçíà÷èòè ÿê àäàïòèâ-
íó (ãíó÷êó, îðãàí³÷íó) îðãñòðóêòóðó, ñïðÿìîâà-
íó íà âèð³øåííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ, ïåðåë³ê ³ 
çì³ñò ÿêèõ ðåãëàìåíòîâàíî çàìîâíèêîì ÿê ³í³ö³-
þþ÷èì ñóá’ºêòîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè 
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ ïàðàäèãì åêîíî-

ì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëî-
ã³¿ ì³æïàðàäèãìàëüíîãî ñèíòåçó âñòàíîâëåíî, ùî 
ïîçèö³¿ íàóêîâö³â ùîäî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ä³-
àãíîñòèêà» çàñâ³ä÷èëè íåîäíîçíà÷í³ñòü òà ð³çíî-
ìàí³òíó ñïðÿìîâàí³ñòü ¿¿ ðîçóì³ííÿ íà ì³êðîð³âí³. 
Âèçíà÷åíî, ùî êàòåãîð³ÿ åòèìîëîã³÷íî ìàº ìå-
äè÷íå ïîõîäæåííÿ â ñåíñ³ ðîçï³çíàâàííÿ, ³äåíòè-

ô³êàö³¿ ñòàíó ðå÷åé, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîçó. 
Äèñêóñ³éíèì çàëèøàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ 
ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè: à) ä³àãíîñòèêà îäíî÷àñíî ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò, ôóíêö³ÿ, ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿê ñèñ-
òåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî; á) â³ä-
ñóòíÿ âèçíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî òîãî, íà ÿêîìó åòàï³ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåàë³çîâóºòüñÿ ä³àãíîñòèêà; â) 
ðîçóì³ííÿ ïðèçíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíþºòüñÿ âíàñë³-
äîê ïîøèðåíîãî ¿¿ îòîòîæíåííÿ ç ìîí³òîðèíãîì, 
åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì, ñèñòåìîþ ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ; ã) ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ âèìîã äî ä³àãíîñòèêè â ìåæàõ 
óñêëàäíåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Ìîäåëü ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ÌÁÎ, ÿêà 
âèð³çíÿºòüñÿ óðàõóâàííÿì ïðîâ³äíèõ ïîòåíö³à-
ëîóòâîðþþ÷èõ ÷èííèê³â (êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà çäàòíîñ-
ò³ äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà) ³ äàº çìîãó îö³íèòè 
ïåðñïåêòèâó ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ êîìïî-
íåíò³â ÔÅÄ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî ôóíêö³-
îíàëüíîãî âïëèâó ÿê óñåðåäèí³ ñèñòåìè ÌÁÎ, òàê 
³ â ìåæàõ ³íøèõ ïðåäìåòíî–îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ²ÁÏ.
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