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îëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çâ³ñíî, ³íø³ ôàêòîðè 
ìàþòü òåæ çàçíàâàòè ïîçèòèâíèõ çì³í, ïðîòå ¿õ 
ðåãóëþâàííÿ íå º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ñóá’ºêò³â ³íäóñòð³¿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿.
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Äîñë³äæåíî ìàêðîåêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ñâ³-
òó, îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà ñôîðìóëüîâàíî íàïðÿìè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. 

Ïðîàíàë³çîâàíî ìàêðîåêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç êðà¿-
íàìè ñâ³òó. Âèçíà÷åíî çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó ³ ñóñï³ëüíèìè âèòðàòàìè íà îõî-
ðîíó çäîðîâ’ÿ. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³, ñôîð-
ìóëüîâàíî ïðèíöèïè, ö³ë³ ³ çàäà÷³ òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ. 
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Health reform as an endogenous factor 
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It was investigated the macroeconomic efficiency of health care in Ukraine in comparison with the 
countries of the world. The need for reform was substantiated and main directions were determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåîð³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàäà-
þòü ëþäñüêîìó êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîìó ÷èííèêó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Â³äïîâ³äíî, ä³-
ÿëüí³ñòü óðÿä³â êðà¿í ñâ³òó ñïðÿìîâàíà, â ïåðøó 
÷åðãó, íà ðîçâèòîê ëþäèíè ç ïð³îðèòåòîì äåð-
æàâíèõ ³íâåñòèö³é â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, ñî-
ö³àëüíó ï³äòðèìêó, ïîáóò òîùî. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàì ëþäèíè òà ¿¿ ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷ó-
þòüñÿ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ 
íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ òàêèìè ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ÿê ÎÎÍ (ùîð³÷í³ çâ³òè ïðî ðîçâèòîê 
ëþäèíè), ÌÎÏ (òðóäîâ³ àñïåêòè ëþäñüêîãî æèò-
òÿ), ªâðîïåéñüêà ñîö³àëüíà õàðò³ÿ (óìîâè ïðàö³ òà 
æèòòÿ ëþäåé). Ó öüîìó àñïåêò³ äîñë³äæåííÿ ñòà-
íó, îñîáëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ º àêòóàëüíèì ³ ñâîº÷àñíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ïîð³â-
íÿíî ç êðà¿íàìè ñâ³òó òà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ³ íàïðÿìè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ¿¿ ñóñï³ëüíó ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü â êðà¿íàõ ñâ³òó, ñâ³ä÷èòü ïðî òàêå (òàáë. 
1, 2):

– ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèð³÷ü êðà¿íè ñâ³-
òó – ç äóæå âèñîêèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì 
ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – ïîñèëèëè àêöåíò íà 
çäîðîâ’¿ ëþäèíè;

– çà ïåð³îä 1995–2014 ðð. â³äáóëîñÿ çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ñòðóêòóð³ 
ÂÂÏ: äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó 
ç 9,2% äî 12,3%, âèñîêèì – ç 5,2% äî 6,2%, ñå-
ðåäí³ì – ç 4,9% äî 5,8%, íèçüêèì ð³âíåì ðîçâè-
òêó – ç 4,5% äî 5,7%. Äëÿ Óêðà¿íè ÷àñòêà îçíà-
÷åíèõ âèòðàò çá³ëüøèëàñÿ ç 7,0% äî 7,1%;

– äëÿ óñ³õ êðà¿í çà ïåð³îä 1995–2014 ðð. 
çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
«ç âëàñíîãî êàðìàíó»: äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó ç 15,0% äî 13,3%, âèñîêèì – ç 
36,7% äî 32,2%, ñåðåäí³ì – ç 40,7% äî 36,1%, 
íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – ç 52,8% äî 37,2%. 
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó çà-
áåçïå÷åíí³ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿-
í³ ÷àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ «ç âëàñíîãî 
êàðìàíó» çà îçíà÷åíèé ïåð³îä çðîñëà ïðàêòè÷íî 
ó äâà ðàçè – ç 24,5% äî 46,2%;

– âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà 
îäèíèöþ íàñåëåííÿ çà ïåð³îä 1995–2015 ðð. 
ñóòòºâî çðîñëè: äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó ó 2,26 ðàçè (ç 2321$ äî 5251$), ç âè-
ñîêèì – ó 5,89 ðàçè (ç 88$ äî 518$) , ç ñåðåä-
í³ì ó 5,3 ðàçè (ç 55$ äî 292$), ç íèçüêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó – ó 3,7 ðàçè (ç 10$ äî 37$). Â Óêðà¿í³ 
òàêå çðîñòàííÿ ñêëàëî 4 ðàçè (ç 51$ äî 203$);

– çà ïåð³îä 1990–2011 ðð. â êðà¿íàõ ç äóæå âè-
ñîêèì, âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó â³äáó-
ëîñÿ çðîñòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êàðÿìè ó ðîçðà-
õóíêó íà 1000 íàñåëåííÿ – ç 2,1 äî 2,9 ë³êàð³â, ç 
1,4 äî 2,0, ³ ç 1,1 äî 1,4 ë³êàð³â â³äïîâ³äíî. Â êðà¿-
íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó çàáåçïå÷åí³ñòü ë³-
êàðÿìè çàëèøèëàñÿ íà ð³âí³ 0,1 ë³êàð³â. Â Óêðà¿í³ 
ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êàðÿìè ñóòòºâî ñêîðî-
òèâñÿ – ç 4,3 äî 3,5 ë³êàð³â íà 1000 íàñåëåííÿ – 
çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó äîñèòü âèñîêèì íà ôîí³ 
êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ³ âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó; 

– Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ îäíèì ç íàéá³ëüø âèñî-
êèõ ð³âí³â ê³ëüêîñò³ ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó (7,7 
ïîð³âíÿíî ç 8,6 ÷îëîâ³ê â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ 
ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì) ³ ìåäè÷íèõ ë³æîê (9,0 ïî-
ð³âíÿíî ç 4,2 â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ç äóæå âè-
ñîêèì ð³âíåì) íà 1000 íàñåëåííÿ. Ðàçîì ç òèì, 
ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ÿê³ñòþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â 
Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç íàéíèæ÷èõ ó ñâ³ò³ – óñüîãî 22%; 

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ çà 
ïåð³îä 1960–2014 ðð. çíà÷íî çðîñëà: äëÿ êðà¿í ç 
äóæå âèñîêèì ð³âíåì ç 68 äî 81 ðîê³â, ç âèñîêèì 
– ç 49 äî 74 ðîê³â, ñåðåäí³ì – ç 48 äî 71 ðîêó, ç 
íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – ç 39 äî 61 ðîêó. Çì³íà 
îçíà÷åíîãî ïîêàçíèêó, ÿêèé º óçàãàëüíþþ÷èì ðå-
çóëüòàòîì ïðîãðåñó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòºâå ïîñèëåííÿ ñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ çäîðîâ’ÿ 
äëÿ äåðæàâè òà ëþäèíè. Â Óêðà¿í³ î÷³êóâàíà òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, ùî áóëà äîñèòü âèñî-
êîþ ó 1960 ðîö³ – 68 ðîê³â, íà ð³âí³ êðà¿í ç äóæå 
âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – ìàéæå íå çì³íèëàñÿ, 
äîñÿãøè 71 ðîêó ó 2014 ð. Òîáòî ìîæåìî êîíñòà-
òóâàòè, ùî çà îñòàíí³ 55 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³é ïðîãðåñ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü çäîðîâèõ ðîê³â æèòòÿ â 
Óêðà¿í³ ñêëàäàº 64,9 ðîê³â äëÿ æ³íîê ³ 56,6 ðîê³â 
äëÿ ÷îëîâ³ê³â, ùî º ñóòòºâî íèæ÷èì çà àíàëîã³÷í³ 
ïîêàçíèêè êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ³ äîñèòü 
íèçüêèì ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ç âèñîêèì ð³âíåì 
ðîçâèòêó. 

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî 
óñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü óâàãó çà-
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áåçïå÷åííþ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó çá³ëü-
øåíí³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, çá³ëüøåíí³ îáñÿãó â³äïîâ³äíèõ 
âèòðàò òà ê³ëüêîñò³ ë³êàð³â ó ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ. Ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó 
çàáåçïå÷åíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñâ³ä÷èòü òàêîæ 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îçäîðîâëåííÿ íà-
ñåëåííÿ çà ðàõóíîê «âëàñíîãî êàðìàíó».

²ñíóº âèðàæåíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâè-
òêó êðà¿íè ³ ð³âíåì ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. Òàê, êðà¿íè ç äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó âèòðà÷àþòü íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
âäâ³÷³ á³ëüøó ÷àñòêó â³ä ÂÂÏ, í³æ ³íø³ êðà¿íè, à îáñÿã 
öèõ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ íàñåëåííÿ º â 
10 ³ á³ëüøå ðàç³â âèùèì, í³æ â êðà¿íàõ ç âèñîêèì, 
ñåðåäí³ì òà íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ó 
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåðæàâà áåðå íà ñåáå 
äî 90% óñ³õ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ó òîé ÷àñ 
ÿê â ³íøèõ â ñåðåäíüîìó 64%. ßê ðåçóëüòàò, òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ ³ ê³ëüê³ñòü çäîðîâèõ ðîê³â æèòòÿ º íàé-
á³ëüø âèñîêèìè ñàìå ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ïåâíèì ÷èíîì 
âèáèâàºòüñÿ ç âèùåçàçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. 
Íà ôîí³ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êà-
ðÿìè, ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì òà ê³ëüê³ñ-
òþ ìåäè÷íèõ ë³æîê ó ðîçðàõóíêó íà 1000 íàñå-
ëåííÿ, Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ íèçüêèì ïîêàçíèêîì 
î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, çíà-
÷åííÿ ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå çì³íèëîñÿ ç 1960 ðîêó, 
ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ êðà¿í ñâ³òó çà öåé ïåð³îä â³äáóâ-
ñÿ çíà÷íèé ïðîãðåñ – î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ çá³ëüøèëàñÿ íà 13, 25, 23, 22 äëÿ êðà¿í ç äóæå 
âèñîêèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äëÿ Óêðà¿íè òà-
êå çá³ëüøåííÿ ñêëàëî 3 ðîêè). Ïåâíèì ÷èíîì òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ äóæå íèçüêèì îáñÿãîì âè-
òðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ 
íàñåëåííÿ ($203), ùî º ó 26 ðàç³â, 2,6 òà 1,4 ðà-
çè íèæ÷èì ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ïî êðà¿íàõ ç äó-
æå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî (ñòàíîì íà 2015 ð.). Ïðè öüîìó óêðà-
¿íö³ 45% âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çä³éñíþþòü 
ç «âëàñíîãî êàðìàíó» (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: öåé ïîêàç-
íèê ñêëàäàº 13,3%, 32,2%, 36,1%, 37,2% â ñå-
ðåäíüîìó äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî). Ïðè÷îìó äëÿ 
Óêðà¿íè õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ ñóòòºâîãî çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ «ç âëàñíîãî 
êàðìàíó» çà îñòàíí³ 20 ðîê³â (ç 24.5% äî 46,2%), 

ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîñòåæóºòüñÿ ïðî-
òèëåæíà òåíäåíö³ÿ. Îñòàííº ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëà-
áëåííÿ ðîë³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâèé äèñáà-
ëàíñ ì³æ âèñîêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè é ïåð-
ñîíàëîì ³ íèçüêîþ ñóñï³ëüíîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ 
íàñåëåííÿ º ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ñïðèÿòèìå åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ øëÿõîì ðîçâèòêó ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ ÿê âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çà-
ö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò. 

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî 
óñ³ êðà¿íè ñâ³òó ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü óâàãó çà-
áåçïå÷åííþ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ çäîðîâ’ÿ íà-
ñåëåííÿ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó çá³ëü-
øåíí³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ, çá³ëüøåíí³ îáñÿãó â³äïîâ³äíèõ 
âèòðàò òà ê³ëüêîñò³ ë³êàð³â ó ðîçðàõóíêó íà äó-
øó íàñåëåííÿ. Ïðî ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó 
çàáåçïå÷åíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ñâ³ä÷èòü òàêîæ 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îçäîðîâëåííÿ íà-
ñåëåííÿ çà ðàõóíîê «âëàñíîãî êàðìàíó».

²ñíóº âèðàæåíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâè-
òêó êðà¿íè ³ ð³âíåì ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. Òàê, êðà¿íè ç äóæå âèñîêèì 
ð³âíåì ðîçâèòêó âèòðà÷àþòü íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
âäâ³÷³ á³ëüøó ÷àñòêó â³ä ÂÂÏ, í³æ ³íø³ êðà¿íè, à 
îáñÿã öèõ âèòðàò ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ íàñå-
ëåííÿ º â 10 ³ á³ëüøå ðàç³â âèùèì, í³æ â êðà¿íàõ 
ç âèñîêèì, ñåðåäí³ì òà íèçüêèì ð³âíåì ðîçâè-
òêó. Êð³ì òîãî, ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåð-
æàâà áåðå íà ñåáå äî 90% óñ³õ âèòðàò íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â ³íøèõ â ñåðåäíüîìó 64%. 
ßê ðåçóëüòàò, òðèâàë³ñòü æèòòÿ ³ ê³ëüê³ñòü çäîðî-
âèõ ðîê³â æèòòÿ º íàéá³ëüø âèñîêèìè ñàìå ó âè-
ñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ïåâíèì ÷èíîì 
âèáèâàºòüñÿ ç âèùåçàçíà÷åíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. 
Íà ôîí³ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êà-
ðÿìè, ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì òà ê³ëüê³ñ-
òþ ìåäè÷íèõ ë³æîê ó ðîçðàõóíêó íà 1000 íàñå-
ëåííÿ, Óêðà¿íà â³äð³çíÿºòüñÿ íèçüêèì ïîêàçíèêîì 
î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³, çíà-
÷åííÿ ÿêîãî ïðàêòè÷íî íå çì³íèëîñÿ ç 1960 ðîêó, 
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ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ êðà¿í ñâ³òó çà öåé ïåð³îä â³äáóâ-
ñÿ çíà÷íèé ïðîãðåñ – î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèò-
òÿ çá³ëüøèëàñÿ íà 13, 25, 23, 22 äëÿ êðà¿í ç äóæå 
âèñîêèì, âèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó â³äïîâ³äíî (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äëÿ Óêðà¿íè òà-
êå çá³ëüøåííÿ ñêëàëî 3 ðîêè). Ïåâíèì ÷èíîì òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ äóæå íèçüêèì îáñÿãîì âè-
òðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ 
íàñåëåííÿ ($203), ùî º ó 26 ðàç³â, 2,6 òà 1,4 ðà-
çè íèæ÷èì ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ïî êðà¿íàõ ç äó-
æå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó 
â³äïîâ³äíî (ñòàíîì íà 2015 ð.). Ïðè öüîìó óêðà-
¿íö³ 45% âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ çä³éñíþþòü 
ç «âëàñíîãî êàðìàíó» (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: öåé ïîêàç-
íèê ñêëàäàº 13,3%, 32,2%, 36,1%, 37,2% â ñå-
ðåäíüîìó äëÿ êðà¿í ç äóæå âèñîêèì, âèñîêèì ³ ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî). Ïðè÷îìó äëÿ 
Óêðà¿íè õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ ñóòòºâîãî çá³ëü-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ «ç âëàñíîãî 
êàðìàíó» çà îñòàíí³ 20 ðîê³â (ç 24.5% äî 46,2%), 
ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîñòåæóºòüñÿ ïðî-
òèëåæíà òåíäåíö³ÿ. Îñòàííº ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëà-
áëåííÿ ðîë³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâèé äèñáà-
ëàíñ ì³æ âèñîêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè é ïåð-
ñîíàëîì ³ íèçüêîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ñèñòåìè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíèõ ³ äîñòóïíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ íàñåëåí-
íÿ º ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ øëÿõîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÿê 
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò. 

Îñíîâíèìè çàäà÷àìè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ 
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º íàñòóïí³ [3–6].

1. Ñòðóêòóðíà ðåîðãàí³çàö³ÿ: ðåôîðìóâàòè ñèñ-
òåìó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ íà ïðèíöèïàõ ðîçìåæó-
âàííÿ ïåðâèííîãî, âòîðèííîãî ³ òðåòèííîãî ð³âí³â 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ; 
ïåðåîð³ºíòóâàòè îõîðîíó çäîðîâ’ÿ íà ïðîô³ëàê-
òèêó çàõâîðþâàíü; ðîçâèíóòè ïåðâèííó ìåäèêî–
ñàí³òàðíó äîïîìîãó, óïðîâàäèòè ïðèíöèï âèáîðó 
ë³êàðÿ ïàö³ºíòîì; óïðîâàäèòè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
àâòîíîìí³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â øëÿõîì íàäàííÿ 
¿ì ñòàòóñó íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é çà ð³øåííÿì 
â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 

óêëàäàííÿ ç íèìè äîãîâîð³â íà ìåäîáñëóãîâóâàí-
íÿ; çàáåçïå÷èòè ð³âí³ ïðàâà äëÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â 
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³; ñïðèÿòè äîáðîâ³ëüí³é ³íòå-
ãðàö³¿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ó ë³êàðñüêî–ãîñï³òàëüí³ 
îá’ºäíàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ 
ë³êàðåíü–ó÷àñíèöü; ðåîðãàí³çóâàòè ñòðóêòóðó Ì³-
í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ïîçáàâèòè éîãî «íå-
ìåäè÷íèõ» ôóíêö³é).

2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã: Óïðîâàäèòè ìàòåð³àëüí³ é ìîðàëüí³ ñòèìó-
ëè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè; íà ïåðâèííîìó ð³âí³ ïåðåéòè íà çàñàäè ñ³-
ìåéíî¿ ìåäèöèíè; ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòâîðèòè 
ìåðåæ³ ôåëüäøåðñüêî–àêóøåðñüêèõ ïóíêò³â; çà-
áåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ìåäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ìàòå-
ðèíñòâà ³ äèòèíñòâà – íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â; 
ïîñèëèòè áîðîòüáó ç Â²Ë/ÑÍ²Äîì, òóáåðêóëüîçîì, 
³íøèìè ñîö³àëüíèìè õâîðîáàìè; çä³éñíèòè ³íâåí-
òàðèçàö³þ òà ïàñïîðòèçàö³þ ìåäçàêëàä³â; ñòâîðè-
òè ºäèí³ ðåºñòðè ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, ïðàö³âíèê³â, 
ïðåïàðàò³â, îáëàäíàííÿ; çàïðîâàäèòè ë³öåíçóâàí-
íÿ ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðèòè ºäèíèé ïðîñò³ð 
ìåäè÷íèõ çàêëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ é ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ òà ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ 
çáèðàííÿ, îáðîáëåííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ êë³í³÷íèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ äàíèõ; ñòâîðèòè ºäèíèé ðåºñòð ïàö³ºí-
ò³â òà ¿õí³õ ìåäè÷íèõ äàíèõ; çàïðîâàäèòè ñòàíäàð-
òè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ñèñòåìó êîíòðîëþ ¿¿ ÿêîñò³, 
ïîåòàïíî çàïðîâàäèòè çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåð-
æàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ïîøèðèòè 
äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ.

3. Ðåôîðìà ô³íàíñóâàííÿ: Âèð³øèòè ãîëî-
âíó ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ – íååôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ ïóáë³÷íèõ 
êîøò³â òà òàêèõ ¿¿ íàñë³äê³â, ÿê: íåîáõ³äíîñò³ ãðî-
ìàäÿíàì ñàìîñò³éíî «äîô³íàíñîâóâàòè» ñèñòåìó 
ç «âëàñíîãî êàðìàíó»; íåñïðàâåäëèâîñò³ ðîçïî-
ä³ëó ìåäè÷íèõ ïîñëóã (ó ñîö³àëüíîìó ³ ãåîãðàô³÷-
íîìó àñïåêòàõ); ô³íàíñîâî¿ íåçàõèùåíîñò³ ëþäåé 
ó âèïàäêó õâîðîáè; íèçüêèõ äîõîä³â ìåäïåðñîíàëó; 
â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â òàì, äå öüîãî ïî-
òðåáóº ïàö³ºíò. Äëÿ öüîãî ñë³ä âèð³øèòè òàê³ çàäà-
÷³: âèçíà÷èòè ãàðàíòîâàíèé îáñÿã ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè íàñåëåííþ çàëåæíî â³ä ìåäè÷íèõ ïîêàçàíü, 
ð³âíÿ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà îáñÿãó âè-
äàòê³â – âñòàíîâëþâàòè éîãî ùîð³÷íî; óïðîâàäèòè 
êë³í³÷í³ ïðîòîêîëè ç ïåðåë³êîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà 
â³äïîâ³äíèõ ôîðìóë ùîäî ðîçðàõóíêó ¿õíüî¿ âàð-
òîñò³; ïåðåéòè äî ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäóø-
íîãî íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà çàê³í÷åíîãî âè-
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ïàäêó ë³êóâàííÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ òàðèô³â 
òà ó ìåæàõ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â; ðîçìåæóâà-
òè ð³âí³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ¿õ ô³íàí-
ñóâàííÿ; çàáåçïå÷óâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ô³íàí-
ñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íàö³îíàëüíèõ òà 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè (âñòàíîâëþþòü-
ñÿ äåðæàâîþ); ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ç â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; ñïðÿìóâàòè á³ëüøó 
÷àñòèíó îêðåìèõ ïîäàòê³â (àêöèçíèé çá³ð íà àëêî-
ãîëüí³, òþòþíîâ³ âèðîáè òà ñ³ëü, ïîäàòêè çà åêî-
ëîã³÷íî øê³äëèâå âèðîáíèöòâî òà íåñïðèÿòëè-
â³ óìîâè ïðàö³) íà ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ; ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê äîáðîâ³ëüíîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ 
äî ñï³â–îïëàòè íàäàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè; ñòè-
ìóëþâàòè äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ïå-
ðåäóñ³ì ó ö³ëÿõ çá³ëüøåííÿ îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ 
ïîñëóãàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ âòîðèííî¿ ³ òðå-
òèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

4. Çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ òà ïðîô³ëàêòèêà çà-
õâîðþâàíü: Çàáåçïå÷èòè ðàííþ ä³àãíîñòèêó õâî-
ðîá; ïðîâîäèòè îáîâ’ÿçêîâ³ ïðîô³ëàêòè÷í³ îãëÿäè 
íàñåëåííÿ; àêòèâíî ôîðìóâàòè òà ïðîïàãóâàòè ó 
íàñåëåííÿ çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ (éîãî ïîïóëÿ-
ðèçàö³þ, çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ îçäîðîâ-
ëåííÿ, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, óòâåðäæóâàòè 
â ñóñï³ëüñòâ³ ïðåñòèæí³ñòü äîòðèìàííÿ çäîðî-
âîãî ñïîñîáó æèòòÿ) òà ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè éî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ; çàáîðîíèòè ðå-
êëàìó òþòþíîâèõ âèðîá³â òà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â; 
ñòâîðþâàòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ çàíÿòü 
ô³çêóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì ÷åðåç ïîäàòêîâå ñòè-
ìóëþâàííÿ á³çíåñó òà ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ñòèìóëþâàòè 
ðîçâèòîê åêîëîã³÷íèõ òà áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, 
ïîñèëèòè ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó íà-
ïðÿì³; ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ôàðìàöåâ-
òè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïèòíî¿ âîäè, õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.

5. Çä³éñíþâàòè ðàö³îíàëüíó ôàðìàöåâòè÷-
íó ïîë³òèêó íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³; çàêîíîäàâ-
÷î çàáåçïå÷èòè ô³çè÷íó é åêîíîì³÷íó äîñòóï-
í³ñòü îñíîâíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â; çàáîðîíèòè 
ðåêëàìó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â; ðåîðãàí³çóâàòè ñèñ-
òåìó äåðæçàêóï³âåëü øëÿõîì ¿¿ åëåêòðîí³çàö³¿ òà 
ïðÿìèõ çàêóï³âåëü áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèê³â; 
óäîñêîíàëèòè ïðîöåñè ë³öåíçóâàííÿ òà ðåºñòðà-
ö³¿ ìåäïðåïàðàò³â.
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Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñóòòºâèé äèñáàëàíñ ì³æ, ç îäíî-

ãî áîêó, äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ 
ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè é ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì, 
ç ³íøîãî – äóæå íèçüêîþ ñóñï³ëüíîþ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ 
ñôåðè. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó íàïðÿìàõ ñòðóêòóðíî¿ ðåîð-
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äè÷íèõ ïîñëóã, çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ïðîô³-
ëàêòèêè çàõâîðþâàíü; ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïîë³òèêè; óïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ïðèíöèï³â ô³íàíñóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàç-
íà÷åíèõ çàäà÷ ïîòðåáóº, â ïåðøó ÷åðãó, óïðî-
âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ïîëîæåíü 
çàêîíó Óêðà¿íè «Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè ïðî îõîðîíó çäîðîâ’ÿ», à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ 
³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî çàêëàäè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ òà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ» òà 
«Ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ». Êð³ì òîãî, çàêîíî-
äàâ÷îãî óíîðìóâàííÿ ïîòðåáóþòü: ïðîâåäåí-
íÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ïàñïîðòèçàö³¿ ìåäè÷íèõ çà-
êëàä³â; ñòâîðåííÿ ðåºñòð³â ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, 
ïðàö³âíèê³â, ïðåïàðàò³â, îáëàäíàííÿ; çàïðîâà-
äæåííÿ ë³öåíçóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâî-
ðåííÿ ºäèíîãî ïðîñòîðó ìåäè÷íèõ çàêëàä³â óñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ é ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà ºäèíî-
ãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ çáèðàííÿ, îá-
ðîáëåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ êë³í³÷íèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ äàíèõ, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðåºñòðó ïàö³ºíò³â 
òà ¿õí³õ ìåäè÷íèõ äàíèõ; çàïðîâàäæåííÿ ìåäè÷-
íèõ ïðîòîêîë³â ç ïåðåë³êîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà 
ôîðìóë ðîçðàõóíêó ¿õíüî¿ âàðòîñò³; ðîçìåæóâàí-
íÿ ð³âí³â íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè; ïåðåõ³ä äî 
ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäóøíîãî íàäàííÿ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã òà çàê³í÷åíîãî âèïàäêó ë³êóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ñèñòåìè ä³àãíîñòè÷íèõ ãðóï â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèõ òàðèô³â; óïðîâàäæåííÿ ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà àâòîíîìíîñò³ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â 
øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì ñòàòóñó íåïðèáóòêîâèõ îðãà-
í³çàö³é çà ð³øåííÿì â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà óêëàäàííÿ ç íèìè äîãîâî-
ð³â íà ìåäîáñëóãîâóâàííÿ; ³íòåãðàö³ÿ ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â ó ë³êàðñüêî–ãîñï³òàëüí³ îá’ºäíàííÿ; çà-
ïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíî-
ãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òà ðîçâè-
òîê äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Êð³ì òîãî, çã³äíî 
Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ Óêðà¿íà ìàº ³ìïëåìåí-
òóâàòè Ì³æíàðîäí³ ìåäèêî–ñàí³òàðí³ ïðàâè-



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (197)/2017 © Î.Â. ÏÎÏÎÂÈ×, À.À. ÍÎÑÎÂÑÜÊÈÉ, 2017

ëà, çä³éñíþâàòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà êðàùèìè 
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Ànalysis of the financial state of activity LLC «Ukrainian 
helicopters» for the period from 2014 to 2016

This article examines the essence of the analysis of the financial condition of the aviation enterprise. 
The main systems of the analysis of the financial state on the example of LLC «Ukrainian Helicopters» 
are considered. A system plan has been developed to improve the performance of this enterprise.
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