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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåì-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷àñòî 
îáìåæóºòüñÿ êîï³þâàííÿì äîñâ³äó ïñåâäîâåñ-
òåðí³çàö³¿, ÷è óäîñêîíàëåííÿì ðàäÿíñüêî¿ ìîäå-
ë³ ðåôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîãëèáëåííÿ êîðóï-
ö³éíî–êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü ëèøå 
äî çðîñòàííÿ ÷èñëåííèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é 
áåçïåö³, ñåðåä ÿêèõ îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü íàëå-
æèòü ôåíîìåíó ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³íñüêèõ êðèç, àêòèâîâàíèõ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ 
âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè. Ïðîöåñè êðèçîâîãî ³í-
âàç³éíîãî òèñêó çàõîïèëè øèðîê³ ïðîöåñè ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåòâîðèâøè ¿õ 
íà ñèñòåìó ìîäèô³êîâàíîãî êðèçîâîãî ìåõàí³ç-
ìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ðåôîðìóâàííÿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ æèòòÿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ (ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, â³é-
ñüêîâ³é, îðãàí³çàö³éí³é, ïðàâîâ³é) ó ñó÷àñíîìó â³-
ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà 
âèâ÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé àäåêâàòíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðèçî-
âèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîâàëó íåñèñòåìíèõ ðåôîðì òà 
çóñèëü äåðæàâè ùîäî ¿õ îáìåæåííÿ òà ïîäîëàí-
íÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî çàãðîçà êðèçîâî¿ ïàñòêè 
íàéò³ñí³øèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíà ³ç ñàìîþ ïðîáëå-
ìîþ àäåêâàòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, 
ùî ñë³ä çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé òðàäèö³éíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ìàòðèö³ åôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñàìå äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â º 
ðîçãàëóæåíîþ, êîìïëåêñíîþ, ñèíåðãåòè÷íîþ 
ã³áðèäíîþ, ó í³é ïåðåäîâñ³ì íàéá³ëüøó çàãðî-
çó ñòàíîâëÿòü ïàðàçèòàðí³ ò³íüîâ³ ñåêòîðè, ÿê³, ó 
ñâîþ ÷åðãó, º àêòèâíèìè ãåíåðàòîðàìè âòîðèí-
íèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîòðåáóº øèðîêèõ 
ñèñòåìíèõ çì³í ó ñóñï³ëüí³é îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ïîøóêó îïòè-
ìàëüíî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿ ìàòðèö³ òà 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ óêðà¿í-
ñüêèõ â÷åíèõ ÿê: Î. Êëèìîâ, Þ. Áàæàë, Â. Áåñº-
ä³í, Â. Áîäðîâ, Â. Áîðäþê, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñèê, 
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, Â. Ãîí÷àðîâ, À. Ãðè-
öåíêî, Â. Ãðóøêî, À. Äàíèëåíêî, Ì. Äåíèñåíêî, 
Ì. Äîë³øí³é, Ì. ªðìîëåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Æèëÿºâ, 
Á. Êâàñíþê, Â. Êóçüìåíêî, ². Ëóê³íîâ, Þ. Ìàêîãîí, 
². Ìàëèé, Á. Êàë³öüêèé òà ³í. 

Ó òîé æå ÷àñ, ïîðÿä ³ç íàÿâí³ñòþ âàãîìèõ íàóêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â íîâ³ òåíäåíö³¿, ñïåöèô³÷í³ îñîáëè-
âîñò³ òà óí³êàëüí³ çà ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ ñó÷àñí³ 
êðèçîâ³ ÿâèùà çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ðÿäó íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè àí-
òèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ, ó ïåð-
øó ÷åðãó, òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà âèáîðó 
åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìóâàííÿ, 
ó ïîäàëüøîìó ¿õ ñèñòåìíîìó âèâ÷åíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé àë-
ãîðèòìó â³ò÷èçíÿíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ôîðì àêòè-
â³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ «íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿», àìá³âàëåíòí³ñòü ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí òà òðåíä³â ðîçâèòêó çà öèõ óìîâ, íåáåç-
ïåêà ïîøèðåííÿ ôîðì êðèçîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ 
ïðîÿâ³â ñóñï³ëüíîãî ãàëüìóâàííÿ ïîòðåáóº çà-
ñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà 
òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáóäîâè. Öå äîçâîëÿº êîíöåï-
òóàëüíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ, 
¿õ â³äíîñíèìè ïåðåâàãàìè òà íåáåçïåêàìè.

Äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â³äòâîðåííÿ â ¿¿ ñòðóêòó-
ð³ ã³áðèäíèõ (çì³øàíèõ, ñèíêðåòè÷íèõ) ñóñï³ëü-
íèõ ôîðì äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
âîíî ÿâëÿº ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñå-
ëÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ íå-
çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿; á) çàëåæíå ñóñï³ëüñòâî, 
ÿêå çíàõîäèòüñÿ ï³ä ³íâàç³éíèì òèñêîì öèâ³ë³çà-
ö³éíî–â³äì³ííîãî äîì³íóþ÷îãî çàõ³äíîãî (ïðîçà-
õ³äíîãî); â) ïîñò³ìïåðñüêó ïðîâ³íö³þ, ÿêà ïåðåáó-
âàº ó ñòàí³ êðèçîâîãî ïåðåõîäó, âèçâîëåííÿ â³ä 
ïîñò³ìïåðñüêî¿ çàëåæíîñò³; ã) ñôîðìîâàíó ñèñ-
òåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïî-
ìîãè, ÷åðåç òèñê äåðæàâè, âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó 
âèãëÿä³ ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà äàþòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñ-
ï³ëüñòâî, ùî ìàº íåçàâåðøåíèé õàðàêòåð ìîäåð-
í³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, íå³íñòèòó¿çîâàíó 
íåôîðìàëüíó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ìîäåðí³çàö³ÿ º ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì çà-
âäàííÿì ñóñï³ëüíî¿ ðåôîðìàö³¿ ï³ä âïëèâîì ðå-
ïðîäóêö³¿ ÿêîñò³ äîì³íóþ÷èõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì. 
Âîíà ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ â ºäíîñò³ ç ïðèâå-
äåííÿì ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ¿¿ ïðèíöèïàìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè òà ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó 
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çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ñòàíó öå ìîæå áóòè 
ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïîñò³í-
äóñòð³àë³çàö³ÿ, íåîåêîíîì³êà òà ³í.), ç³ çì³íîþ ïî-
âåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ ³ ïàíóþ÷î¿ 
³äåîëîã³¿, ç ïðèñòîñóâàííÿ äî íèõ ³ñòåáë³øìåíòó, 
ïîë³òè÷íî¿, ïðàâîâî¿ ñèñòåì òîùî. 

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî 
ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàí-
íèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ 
º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ 
ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ¿õ ã³áðèäèçàö³ÿ, ïåð-
ñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â 
êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì. ²íàêøå êà-
æó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó-
÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ³ñíó-
âàííÿ ï³äñèñòåì ìîäåðí³çîâàíîãî çàõ³äíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü 
êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì æèòòÿì. Ïðèí-
öèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì ó ñèñòåì³ öèõ 
óÿâëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà º çàõè-
ùåí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðèâàò-
íîãî æèòòÿ. Íàÿâí³ñòü ñôåðè ïðèâàòíîãî æèòòÿ 
çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³ãàòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð ³ 
îá’ºäíàíü», çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñîö³àëüíî 
íàâ’ÿçàíèõ âèìîã, ùî øòîâõàþòü ³íäèâ³äà äî ò³í³-
çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü, ìîäåëü íåçà-
âåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü 
ð³çíèõ ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë íå-
ôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî 
ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ îñîáëèâîãî ÿâèùà «ã³áðè-
äèçàö³¿», çðîùåííÿ, ñèíêðåòèçìó (íåðîçä³ëüíîñ-
ò³) ð³çíèõ ôîðì, ñôåð ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çîêðå-
ìà ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî 
áîêó, ç åêîíîì³êîþ, ç ³íøîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì.

Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ, ñèíêðåòèçì äëÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðóêòóðè º íå 
ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå 
îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îá’ºêòèâíèõ ³ìàíåíòíèõ àì-
á³âàëåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé íåîáõ³äíî 
êîãí³òèâíî ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷à-
þòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ 
âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî 
á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ 
ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîòóæíîãî çíà÷åííÿ íå-

ôîðìàëüíèõ â³äíîñèí, ùî íå ðåãóëþþòüñÿ äåð-
æàâîþ. Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
ò³í³çàö³¿ â óìîâàõ ã³áðèäíîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
îáóìîâëþº çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäíîñò³ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè ³ñíóþ÷³é ìîíîõðîìíîñ-
ò³ çàñîá³â ñóñï³ëüíîãî (çäåá³ëüøîãî äåðæàâíîãî) 
êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ, ¿õ âåñòåðí³çàö³¿ ïðè ³ñíó-
þ÷³é ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿, âîíà ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ïàä³ííÿì ð³âíÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³, íåñïðîìîæíîñò³ 
âèêîíóâàòè ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü 
³, â³äïîâ³äíèì, çðîñòàííÿì îáñÿãó ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, ùî º ã³áðèäèçîâàíèìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â 
ò³íüîâîìó ñïåêòð³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà-
÷åíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü 
â³äîìîãî àíãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé ðàäèâ çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàíí³ 
ñåëÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó. Öå åêñïîëÿðí³ (ïîçà-
ïîëþñí³), íå÷èñò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ùî â³äáèâà-
þòü îá’ºêòèâíî âëàñòèâó öüîìó ñóñï³ëüñòâó ÿê³ñíî 
á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ ôîðì, ùî çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü îñîáëèâó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íó ñòðóêòóðó, àëüòåðíàòèâíó äîì³íóþ÷³é â 
äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é. Åêñ ïîëÿðí³, 
çì³øàí³ ôîðìè – öå ã³áðèäí³ ôîðìè, ùî ãíîñåî-
ëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè äî-
ì³íóþ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ â³äáè-
âàþòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á ó ïåðåòâîðåíèõ ôîðìàõ ó 
áàçîâèõ âàæåëÿõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëÿ-
þòü ñåáå òàì ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿ ò³íüîâ³ çàñàäè îðãà-
í³çàö³¿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè. Äî íèõ, ïåðø 
çà âñå, ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ÿê: ñèñòåìíà êîðóïö³ÿ ó 
âñ³õ ñôåðàõ òà ôîðìàõ âëàäè; ã³áðèäíà îô³ö³éíà 
ôîðìà ïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ – ïàðëàìåíòñüêî–
ïðåçèäåíòñüêà, à íå á³ëüø àäåêâàòíà ìîíî ôîðìà 
– ïàðëàìåíòñüêà; âèáîð÷à ñèñòåìà – ïðîïîðö³é-
íî–ìàæîðèòàðíà, ñï³â³ñíóâàííÿ ôîðìè çàéíÿ-
òîñò³ – ó ôîðì³ ñèíêðåòèçìó ï³äïðèºìíèöòâà ³ 
âëàäè, ã³áðèäíî¿ çàëåæíîñò³ «íåçàëåæíèõ» ã³ëîê 
âëàäè – ÇÌ²; ñóäîâî¿ ñèñòåìè â³ä âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè; íàÿâí³ñòü òàêèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì, ÿê ôîðì äî-
õîä³â â³ä äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè ³ íàéìàíî¿ ïðàö³ [1].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä íàãîëîñè-
òè íà òàêîìó àñïåêò³ öåíòðàëüíî¿ ïðîáëåìè äàíî-
ãî äîñë³äæåííÿ: ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, 
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³, ó òîìó ÷èñë³ â³é-
ñüêîâ³é, ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ á³ëüø ðîçãîðíó-
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òî¿ åêñïîëÿðíî¿ ïîë³ ñòðóêòóðè ã³áðèäíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, ùî âèõîäÿòü çà âóçüê³ îáìåæóâàëüí³ êîðäî-
íè çàõ³äíî¿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Ó òîé æå ÷àñ 
öÿ ïîë³ñòðóêòóðà õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ 
ã³áðèäíèõ ôîðì, äëÿ ÿêèõ ³ìàíåíòíî ïðèòàìàí-
í³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ïîçà êîíòðîëåì äåðæàâè, ÿê³, 
òàêèì ÷èíîì, óòâîðþþòü øèðîêèé ò³íüîâèé (íå-
ôîðìàëüíèé) ïðîñò³ð. Ïîäîëàííÿ öüîãî êîíôë³ê-
òó òà äîñÿãíåííÿ ìîæëèâîãî êîìïðîì³ñó é ïîâèííî 
ñêëàñòè îñíîâí³ çàñàäè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè â Óêðà¿í³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Âåëèêîþ íåáåçïåêîþ º ïåðåòâîðåííÿ ã³áðè-
äèçàö³¿ ó êðèçîâó ôîðìó, òîáòî òàêó, êîëè ñôîð-
ìóâàëèñÿ ñèñòåìí³ ñèëè òà çàñîáè òîòàëüíîãî 
ãàëüìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, äîì³íóâàííÿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóê-
òóð³ çäåá³ëüøîãî ò³íüîâèõ, àðõà¿÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, çîêðåìà êëàíîâî¿, ñèñòåìíî–êîðóïö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåòâîðþþòü ïðîöåñ ïñåâäîðå-
ôîðìóâàííÿ íà çàñ³á ¿¿ êîðóïö³éíîãî ïîñèëåííÿ, 
íåéòðàë³çàö³¿ ä³éñíîãî ïîòåíö³àëó ìîäåðí³çàö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðîÿâ³â êðèçîâî¿ ôîðìè ã³áðè-
äèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÿê çàñîáó ïîäàëüøî¿ ¿õ 
³íâàç³éíî¿ ò³í³çàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ôîð-
ìè â³ò÷èçíÿíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà [2]. Öÿ 
ôîðìà ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ íåçàëåæí³ ò³í³çàö³éí³ ï³ä-
ñèñòåìè – «àâòîíîìíó» ò³íüîâó äåðæàâó òà åë³òíó 
(îë³ãàðõ³÷íó) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó. 

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåð-
æàâè º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åí-
íÿ òà óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïî-
ïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà ìàº 
âêðàé âóçüêîêëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, 
ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî 
òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ ïñåâ-
äî åë³òíèõ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþ-
þòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó 
îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà ïàðà-
çèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ 
ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â 
í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâ-
ëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè 
³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó 
ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñ-
ò³ äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà 
ìåæàìè îô³ö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âïëè-

âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ 
âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè 
ïàðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ 
ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðåííÿ «àâòî-
íîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³éíî¿, 
ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðå-
ïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ 
ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíî-
ì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» 
äåðæàâà íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòè-
ñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, â çíà÷í³é ì³-
ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà. 

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó (åêîíîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º 
íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòó-
ðè, ÿêà ñèíêðåòè÷íî (ã³áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëà-
äîþ, ³íòåãðîâàíà ç îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè.

Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà åêîíîì³êà 
– öå áàçîâèé (ó ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿ-
ìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áà-
çîâèì ³ ïåðèôåð³éíèìè ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãå-
òè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóð-
íîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñèëåííÿ ïîòîêó 
ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà 
âåëèêîãî á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éî-
ãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëåæèòü â³ä â³ä-
ïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðè-
çè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ 
ìîäåðí³çàö³¿, çîêðåìà êðèçîâî¿ ôîðìè ã³áðèäè-
çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåêòîð íå 
ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà 
ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòî-
ðà º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî 
êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷-
íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè 
çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³ä-
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ñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì 
äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíó-
âàííÿ ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè íàáóâàº ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà – àëüòåðíàòèâíîãî ò³íüîâîãî öåíòðó âëàäè 
òà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ó öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ 
íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåîäì³ííèì 
àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì 
ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – 
öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ 
ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà 
äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêó-
ëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [3, ñ. 10]. ²ñíó-
þ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïàðà-
ñóñï³ëüñòâî óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, 
³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³-
îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, 
÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âè-
êîíóþòü ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçè-
òàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ò³íüîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà ÿê çàñîáó êðèçîâî¿ ã³áðèäèçàö³¿ 
ùîäî ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â 
Óêðà¿í³ º:

à) ïîñèëåííÿ ïîòÿãó äî îáìåæåííÿ ïðîñòîðó ïðè-
éíÿòòÿ òðàíñïàðåíòíèõ âëàäíî–ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, 
çàìêíåíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî º ãî-
ëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–âëàä-
íèõ é îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîð-
ñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ 
ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø 
ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³ñòðàòèâíèì êîëàì, ÿê³ 
çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó çà äîïîìîãîþ ã³áðèäíèõ 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â íà äðóãèé ïëàí;

á) ïîñèëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿, 
ïîë³òè÷íî¿, á³çíåñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ íåïðîçîðîñ-
ò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî çà êîðäîíîì 
ïîë³òè÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñî-
â³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ º äî-
ñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³òè÷íèõ, àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ ïðîöåñ³â º 
âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ ñèñ-
òåìíî íåïðîçîðèì, êëàíîâî–îáìåæåíèì;

â) ïîòÿã äî îáìåæåííÿ ïðîñòîðó, çîñåðåäæåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ 

â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ 
ñêëàäàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç 
ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñî-
áëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó Î. Òóð÷èíîâà, º ã³-
áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï 
(ÀÅÃ), ùî ñôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äî-
ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæ-
í³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [4];

ã) ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ñóá’ºêò³â «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè òà îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä ïàðàçèòàðíî¿ åêñ-
ïëóàòàö³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Óêðà¿íñüêèé êàï³-
òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò îô³ö³éíèõ äîõîä³â 
÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í º ðåçóëü-
òàòîì ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîðìîâàíèé ÿê çàñ³á ïàðà-
çèòàðíîãî âèêîðèñòàííÿ ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ, êîðóïö³éíî–íàáóòèõ íà 
¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ôîðìóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ñèñ-
òåìíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðè-
â³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ 
åêîíîì³êè ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ 
ó íåð³âíîì³ðíîñò³, äèñêðåö³éíîñò³, ïðåôåðåíö³é-
íîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåêëàäàíí³ ô³ñêàëüíîãî 
òÿãàðÿ íà îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íå îáìå-
æåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â 
êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ äëÿ 
ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåê-
òîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî 
òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí ³ îáìåæåíü, âèøòîâõó-
âàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³ óìîâè ÿêî¿ ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, îô³ö³éíî ìàº öåé 
ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

æ) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà çâè÷àºâèì ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³-
íüîâèõ þðèäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, íåéòðàë³çàö³ÿ 
áóäü–ÿêèõ îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâî-
ãî ïåðåñë³äóâàííÿ;

ç) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàí-
íÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåðìàíåíòíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå îá-
ìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó â êðà¿í³.
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Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ðîçâèíó-
òèõ ò³íüîâèõ ïðîÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâî-
ãî ò³íüîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî 
ïðîöåñó. Òàêèì º âñòàíîâëåííÿ êðèì³íîãåííî–³í-
íîâàö³éíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ [5]. 

Îäí³ºþ ç îðãàí³÷íèõ ôîðì ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíèõ íà êðèçîâ³é ã³áðèäèçàö³¿ 
â³äíîñèí ó ëàíö³ «âëàäà – á³çíåñ – êðèì³íàë³òåò», 
º â³äíîñèíè ñèñòåìíî¿, òîòàëüíî¿ êîðóïö³¿.

Êîðóïö³ÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – öå íå ò³ëüêè ³ 
íå ñò³ëüêè ôîðìà çëî÷èííîãî çáàãà÷åííÿ áþ-
ðîêðàòè÷íîãî äåðæàâíîãî àïàðàòó øëÿõîì ïåð-
ñîí³ô³êîâàíî¿ «ò³íüîâî¿» âçàºìîä³¿ ç ãîñïîäàð-
ñüêèìè é ³íøèìè ñòðóêòóðàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ñê³ëüêè ôîðìà ïðîòèïðàâíî¿ ïðè-
âàòèçàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè ò³íüîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè. Çà âñ³õ ÷àñ³â âîíà áóëà, º ³ áóäå îñíîâíèì 
çàñîáîì ³ ãàðàíòîì êðèì³íàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî äåãðàäàö³¿. Êîðóïö³ÿ º 
ÿê óìîâîþ, òàê ³ íàñë³äêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ìàéíîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà, êðèçè òà äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüíî–ïîë³-
òè÷íîãî æèòòÿ, êàäðîâî¿ êðèçè ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ôîðìè êî-
ðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòü íàéñóòòºâ³-
øèé âïëèâ íà ñòàí òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ âñ³-
º¿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ ñèñòåìè. Äî òàêèõ ôîðì 
ñë³ä â³äíåñòè òàê çâàíó «âåðòèêàëüíó» êîðóïö³þ. 
«Âåðòèêàëüíîþ» êîðóïö³ºþ, íà íàøó äóìêó, º äå-
â³àíòíà ôîðìà ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çìó äåðæàâíî–âëàäíî¿ âåðòèêàë³ äëÿ ñêîºí-
íÿ êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü çà äîïîìîãîþ âåðòèêàëüíî 
ñïðÿìîâàíîãî ïîòîêó êîðóïö³éíî¿ ðåíòè.

Ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè òà á³çíåñó ñâ³é ÷àñòêîâèé, 
àëå âàæëèâèé ïðîÿâ, çîêðåìà, ìàº ó íàéò³ñí³øî-
ìó çâ’ÿçêó ÷èíîâíèêà â³ä âëàäè òà á³çíåñìåíà, ÷è, 
ùî íå ð³äøå, ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é âëàäè òà á³çíå-
ñó îäí³ºþ îñîáîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äåâ³àíòí³ñòü 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â â³ò÷èçíÿíî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ìàíåíòíî çä³éñíþº òðàíñôåð äî ñó÷àñíî¿ 
âëàäíî¿ âåðòèêàë³, âèçíà÷àþòü ¿¿ ÿê³ñòü. Ïðèíöèï 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó – «ïåðø çà âñå âëàñíå çáà-
ãà÷åííÿ» – àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ äî âåðòèêà-
ë³ âëàäè, ùî óòâîðþº â ¿¿ ñòðóêòóð³ âåðòèêàëüíèé 
ïîò³ê (çíèçó äîâåðõó) êîðóïö³éíî¿ ðåíòè, ïåðåòâî-
ðþþ÷è ôóíêö³þ âëàäè ó ïîòóæíèé êîðóïö³éíèé 
á³çíåñ–ïðîåêò, ÿêèé âèìàãàº êîðóïö³éíîãî ïåðå-
ïëàíóâàííÿ öüîãî «á³çíåñó», ÷àñòî–ãóñòî ï³ä äà-
õîì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì. 

Ïîòóæíèì ÷èííèêîì ïîäàëüøî¿ êðèçîâî¿ ã³-
áðèäíî¿ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º 
ã³áðèäí³ çàñîáè àãðåñ³¿ Ðîñ³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåòðîïîë³ÿ ³ìïåð³é (ïî-
ñò³ìïåð³é), ÿê é ³ìïåðñüê³ óòâîðåííÿ, º ãîëîâíè-
ìè ïðîâ³äíèêàìè äîì³íóþ÷îãî ñóáäóêö³éíîãî ò³-
í³çàö³éíîãî (ã³áðèäíîãî) êîíñåðâóþ÷îãî âïëèâó 
íà ³ìïåðñüêó ïåðèôåð³þ. 

Îñîáëèâî äåôîðìàö³éíî íåáåçïå÷íèìè, ã³-
áðèäíî–êðèçîâèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà º ò³í³çàö³éí³ ³ìïåðñüê³ âïëèâè íà íàö³îíàëü-
íó åë³òó, äåðæàâíî–âëàäíó ñèñòåìó, ïîäàëüøó 
äåãðàäàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçáåùåííÿ ìîäåëëþ 
êîëàáîðàö³îí³çìó âëàäíèõ âåðõ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà 
äîïîìîãîþ ñïåöñëóæá, àêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë 
êðàùèõ ðåñóðñ³â ïðî³ìïåðñüêèõ ì³ñöåâèõ åë³ò íà 
êîðèñòü ìåòðîïîë³¿, ùî ôàêòè÷íî çíèùóº êàäðîâ³ 
ðåñóðñè âñ³º¿ ïåðèôåð³¿ ³ìïåð³¿.

Äî îñíîâíèõ ñèíåðãåòè÷íî ä³þ÷èõ ò³í³çàö³éíèõ 
ôàêòîð³â ã³áðèäíî¿ â³éíè òàêîæ â³äíîñèòüñÿ çíà-
÷íå ïîñèëåííÿ ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó ïåðåðîçïî-
ä³ëó á³çíåñó òà âëàäè â ñóñï³ëüñòâ³, ÿê ãîëîâíî¿ 
ò³í³çàö³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ã³áðèäíî¿ çàãðîçè. Ïðîÿ-
âàìè òàêîãî òèïó ò³íüîâî¿ çàãðîçè º ñó÷àñíà ðîç-
áóäîâà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîíâåðòàö³éíèõ 
öåíòð³â, åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº ó 
âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð), «â³ðòó-
àëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ, âàëþòíèõ 
êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çàñîáàìè 
ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó 
òðàíñôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» 
ò³íüîâèõ çîí òèïó ÎÐÄËÎ, ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåí-
íÿ îñíàùåííÿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³-
éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â êîìïëåêñ ç 
ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî. 

Çà äàíèìè ñï³ëüíèõ îïåðàòèâíèõ ìîá³ëüíèõ 
ãðóï ïðîòèä³¿ êîíòðàáàíä³, âàðò³ñòü ïðèñêîðåííÿ 
ïðî¿çäó ÷åðåç áëîêïîñòè íà Äîíáàñ³, íåçàêîííå 
îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â çóìîâëþþòü îáñÿãè õà-
áàð³â â³ä 0,5, äî 1,0 òèñ. ãðí. ç îñîáè, ùî ñïëà÷ó-
þòüñÿ ïî îáèäâà áîêè ë³í³¿ ðîçìåæóâàííÿ [6, 7].

Îòæå, îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ñïîñîáó ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü 
äî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ òà ï³äíåñåííÿ ðîë³ ñèíêðå-
òè÷íèõ, íåðîçä³ëüíèõ, ã³áðèäíèõ òðåíä³â. Îïòèìàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ã³áðèäíèõ ñóñï³ëüíèõ ôîðì çäàòíå 
çàáåçïå÷èòè äèôóç³éíå âðîùåííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â 
ó ïðîöåñè åôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ïðèíöèïîâî ï³ä-
ñèëèâøè ñâ³é âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ÿê³ñòü. 
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Ã³áðèäèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ ôîðì ìîæå âèñòóïàòè 
ÿê çàñîáîì êàòàë³çàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ çðîñòàþ÷î¿ ò³í³çàö³éíî¿ íåáåç-
ïåêè ïîøèðåííÿ ÿâèù ñóñï³ëüíîãî ãàëüìóâàí-
íÿ. Ëèøå îïòèìàëüíå ðåëåâàíòíå ôîðìóâàííÿ 
ïåâíî¿ ñèìåòð³¿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ìîíîõðîìíèõ 
(«÷èñòèõ» ñóñï³ëüíèõ ôîðì) ³ ïîë³õðîìíèõ («ã³-
áðèäíèõ») çäàòíå çàáåçïå÷èòè ñòàëèé óñï³øíèé 
ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó: 
ëèøå åôåêòèâíèé ñóñï³ëüíèé êîíòðîëü òà ñóñ-
ï³ëüíî îð³ºíòîâàíèé ìîí³òîðèíã äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â çìîæóòü îáìåæèòè ò³í³çàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ã³áðèäèçàö³¿ ðîçâèòêó. 

Âèñíîâêè
Ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³ä-
îêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïî-
òåíö³àë íåôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³çàö³¿. Öå 
ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ îñîáëèâî-
ãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿», çðîùåííÿ, ñèíêðåòèç-
ìó (íåðîçä³ëüíîñò³) ð³çíèõ ôîðì, ñôåð ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, çîêðåìà ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, 
çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêîíîì³êîþ, ç ³íøîãî 
– ç êðèì³íàë³òåòîì.

Âåëèêîþ íåáåçïåêîþ º ïåðåòâîðåííÿ ã³áðè-
äèçàö³¿ ó êðèçîâó ôîðìó, òîáòî òàêó, êîëè ñôîð-
ìóâàëèñÿ ñèñòåìí³ ñèëè òà çàñîáè òîòàëüíîãî 
ãàëüìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, äîì³íóâàííÿ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóê-
òóð³ çäåá³ëüøîãî ò³íüîâèõ, àðõà¿÷íèõ ñóñï³ëüíèõ 
ôîðì, çîêðåìà êëàíîâî¿, ñèñòåìíî–êîðóïö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåòâîðþþòü ïðîöåñ ïñåâäî ðå-
ôîðìóâàííÿ íà çàñ³á ¿¿ êîðóïö³éíîãî ïîñèëåííÿ, 
íåéòðàë³çàö³¿ ä³éñíîãî ïîòåíö³àëó ìîäåðí³çàö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðîÿâ³â êðèçîâî¿ ôîðìè ã³áðè-
äèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÿê çàñîáó ïîäàëüøî¿ ¿õ 
³íâàç³éíî¿ ò³í³çàö³¿ º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ôîðìè 
â³ò÷èçíÿíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Öÿ ôîðìà 
ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ íåçàëåæí³ ò³í³çàö³éí³ ï³äñèñòåìè 
– «àâòîíîìíó» ò³íüîâó äåðæàâó òà åë³òíó (îë³ãàðõ³÷-
íó) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó. 

Îäí³ºþ ç îðãàí³÷íèõ ôîðì ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà, ïîáóäîâàíèõ íà êðèçîâ³é ã³áðèäèçàö³¿ 
â³äíîñèí ó ëàíö³ «âëàäà – á³çíåñ – êðèì³íàë³òåò», 
º â³äíîñèíè ñèñòåìíî¿, òîòàëüíî¿ êîðóïö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ñïîð³ä-
íåíèõ äî íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç 
ìåòîþ íàñòóïíîãî ¿õ ãëèáîêîãî ñèñòåìíîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ 
çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàñîá³â 
äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà òà ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ïåðåáó-
äîâè. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè ³ñíóâàííÿ îá’ºêòèâíîãî 
ÿâèùà ã³áðèäèçàö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ùî ñèñ-
òåìíî îõîïëþº ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿.
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