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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâó ðîëü â åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàíí³ êðà¿íè â³ä³ãðàº ³ííîâàö³é-

íà ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñóá’ºêòàì 
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ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêðàùóº ¿õ ì³æíàðîäí³ ïîçè-
ö³¿. Ïðîãðåñèâí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè, òåõí³êè òà òåõ-
íîëîã³é âèêëèêàëè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ äåðæàâíîãî 
çíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê ³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â, 
ÿê³ á ñïðèÿëè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ 
â÷åí³ Áàæàë Þ., Áºëºíüêèé Ï., Áîéêî ª., Áóäí³êå-
âè÷ ²., Áóêèí÷óê Ï., Âîâêàíè÷ Ñ., Ãåºöü Â., Äàíè-
ëþê Ì., Æàë³ëî ß., Êðóïêà Ì., Êóçüì³í Î., Ëàïêî 
Î., Ë³ñ³öèí Ì., ×åðâàíüîâ Ä., Øêîëà ²., ßöóðà Â., à 
òàêîæ çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Âàëäàéöåâ Ñ., Âîäà÷åê 
Ë., Ãîëüäøòåéí Ã., Çàâë³í Ï., ²ëüºíêîâà Ñ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ 
òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç 
ðîçïîä³ëîì çà ¿õ ðîçì³ðîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ðåàë³çàö³ÿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ. Îñíîâíèì åëåìåíòîì äàíî¿ çàäà÷³ 
º àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âïðîâàäæåííÿì ó 
âèðîáíèöòâî ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà 
äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê (ðèñ.1). 

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè ³ííîâàö³éíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé: 

 ² òèï: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îðãàí³çî-
âóþòüñÿ ç ³í³ö³àòèâè íîñ³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, òåõ-
íîëîã³¿, âèíàõîäó àáî ³íøèõ íàóêîâèõ çíàíü, ÿêèé 
ñòâîðþº ï³äïðèºìñòâî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàéáóòíüî-
ãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè); 

²² òèï: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïðàöþþòü 
íà çàìîâëåííÿ ³íâåñòîðà òà ñòâîðþþòüñÿ ïðè 
ï³äòðèìö³ ³í³ö³àòîðà ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ¿õ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îáëàä-
íàííÿì, äîïîìàãàº íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, à ïîò³ì îòðèìóº óí³êàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîäóêò (ïîñëóãó);

²²² òèï: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º âáóäîâà-
íèìè ó ñòðóêòóðó âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà, îòðè-
ìóþòü â³ä íüîãî øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ, ïðàâà âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñâîáîäó 
ä³é ³ äîñòóï äî ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

IV òèï: ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îðãàí³çîâó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ êîï³þâàííÿ òà àäàïòóâàííÿ çà-
ðóá³æíîãî äîñâ³äó, äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
óí³êàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè).

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî – ñêëàäíå é áà-
ãàòîâèì³ðíå îðãàí³çàö³éíå, íàóêîâî–òåõí³÷íå òà 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ³ç ñïåöèô³÷íèìè 
ïðîáëåìàìè â óïðàâë³íí³ òà ðåñóðñíîìó çàáåçïå-
÷åíí³. Çîâí³øí³ìè (âïëèâ äåðæàâè) ÷èííèêàìè äëÿ 
éîãî ðîçâèòêó º ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 

Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñåêòîðó (ç ðîçïîä³ëîì çà 
¿õ ðîçì³ðîì)
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³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºì-
íèöüêèõ çàñàäàõ. Âíóòð³øíº (íà ð³âí³ ìåíåäæìåí-
òó) ñåðåäîâèùå ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà õàðàêòåðèçóº áåçïîñåðåäí³ óìîâè ô³íàíñîâî 
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî, çîêðåìà, 
âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ðåàë³çóº ³ííîâàö³é-
í³ ïðîåêòè: ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó; ï³äá³ð ïåðñîíàëó; 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ; äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â; ìàðêåòèíã; ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; âèñîê³ 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ñóêóïí³ñòü çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ óìîâ âèçíà÷àº çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ³íòåëåêòóàëüíèé òà âèðîáíè÷èé êàï³òàë êðà¿íè 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîââåäåíü ³ ¿õ ïîøèðåííÿ â åêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äîö³ëüíî ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ÷îòèðè òèï³â ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà îêðåñëèòè ôîðìè 
ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ.2).

Ïðè àíàë³ç³ îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî êîëè 

ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ´ðóíòóºòüñÿ íà ºäíîñò³ òà 
âçàºìîâïëèâ³ äâîõ íàïðÿì³â – ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî é îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî, òî â ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ùå îäèí íàïðÿì – ³ííîâàö³éíèé.

Åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé íàïðÿìêè õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ÷åðåç ðîçêðèòòÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ (ç ðîçïîä³ëîì çà ¿õ ðîçì³ðîì), ÿê îñî-
áëèâîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº 
ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ðåøòè ôàêòîð³â.

Îðãàí³çàö³éíèé íàïðÿìîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ñôåðàìè ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (çàñîáè ïðàö³, ôîðìè ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ òîùî).

²ííîâàö³éí³é íàïðÿì õàðàêòåðèçóº ïðîäóêö³þ, 
ÿêà ÿâëÿºòüñÿ íîâîñòâîðåíîþ, óäîñêîíàëåíîþ, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, òåõíîëîã³÷íîþ.

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áåçïîñåðåäíüî âèçíà-
÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ÍÒÏ â äàíèé ìîìåíò. Ðîëü 
³ííîâàö³éíîãî ñóá’ºêòà ó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñ³ ïîëÿãàº ó âçàºìîä³¿ ç ð³çíèìè âèäàìè åêî-

Ðèñóíîê 2. ×îòèðè òèïè ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (çà ðîçì³ðîì ìàë³, ñåðåäí³, âåëèê³)
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íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ óìîâ; 
ìàº çíà÷åííÿ «â³ê» ãàëóç³, ðåñóðñîì³ñòê³ñòü âèðîá-
íèöòâà, îáñÿã ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, äèíàì³êà ðîç-
âèòêó ãàëóç³, òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ 
³ ò.ï. Âñòàíîâëåíî, ùî ñàìå íà ÷àñ «çàïî÷àòêóâàí-
íÿ» ãàëóç³ ïðèïàäàº ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèõ âèðîá³â, à íà ÷àñ ¿¿ «çð³ëîñò³» – çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³é ó òåõíîëîã³¿.

Äëÿ Óêðà¿íè ç ¿¿ çàñòàð³ëîþ åêîíîì³êîþ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî òèïó ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ïî-
âíîö³ííà ³ ðîçâèíóòà ³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà, ïðåä-
ñòàâëåíà ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òîáòî, ³ííîâàö³éí³ 
ïðîïîçèö³¿ – íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ïîõîäæåííÿ 
– íåîáõ³äíî äîâîäèòè äî êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ çóñèë-
ëÿ ³ ïî÷èíàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó ïîâèíí³ áóòè äîáðå ñêîîðäèíîâàí³. Ìàþòü 
áóòè ñòâîðåí³ ³ííîâàö³éí³–³íâåñòèö³éí³ ³ âåí÷óðí³ 
ôîíäè, ìàðêåòèíãîâ³ êîìïàí³¿, ñòðóêòóðè ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Ïîâèíí³ ðîçâèíóòèñÿ ô³-
íàíñîâ³ çâ’ÿçêè ç áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî–
êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, íàëàãîäèòèñÿ ñï³âïðàöÿ 
³ííîâàö³éíèõ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè, íàóêîâî–òåõí³÷íè-
ìè, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Íà ñüîãîäí³ ïîë³òèêó ÍÒÏ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àº Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè, à åêîíîì³÷íó – Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. ²ííîâàö³éíà ñïðàâà, ÿê â³äîìî, º 
òðèºäèíîþ: öå ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ïåðåäàº 
íîâ³òí³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ñïîæèâà÷ó ÷åðåç íîâ³ 
(³ííîâàö³éí³) õàðàêòåðèñòèêè òà âëàñòèâîñò³ ïðî-
äóêòó (ïîñëóãè). Âîäíî÷àñ, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ – öå îäèí íàïðÿì ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ² çîâñ³ì ³íøèé – çàáåçïå÷åííÿ âèïå-
ðåäæàþ÷î¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ðèíêàõ çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëüíèõ äîñÿãíåíü.

Â. Ðèæîâ ñòâåðäæóº, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, íà æàëü, º ïàñèâíèì ÷èííèêîì â ³ííîâà-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Äâèãóíîì ââàæàºòüñÿ íàóêà, à 
¿é íå âëàñòèâî ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³éíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ç ³ííîâàö³éíîãî 
«çàïîçè÷åííÿ», äîâîäèòè äî êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿ òà çàéìàòèñü âèðîá-
íèöòâîì íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç óñ³ìà îðãàí³çàö³éíè-
ìè, ðåã³îíàëüíèìè, ãàëóçåâèìè, ô³íàíñîâèìè òà 
ìàðêåòèíãîâèìè îñîáëèâîñòÿìè. Ó öüîìó íàñ 
ïåðåêîíóº ³ íåäàâíÿ ïðàêòèêà Äåðæ³ííîôîí-
äó, êîëè ï³ä íàóêîâ³ ïðîåêòè íàäàâàëîñÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ áåç ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ïðèáóòêîâîñò³, ùî, 

çâè÷àéíî, ïðèçâåëî äî áàíàëüíîãî ìàðíîòðàò-
ñòâà äåðæàâíèõ êîøò³â [6, ñ. 213–221].

Òîìó æèòòÿ âèìàãàº ðîçä³ëèòè óðÿäîâå îï³êó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè íà äâà 
íåçàëåæí³, àëå âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ñï³âïðàöþþ÷³ 
íàïðÿìêè: íà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó âñ³õ ¿¿ àñïåêòàõ ³ íà îðãàí³çàö³þ íàóêîâî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðàâè ëèøå ³í-
òåðåñàì íàóêè ³ òåõí³êè íàñò³ëüêè æ øê³äëèâå, ÿê ³ 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ íàóêè ³ òåõí³êè âèíÿòêîâî á³çíå-
ñîâèì ³ííîâàö³éíèì ³íòåðåñàì.

²ííîâàö³éíèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ º ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ²ííîâàö³é-
íèé íàïðÿìîê º ñòðàòåã³÷íèì øëÿõîì ðîçâèòêó, 
ÿêèé â òîé æå ÷àñ íå ãàðàíòóº çàâæäè íàéêðàùèõ 
ðåçóëüòàò³â. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
ïîòðåáóº æîðñòêîãî â³äáîðó òà ÿê³ñíîãî îïðàöþ-
âàííÿ ³ííîâàö³é ÿê îêðåìîãî ïðîåêòó, ³ íàëåæíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Äëÿ ï³äòðèìêè òà åôåêòèâíîãî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ãîëîâíèì ÿâëÿºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõà-
í³çìó äåðæàâíîãî âïëèâó, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè ñïðèÿòëèâ³ îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³ óìîâè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ç âèùåçàçíà÷åíîãî äîö³ëüíî ñèñòåìàòèçóâàòè 
øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÷å-
ðåç ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè. 

¯¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â òàêèõ àñïåêòàõ: çà âèäîì 
ðåñóðñó, îñîáëèâèé ðå æèì äîñòóïó äî ÿêîãî íàäàº 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ: ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíà ï³äòðèìêà; îðãàí³çàö³éíà, ³í-
ôîðìàö³éíà òà êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà; äîïîìî-
ãà ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïîøóêó 
ñïîæèâà÷³â ³ àäàïòóâàíí³ íà ðè íêó çáóòó ïðîäóê-
ö³¿ çà ñïåöèô³êîþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â 
äåðæàâíî¿ ï³ä òðè ìêè â ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíè-
öòâ³, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòè òèïè ï³äïðèºìñòâ.

ßê âèäíî ç (ðèñ. 3), ³íñòèòóö³éí³ çàõîäè òà ìåõà-
í³çìè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåñóðñíó ï³äòðèìêó âñ³õ âèä³â 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàþòü äîñèòü ïîì³ò-
í³ â³äì³ííîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ö³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ³ â³äïî-
â³äíî äî ñâîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü çàáåçïå÷åííÿ 
ð³çíèìè çà ÿê³ñòþ õàðàêòåðèñòèêàìè ðåñóðñ³â. 

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ øëÿõ³â ï³äòðèìêè äàº ìîæëè-
â³ñòü äåðæàâíèì îðãàíàì ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíó ïîë³òèêó ùîäî ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî 
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ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè 
äëÿ ï³äòðèìêè éîãî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ç ïðîàíàë³çîâàíîãî ìàòåð³àëó ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâíîþ äåð æàâíîþ ï³ä-
òðèìêîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå ñòâîðåí-
íÿ ò³ëüêè êîì ï ëåêñíî¿ ³ ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ç³ âñ³ìà â³äïîâ³äíèìè åëå ìå í-
òàìè (á³çíåñ–³íêóáàòîðè, òåõíîïàðêè, ³ííîâà-
ö³éí³ öåíòðè ³ ò.ä.), çàâäÿêè ÷îìó ï³äïðèºìíèöòâî 
íå ò³ëüêè óñâ³äîìèòü íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íîãî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó íà ñâî¿õ âè-
ðîáíèöòâàõ, àëå ³ ðåàëüíî â³ä÷óº ïåðåâàãè òàêîãî 
íàïðÿìêó ãîñïîäàðþâàííÿ, îòðèìàâøè äîäàòêî-
â³ ïðèáóòêè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïåðñïåêòèâè 
çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ñâîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äèíàì³êè îñíîâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè ïî 
ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðîçïîä³ëîì çà ¿õ 
ðîçì³ðàìè çà îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ 
íàñòóïí³ çì³íè: ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. 
ó ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³äì³÷å-
íî çíà÷íèé ñïàä, íà 15 %. Íàéá³ëüøèé ñïàä çà 
ïîïåðåäí³ì ïîêàçíèêîì â³äì³÷åíî ñåðåä âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ – íà 35 %. Ó 2016 ð. ïîêàçíèê 
ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ñêëàâ 8108,3 òèñ. 
îñ³á, ùî 25% ìåíøå í³æ 2010 ðîö³ (äèâ. òàáë. 1).

Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿õ ³ííîâàö³éíà àê-

òèâí³ñòü º âêðàé íèçüêîþ, çîêðåìà, ïîêàçíèê 
«³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿» ó 2015 ð. ñêëàâ ëèøå 1,4% ïîð³âíÿíî 
ç 2007 ð., ùî â³äïîâ³äàº ñïàäó ìàéæå íà 60 %. 

²ííîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà, 
ïåðåäóñ³ì, áóòè àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîºìíèõ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, çîêðåìà, òàêèõ ÿê 
êîìï’þòåðí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, õ³-
ì³ÿ, ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ðàêåòîáó-
äóâàííÿ òà àâ³àáóäóâàííÿ, ïðèëàäîáóäóâàííÿ. Ó 
2015 ð. ïîêàçíèê «ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³» ñêëàâ ëèøå 6,5 %, 
ùî íà 40 % ìåíøå, í³æ ó 2010 ð., à ïîêàçíèê 
«ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³» ó 2015 ð. – 14,2 % ïîð³âíÿíî ç 2010 
ð., ñïàä íà 14,5%.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âèÿâèâ, ùî ïîêàç-
íèêè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíè-
æåííÿ çà ïåð³îä 2010–2015 ðð., à ñàìå ê³ëüê³ñòü 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâà ó 2015 ð. çìåíøèëà â³ä-
ïîâ³äíî äî 2010 ð íà 27 %, ê³ëüê³ñòü êîðïîðàö³é 
çìåíøèëàñü ìàéæå íà 23%. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³òè-
êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ
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á³çíåñó â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ïîøèðåíîþ º 
ïðÿìà ï³äòðèìêà ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â òà ïðîöåñ³â ÷åðåç íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì 

ãðàíò³â òà ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, à òàêîæ êîíñóëüòà-
òèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ÷åðåç ìåðåæó 
³íêóáàòîðíèõ òåõíîëîã³é. 

 Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðíî¿ ñòàòèñòèêè ïî ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðîçïîä³ëîì 
çà ¿õ ðîçì³ðàìè

 2010 ð. 2013 ð. 2016 ð. Òåìï çì³íè 
2016/2010 ðð. (%).

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îäèíèöü
Óñüîãî 2183928 1722070 1865530 85
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 586 659 383 65
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 20983 18859 14832 71
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 357241 373809 291154 82
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 1805118 1328743 1559161 86
Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 
Óñüîãî 477 378 437 92
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0 0
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 5 4 4 80
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 78 82 68 87
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 394 292 365 93
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á
Óñüîãî 10772,7 9729,1 8108,3 75
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 2400,3 2383,7 1586,6 66
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 3393,3 3012,1 2622,8 77
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 2164,6 2010,7 1591,7 74
Óñüîãî ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 2814,5 2322,6 2307,2 82
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, (òîâàð³â, ïîñëóã), ìëí. ãðí.
Óñüîãî 3596646 4334453 6726740
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 1401597 1717391 2391454
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 1396364 1662565 2668696
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 568267 670259 1177385
Ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ 230418 284238 489205

2007ð. 2010ð. 2013ð. 2015ð. Òåìï çì³íè 
2015/2010 ðð.

Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ
Òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, îäèíèöü 381 205 374 752 448 537 488 205 130,3

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, îäèíèöü 31 993 21 157 17 344 15 571 73,6
Êîíöåðí, îäèíèöü 400 238 210 195 81,9
Êîðïîðàö³ÿ, îäèíèöü 849 637 604 560 87,9
Êîíñîðö³óì, îäèíèöü 84 62 66 66 106,5

Ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îñâîþâàëè 
âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, % 5,5 5,8 6,7 8,7 150

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ â îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, % 6,7 3,8 3,3 1,4 36,8

Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â 
ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³, % 13,7 10,9 9,7 6,5 59,6

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â ñòðóêòóð³ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, % 22,5 16,6 12,7 14,2 85,5

Òàáëèöÿ 2. Çàëåæí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä çì³íè îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ
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Çà ðîçðàõóíêàìè Äåðæêîìñòàòó, ó 2014 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíîãî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 1609 îäèíèöü àáî óñüîãî 
16,1 % â³ä ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ [3], ùî ó ðà-
çè ìåíøå, í³æ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà 
â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó (÷àñòêà ³ííîâàö³éíî–àêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ) äîñÿãàº 60 %, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ³ 
ßïîí³¿ – 65–67 %, ÑØÀ – 78 %. Ó ñåðåäíüîìó, â 
êðà¿íàõ ªÑ – êîæíå òðåòº ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºì-
ñòâî ñï³âïðàöþº ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óí³-
âåðñèòåòàìè ÷è äåðæàâíèìè äîñë³äíèìè ³íñòèòó-
òàìè ³íøèõ êðà¿í (â Äàí³¿ – 56,8 %, íà Ê³ïð³ – 51,4 
%, Áåëüã³¿ – 48,8 %, Åñòîí³¿ – 48,6 %). Äëÿ 18,2 
% â³ò÷èçíÿíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ îñíî-
âíèìè ïàðòíåðàìè ïî ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áóëè 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, äëÿ 5,9 % 
– ºâðîïåéñüê³ ô³ðìè, 4,0 % – ï³äïðèºìñòâà òà îð-
ãàí³çàö³¿ Ðîñ³¿, 2,1 % – ç ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ, 2,7% – 
ÑØÀ, ²íä³¿ ³ Êèòàþ, 4,8 % – ³íøèõ êðà¿í [7]. 

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó òà ïîäàëüøî¿ ïîáó-
äîâè ïðîãíîçó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðîïîíóºòüñÿ äîñë³äæóâàòè çâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíè-
êàìè ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ôàê-
òîð³â (äèâ. òàáë. 3), ùî âïëèâàëè íà íüîãî: 

ßê âèäíî ç äîñë³äæåííÿ, íà ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº ö³ëèé êîìïëåêñ 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîáëåì 

åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà. Äî íèõ ìîæíà â³ä-
íåñòè:

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ñòàí â åêîíîì³ö³, â òîìó 
÷èñë³ íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Ñòàí ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé ïîêàçóº òåíäåíö³þ 
çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ áàæàííÿ ï³äïðèºìö³â 
çàéìàòèñÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà äàº õàðàêòåðèñòèêó 
¿õ äîñòóïíîñò³ ³ âïëèâàº íà îáñÿãè ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñòàí íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, ÿêà 
ãåíåðóº íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîäóêòè, ùî ïîòåíö³é-
íî ìîæóòü áóòè ³ííîâàö³éíèì îá’ºêòîì äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íåâèð³øåíèìè ïðî-
áëåìàìè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ çàëèøàþòüñÿ íèçü-
êà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó äî 
³ííîâàö³é, íåñòà÷à àáî íåäîñòàòíÿ ôàõîâ³ñòü ìå-
íåäæåð³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Äîñâ³ä 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñòðóêòóð ï³äòðèìêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â òîùî. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó íåäåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Òàáëèöÿ 3. Äîñë³äæåííÿ çâ’ÿçê³â ïîêàçíèê³â ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà 
ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî

². Îáñÿ-
ãè ô³íàíñóâàííÿ 

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

²². Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ 
(â³äâàíòàæåíî¿) 

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

²²². Îáñÿãè åêñïîð-
òó ðåàë³çîâàíî¿ 
(â³äâàíòàæåíî¿) 

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

IV. Ïðèáó-
òîê ³ííîâàö³éíèõ 

ï³äïðèºìñòâ

Ôàêòîðè, ÿê³ âðàõîâóâàëèñü â ÿêîñò³ ñöåíàðíèõ óìîâ
1. Îáñÿãè áàíê³âñüêèõ 
êðåäèò³â þðèäè÷íèì 
îñîáàì. 
2. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 
3. Îáñÿãè êóïëåíèõ çà 
êîðäîíîì ïàòåíò³â òà 
ë³öåíç³é.
4. Âëàñíèé êàï³òàë ìà-
ëèõ, ñåðåäí³ òà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ.
5. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(îáñÿã ïðèáóòêó â 
åêîíîì³ö³ âñüîãî). 
6. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–
òåõí³÷íèõ îðãàí³çàö³é.

1. Ïðîäóêòèâí³ñòü îäíî-
ãî ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà 
âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà.
2. Ö³íà êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â.
3. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.
4. Ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³.
5. Òåíäåíö³ÿ â³ääà÷³ 
ô³íàíñóâàííÿ íà îäè-
íèöþ ìàëèõ, ñåðåäí³ òà 
âåëèêèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

1. Óìîâè åêñïîðòíî¿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.
2. ×àñòêà åêñïîðòó â 
ÂÂÏ.
3. Çì³íà âàëþòíîãî 
êóðñó.
4. Òåìï çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâèõ ö³í.

1. Ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà ìàë³, ñåðåäí³ òà 
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.
2. Îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Ñåðåä-
íÿ ðåíòàáåëüí³ñòü 
ï³äïðèºìíèöòâà.
4. Ðåñóðñîâèòðàòí³ñòü 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ. 
5. Âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ.
6. Ðåíòàáåëüí³ñòü.
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ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü çäåá³ëüøîãî àñîö³þºòüñÿ ç âåëèêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêîºìíèõ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. 

Ïðîòå, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ðîçðîáîê ³ âèíàõîä³â, àëå ³ çì³íè â ïðîäóêòàõ, 
ïðîöåñàõ, ìàðêåòèíãó, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-
í³ âèðîáíèöòâîì [9]. Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ 
ãàëóçåé. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, òàêèõ ãàëó-
çåé ÿê òóðèçì, ìåäèöèíà, ²Ò, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ÿê³, ïî–ïåðøå, º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ïî–äðóãå, ïèòîìà ÷àñòêà ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó öèõ ãàëóçåé º äîñèòü çíà÷íîþ. 

Òàêîæ, ä³ºâèìè ñïîñîáàìè ï³äâèùåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ º àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî ñà-
ìèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: îá’ºäíàííÿ çóñèëü óñ³õ 
ïðàö³âíèê³â òà íàäàííÿ ¿ì àâòîíîì³¿ ó ñâî¿é ä³-
ÿëüíîñò³, âèâ÷åííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â, äîñë³äæåí-
íÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, îðãàí³÷-
íå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèìè êðîêàìè 
º: ðåàë³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, íàëàãîäæåííÿ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêî-
âèìè çàêëàäàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè íà îñíîâ³ 
êîìåðö³àë³çàö³¿, ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ä³ºâîãî àëãîðèòìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º òèïîâèé 
íàá³ð ç ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ïðèðîäíèõ, íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â ïðè óìî-
â³ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Öÿ «åôåêòèâ-
í³ñòü» ³ ñòàº çàâäàííÿì ï³äïðèºìöÿ, ÿê ãîëîâíîãî 
îðãàí³çàòîðà ³ êîîðäèíàòîðà âèêîðèñòàííÿ éî-
ãî ðåñóðñ³â: âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ ³ ïîçè÷åíèõ. ×èì 
á³ëüø åôåêòèâíîþ ñòàº êîìá³íàö³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â íà äàíîìó ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³, òèì á³ëüø êîíêóðåíòíèì ³ óñï³øíèì º á³çíåñ. 
Àëå ç ð³çíèõ ïðè÷èí ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ äëÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñò³øå º íåçàäîâ³ëüíîþ. 
Çàâàæàþòü íåñòàá³ëüí³ ô³íàíñîâ³ óìîâè, íèçü-
êà êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â, ïîìèëêè â îðãàí³çàö³¿ ìå-

íåäæìåíòó, íåäîñòóïí³ñòü îêðåìèõ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â, ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíèê³â âëàäè, ìîíî-
ïîë³çàö³ÿ ðèíê³â, íåäîñòóïí³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é 
³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. Öåé ïåðåë³ê ³ º òèìè íà-
ïðÿìàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, ÿêèõ âîíî ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè . 

Ïîò ð³áí³ çàõîäè äëÿ âõîäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ó âèðîáíè÷³ ñôåðè. Ñòèìó-
ëþâàííÿ öüîãî íàïðÿìó ìàº éòè ÷åðåç óìîâè 
äîñòóïíîñò³ êàï³òàë³â, ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê, îðåíäè âèðîáíè÷èõ ïëîù ³ óñòàòêóâàííÿ, 
ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â, ìåíåäæåð³â, ñèñòåì ìî-
òèâàö³¿, îðãàí³çàö³¿ çáóòó ïðîäóêö³¿. Àëå â ïåðøó 
÷åðãó ìàþòü áóòè ñòàá³ëüí³ ô³íàíñîâ³–åêîíîì³÷í³ 
óìîâè: ³íôëÿö³ÿ äî 5 â³äñîòê³â, äåâàëüâàö³ÿ – äî 
3 â³äñîòê³â, êðåäèòí³ ñòàâêè äî 7–9 â³äñîòê³â. Ïî-
òð³áíî 4–6 ðîê³â òàêîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâè-
ùà äëÿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ñïðèÿòëèâîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ óìîâ ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íå 
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ïîñò³éíî íèçüêèé ïîäàòêîâèé 
ïðåñ ³ þðèäè÷íó çàõèùåí³ñòü âëàñíîñò³ â³ä ðåêåòó 
³ êîðóïö³¿. Ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà ôîðìóºòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ âëàäè. Öå ìàº áóòè ºäèíà ñèñòåìà ñïðèÿí-
íÿ ïðàöþþ÷èì òà íîâîñòâîðåíèì ï³äïðèºìñòâàì 
³ çàïîá³ãàííÿ ð³çíèõ ôîðì òèñêó íà íèõ.
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