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Îáãðóíòóâàííÿ ïðåâåíòèâíèõ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
ó ôîðìàò³ åôåêòèâíî¿ ñàíàö³¿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ðèçèê – ìå-

íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é 
íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãàðìîí³çàö³¿ åëåìåíò³â ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðèçèê – ìåíåäæìåíòó òà ¿õ ðîçâèòêó ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
âèÿâëåííÿ ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ: ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà âèäè ðèçèê³â, ïðî-
àíàë³çîâàíî ìàêðî– òà ì³êðî÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ñòóï³íü ðèçèêó êîìïàí³¿, îö³íåíî åôåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåì ðèçèê – ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìêè éîãî âäîñêîíàëåííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì âèÿâëåííÿ òà îïèñó ðèçèê³â, ðîçðîáëåíèé ç óðàõóâàííÿì âèìîã îñíî-
âíèõ ì³æíàðîäíî–âèçíàíèõ ñòàíäàðò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³.
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Îáîñíîâàíèå ïðåâåíòèâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ â 
ôîðìàòå ýôôåêòèâíîé ñàíàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ îáùåé ìåòîäîëîãèè îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ðèñê – ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåâåëîïåðñêèõ êîìïàíèé íà ñòðî-
èòåëüíîì ðûíêå Óêðàèíû. Ïðåäëîæåíî ðåøåíèå ïðîáëåì ãàðìîíèçàöèè ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé ðèñê – ìåíåäæìåíòà è èõ ðàçâèòèÿ â îáùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå îñâåùåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû 
âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ è èõ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé: ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü è âèäû ðèñ-
êîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû ìàêðî – è ìèêðîôàêòîðû, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü ðèñêà êîìïàíèè, îöåíåíà 
ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåì ðèñê – ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì âûÿâëåíèÿ è îïèñàíèÿ ðèñêîâ, ðàçðàáîòàííûé ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé 
îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíî–ïðèçíàííûõ ñòàíäàðòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñê, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ôàêòîðû ðèñêà, ðèñê–ìåíåäæìåíò, 
ïðåâåíòèâíûå ìåðû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, äåâåëîïåðñêàÿ êîìïàíèÿ.
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Justification of preventive analytical tools in the format 
of effective sanation of construction enterprises

The article is devoted to the development of a common methodology organization of the system 
of financial risk management with regard to the functioning of the real estate companies in the 
construction market of Ukraine. The proposed solution to the problems of harmonization of the 
elements of the innovation technologies of risk management and their development in the General 
system of management of economic activities of a construction company. The article deals with 
theoretical and practical aspects of the identification of risks and their impact on the operation of 
enterprises: the nature and types of risks are analyzed macro – and mcracing affecting the degree of 
risk of the company, evaluated the effectiveness of systems of risk management and the directions of 
its improvement. An algorithm to identify and describe the risks, tailored to the requirements of the 
basic internationally recognized standards activities.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ñâîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç³øòîâõóþòüñÿ ³ç 
âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè éîãî 
äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó àáî ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
äàí³ àñïåêòè îòðèìóþòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ êðèçè, êîëè íàâ³òü âåëè-
ê³ ô³íàíñîâî ñò³éê³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çà-
çíàþòü òðóäíîù³â. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè âèêëèêàí³ 
íå ñò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, 
ñê³ëüêè íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ çàãðîçàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåäîñêîíàë³ñòþ 
ïðîöåñ³â ¿õ ä³àãíîñòóâàííÿ òà ïîäîëàííÿ.

Îñê³ëüêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîðå-
òè÷í³ çàñàäè ïðåâåíòèâíîãî (â³ä ëàòèíñüêîãî 
praevenio – âèïåðåäæàþ, çàïîá³ãàþ), àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ó íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³, à ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä éîãî âè-
êîðèñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùå íå 
íàêîïè÷èâñÿ, òî äîö³ëüíèì º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ, âèä³ëåííÿ éîãî õàðàêòåðíèõ 
îñîáëèâîñòåé òà îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ó çàãàëüíî-
ìó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ðèçèê – ìåíåäæìåíòó, âèÿâëåííÿ 
òà îïèñó ðèçèê³â ç óðàõóâàííÿì âèìîã îñíîâíèõ 
ì³æíàðîäíî–âèçíàíèõ ñòàíäàðò³â ³ç ïðåâåíòèâ-
íîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó ´ðóíòóºòüñÿ íà òðüîõ áàçîâèõ ïî-
íÿòòÿõ: êîðèñíîñò³, ðåãðåñ³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿.

Ó 1738 øâåéöàðñüêèé ìàòåìàòèê Äàí³åëü 
Áåðíóëë³ äîïîâíèâ òåîð³þ â³ðîã³äíîñò³ ìåòîäîì 
êîðèñíîñò³ àáî ïðèâàáëèâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ðå-
çóëüòàòó ïîä³é. ²äåÿ Áåðíóëë³ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî 
â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ëþäè ïðèä³ëÿþòü 
á³ëüøå óâàãè ðîçì³ðó íàñë³äê³â ð³çíèõ ðåçóëüòà-
ò³â, í³æ ³ñíóþ÷³é â³ðîã³äíîñò³ ¿õ íàñòàííÿ [7, C. 16].

Â ê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ àíãë³éñüêèé äîñë³ä-
íèê Ô. Ãàëüòîí çàïðîïîíóâàâ ââàæàòè ðåãðåñ³þ 
àáî ïîâåðíåííÿ äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïîñë³-
äîâíèõ ÷èñëîâèõ ðÿä³â ïîêàçíèê³â óí³âåðñàëüíîþ 
ñòàòèñòè÷íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ. Ñóòü ðåãðåñ³¿ òðàê-
òóâàëàñÿ íèì ÿê ïîâåðíåííÿ ÿâèù äî íîðìè ç ÷à-
ñîì. Çãîäîì áóëî äîâåäåíî, ùî ïðàâèëî ðåãðåñ³¿ 
ä³º â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñèòóàö³ÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç 
àçàðòíèõ ³ãîð òà ðîçðàõóíêó â³ðîã³äíîñò³ âèíèê-
íåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â, ³ çàê³í÷óþ÷è ïðîãíîçó-
âàííÿì êîëèâàíü åêîíîì³÷íèõ öèêë³â [8, C. 22]. 

Ó 1952 àñï³ðàíò Óí³âåðñèòåòó ×èêàãî Ãà-
ð³ Ìàðêîâ³ö â ñòàòò³ «Äèâåðñèô³êàö³ÿ âêëàäåíü» 
(«Portfolio Selection») ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòóâàâ 
ñòðàòåã³þ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
ôåëÿ, çîêðåìà, â³í ïîêàçàâ, ÿê øëÿõîì ïðîäóìà-
íîãî ðîçïîä³ëó âêëàäåíü ì³í³ì³çóâàòè â³äõèëåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ â³ä î÷³êóâàíîãî ïîêàçíèêà [4].

Çàðàç íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèáóõîïîä³áíå 
çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî ³íñòðóìåíòàð³þ Bus³ness 
²ntell³gence (B²), ³ öå ùå ðàç ï³äòâåðäæóº âàæëè-
â³ñòü äëÿ êîìïàí³é ïèòàíü àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòà-
íó á³çíåñó, âèÿâëåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ çàãðîç òà 
êðèçîâèõ ñèòóàö³é [7]. Îäíàê íå âñ³ ìîäåë³ B² äî-
çâîëÿþòü â³ä àíàë³çó öèôð â³äðàçó ïåðåéòè äî 
âäîñêîíàëþâàííÿ á³çíåñ³â–ïðîöåñ³â íà îñíî-
â³ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ïîäîëàííÿ ðèçèêó. Àäæå 
îäíà ñïðàâà – ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîçàëåæí³ñòü 
ïîêàçíèê³â, ³ çîâñ³ì ³íøå – âèçíà÷èòè, ùî ïîòð³á-
íî çì³íèòè â ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ–ïðîöåñàõ. Òîìó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåõîäó â³ä àíàë³-
çó ïîêàçíèê³â äî îïòèì³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â 
ñòâîðåíèé êëàñ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì – ïðîöåñíèõ B². ²íñòðóìåíòàð³é äàíîãî 
êëàñó äîçâîëÿº íå ïðîñòî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü 
òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â, à é çàáåçïå÷óâàòè â³çóàë³-
çàö³þ ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî äî-
çâîëÿº ïîáà÷èòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» ³ âèçíà÷èòè çà-
õîäè ùîäî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ âæå íà ðàíí³é ñòàä³¿ 
ä³àãíîñòóâàííÿ òà îö³íêè ñòóïåíþ ¿õ âïëèâó. 

Ó âèçíà÷åíí³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îñíîâíèõ êîíöåï-
òóàëüíèõ ïîëîæåííÿõ Bus³ness ²ntell³gence ïðè-
éíÿòî âèä³ëÿòè äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ åòàï³â:

– íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ âèÿâëåííÿ 
ðèçèêó ç ñóïóòíüîþ îö³íêîþ â³ðîã³äíîñò³ éîãî ðå-
àë³çàö³¿ ³ ìàñøòàáó íàñë³äê³â;

– íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ðèçèê–
ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ â³ðîã³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ðèçèêó ³ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â;

– íà òðåòüîìó åòàï³ âèáèðàþòüñÿ ìåòîäè ³ ³í-
ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ âèÿâëåíèì ðèçèêîì;

– íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíº óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;

– íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ îö³íþþòüñÿ äîñÿã-
íóò³ ðåçóëüòàòè ³ êîðåãóºòüñÿ ðèçèê–ñòðàòåã³ÿ íà 
îñíîâ³ çàñòîñîâàíèõ ñòàíäàðò³â. Çä³éñíþºòüñÿ 
ïîáóäîâà íîâîãî ðåãëàìåíòó óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Çà êëþ÷îâèé åòàï ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ââàæà-
ºòüñÿ åòàï âèáîðó ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì.
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Ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê ðåàëüíî ïðàöþº îðãàí³çà-
ö³ÿ, äå ïåðåáóâàþòü ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³, çàðàç âàæëèâî ÿê í³êîëè. Àëå óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê ó áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ çàëèøàº áàæàòè 
êðàùîãî. À â êðèçîâèé ìîìåíò â³ä ïðàâèëüíîñ-
ò³ îö³íêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìîæå çàëåæàòè êîí-
êóðåíòíà ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó. Çìåíøåííÿ 
îáñÿã³â ðèíê³â æàäàº â³ä á³ëüøîñò³ êîìïàí³é çíè-
æåííÿ ö³í, òîìó íåîáõ³äíî àáñîëþòíî òî÷íî ðî-
çóì³òè òó ãðàíü, çà ÿêî¿ êîìïàí³ÿ ïî÷èíàº ïðà-
öþâàòè ñîá³ â çáèòîê. Ïðè öüîìó òàê³ óìîâè, ùî 
çì³íþþòüñÿ, ÿê êóðñè âàëþò, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñè-
ëè é ìàòåð³àë³â âèìàãàþòü îïåðàòèâíîñò³ â³ä ³ñ-
íóþ÷î¿ ñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â. 

Áàãàòî êîìïàí³é, ðîçóì³þ÷è âñþ âàæëèâ³ñòü 
äàíîãî ïèòàííÿ, âæå çàïðîâàäèëè ³íôîðìàö³é-
í³ ñèñòåìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ òà îáë³-
êó ðåñóðñ³â. Îäíàê íå çàâæäè ö³ ñèñòåìè äîçâî-
ëÿþòü äàòè îäíîçíà÷íà â³äïîâ³äü ïî íàïðÿìêàõ 
óäîñêîíàëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå âàæëèâî íå 
ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ìîí³òîðèíã ð³çíèõ ïîêàçíè-
ê³â, àëå é çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä â³ä ìîí³òîðèíãó äî 
êîíòðîëþ, à ïîò³ì – äî àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïî âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ïðåâåíòèâíî-
ãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ìîæå ³íòåðïðåòóâàòèñÿ ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿, îð³ºíòî-
âàíîõ íà ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì 
ñèñòåìè Bus³ness ²ntell³gence ïîºäíóº â ñîá³:

• íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ – Balanced Scorecard 
(BSC) – êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; 

• íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ – Corporate Performance 
Management (CPM) êîíòðîëü îá’ºêòíèõ ³ ïðîöåñ-
íèõ ïîêàçíèê³â; 

• íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ – Bus³ness Act³v³ty 
Mon³tor (BAM) – êîíòðîëü âèêîíàííÿ á³çíåñ³â–
ïðîöåñ³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. 

Âàæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ Â² êîìïàí³¿ ïîëÿãàº 
â ò³ì, ùî ç ïîãëÿäó ïðîòèä³¿ êðèç³, âîíà äîçâî-
ëÿº çðîáèòè îá´ðóíòîâàíå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò é 
îðãàí³çóâàòè áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ á³ç-
íåñ³â–ïðîöåñ³â. À âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ïðîöåñíîãî B² äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ïå-
ðåõ³ä â³ä àíàë³çó ïîêàçíèê³â äî ïðàêòè÷íèõ ä³é ïî 
îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè îö³íêó 
åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ó êîìïàí³¿ çì³í. Ôàê-
òè÷íî ïðîöåñíèé B² äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñïðÿìî-
âàíîãî íà áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó äàº ìîæëèâ³ñòü àäàïòóâàòè êîì-
ïàí³þ äî êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. 

Îñîáëèâî âàæëèâå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñòàí-
äàðòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âêëþ÷àþòü â ñåáå ÿê 
«ïîçèòèâí³», òàê ³ «íåãàòèâí³» àñïåêòè ðèçèêó äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâèì ñòàíäàðòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
º ISO 31000 «Çàãàëüí³ êåð³âí³ âêàç³âêè ùîäî ïðèí-
öèï³â òà âò³ëåííÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó». Äî çàòâåð-
äæåííÿ öåé äîêóìåíò ïðîéøîâ äîâãèé øëÿõ [3].

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñèñòåìè Bus³ness ²ntell³gence
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Âñå ïî÷àëîñÿ òîä³, êîëè ì³æâ³äîì÷èé òåõí³÷íèé 
êîì³òåò ÎÂ/7 «Ñòàíäàðò³â Àâñòðàë³¿» / «Ñòàíäàðò³â 
Íîâî¿ Çåëàíä³¿» ðîçðîáèâ ñòàíäàðò AS/NZS 4360 
«Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì», óïåðøå âèäàíèé ó ëèñòîïà-
ä³ 1995 ðîêó, ïåðåãëÿíóòèé ó 1999 ðîö³ ³ âîñòàí-
íº ïåðåãëÿíóòèé ó 2004. Îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðò³â 
Êàíàäè (1997 ð³ê) òà ßïîí³¿ (2001 ð³ê) ïðèéíÿëè 
ñâî¿ âëàñí³ âåðñ³¿, à â 2002 ðîö³ ISO òà Ì³æíàðîäíà 
Åëåêòðîòåõí³÷íà Êîì³ñ³ÿ (²ÅÑ) îïóáë³êóâàëè Íàñòà-
íîâó ISO/IEC 73 «Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Ñëîâíèê. 
Íàñòàíîâè ç âèêîðèñòàííÿ â ñòàíäàðòàõ».

Îñê³ëüêè ñòàíäàðò AS/NZS 4360:2004 çà-
ãàëüíèé ³ âèìàãàº àäàïòàö³¿ äî òîãî ÷è ³íøîãî 
ï³äïðèºìñòâà, òî öå äîçâîëÿº óíèêíóòè ñêàðã, ùî 
ñòàíäàðòè «íåáåçïå÷í³». Õî÷à óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êîì âñå ùå ðîçâèâàºòüñÿ, àëå ö³ íàñòàíîâè âæå â 
¿õíüîìó òðåòüîìó ðîçðîáëåíí³ äîïîìîæóòü áóäü–
ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó ðîçïî÷àòè ³ çì³íèòè ïðîöåñ.

Ñòàíäàðò AS/NZS 4360 â³äïîâ³äàº ãëîáàëüí³é 
ïîòðåá³ ó çàãàëüíèõ íàñòàíîâàõ ³ç çàñòîñóâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ ðîç-
ì³ð³â ÿê ïðèâàòíèõ, òàê ³ äåðæàâíèõ [1].

Ñë³äîì çà ïóáë³êàö³ºþ Íàñòàíîâè ISO/IEC 
73:2002 ó 2004 ðîö³ áóëà ïîäàíà ïðîïîçèö³ÿ 
äî Êåð³âíîãî òåõí³÷íîãî áþðî (ÒÌÂ) ISO ñòîñîâ-
íî íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòó ISO íà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Ïðîïîçèö³ÿ îáãîâîðþâàëàñÿ íà ðÿä³ çàñ³äàíü 
ÒÌÂ, ïîêè ó âåðåñí³ 2004 ðîêó ÒÌÂ çàïðîïîíó-
âàâ ßïîíñüêîìó êîì³òåòó ³íäóñòð³àëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â (JISC) äî íîâî¿ ðîáî÷î¿ òåìè (NWIP) çàñíóâà-
òè ðîáî÷ó ãðóïó (WG) äëÿ ðîçðîáëÿííÿ ñòàíäàðòó.

Ï³ä ÷àñ ïåðåãëÿäó ðîáî÷îþ ãðóïîþ Íàñòàíîâè 
ISO/IEC 73:2002 åêñòåíñèâíî îáãîâîðþâàëàñü 
âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ³ 
áåçïåêîþ. Õî÷à á³ëüø³ñòü ïîãîäèëàñü, ùî áóëî á 
íåäîö³ëüíî óñóíóòè àñïåêòè áåçïåêè ç êîíòåêñòó 
çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòó, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèñëî-
âèëàñü ³ çà ïðîÿâëåííÿ îáåðåæíîñò³ ó ôîðìóëþ-
âàíí³ ïîëîæåíü äîêóìåíòà, ïîâàæàþ÷è ³ âðàõî-
âóþ÷è ñåðéîçí³ñòü ïèòàíü áåçïåêè.

Áóëà âèñëîâëåíà äóìêà, ùî âèð³øåííÿ òàêèõ 
ïðîáëåì íå ïîâèííå ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó çàãàëü-
íèé õàðàêòåð ñòàíäàðòó. Áóëî îáãîâîðåíî, ùî 
éîãî çàãàëüíèé õàðàêòåð áóäå äîâåäåíî òà ðîç-
øèðåíî ìîæëèâîñòÿìè ïîãîäæåííÿ çàãàëüíî-
ãî ðîçóì³ííÿ ð³çíèìè ñï³âòîâàðèñòâàìè òîãî, ùî 
ðèçèêè ïîâèíí³ óïðàâëÿòèñÿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ.

Àðãóìåíòè, ùî ï³ääàþòü ñóìí³âó âèíÿòêîâ³ çó-
ñèëëÿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ³íòåðåñ³â åêñïåðò³â ç áåç-

ïåêè àáî åêñïåðò³â áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ãàëóç³, áóëè òà-
êîæ îïðàöüîâàí³. Ñòâåðäæóâàëîñü, ùî áåçïåêà íå 
º «îñîáëèâîþ», õî÷à ëþäèíà àáî îðãàí³çàö³ÿ ìî-
æóòü çàêîííî ïðèä³ëÿòè ¿é íàëåæíó óâàãó. Òàêèì 
÷èíîì, íåìàº í³ÿêèõ ïðè÷èí íàäàâàòè öüîìó îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ àáî ñïåö³àëüíîãî ïîëîæåííÿ 
áóäü–ÿêîãî âèäó ó ôîðìóëþâàíí³ ñòàíäàðòó ISO 
31000, ÿêèé, âðåøò³–ðåøò, îá³öÿº çì³íèòè êîí-
öåïö³þ ðèçèêó, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ áàãàòüìà ñïåö³-
àë³ñòàìè ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ [3, ñ. 6–8].

Íå ìåíø âàæëèâèì åëåìåíòîì ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó º ðîçðîáêà ñèñòåìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
îö³íêè îêðåìîãî ðèçèêó ÷è ãðóïè îäíîð³äíèõ ðè-
çèê³â òà ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ð³çíèõ ãðóï çà îêðå-
ìèì ïðîåêòîì ÷è á³çíåñ–íàïðÿìîì. Íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòíèìè ìîæíà îáðàòè òàê³ ïîêàçíèêè ÿê çà-
ãàëüíèé ð³âåíü â³äõèëåííÿ ä³éñíî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ â³ä çàïëàíîâàíî¿ (íàïðèêëàä ðîçðàõîâàíèì ïî 
ñòàíäàðòíîìó â³äõèëåííþ, äèñïåðñ³¿ âíóòð³øíüî¿ 
íîðìè äîõîäíîñò³ – IRR), çàãàëüíèé ð³âåíü âòðàò 
çâàæåíèé íà éìîâ³ðíîñò³ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâè-
òêó ïîä³é. Ö³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòèñü 
ÿê ïî îêðåìîìó ðèçèêó, ãðóï³ òàê ³ ³íòåãðàëüíî ïî 
ïðîåêòó, íàïðÿìêó, îñòàííº äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
çàäà÷ó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – çàñòîñîâóâà-
òè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ â óìî-
âàõ ä³¿ ðèçèêó äëÿ â³äáîðó ïðîåêò³â ³ ôîðìóâàííÿ 
¿õ ïîðòôåëÿ. Êð³ì òîãî ïåðåãðóïóâàííÿ ïðîåêò³â 
àáî á³çíåñ–ïðîöåñ³â çà ðàíæîâàíèìè ïîêàçíè-
êàìè ðèçèêó äëÿ îêðåìèõ ãðóï äîçâîëèòü ñèñòå-
ìàòèçóâàòè ïðîåêòè çà ïð³îðèòåòíèìè çàõîäàìè 
íåéòðàë³çàö³¿ àáî çíèæåííÿ ðèçèêó.

Ïîíÿòòÿ «äåâåëîïìåíò» â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ 
îçíà÷àº âèä ïðîôåñ³éíîãî á³çíåñó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ íàéêðàùîãî âàð³àíòà ðîçâè-
òêó ðèíêó íåðóõîìîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä ãåíåðàö³¿ ³äå¿ 
òà ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîåêòó, äî çäà÷³ 
îá’ºêòà «ï³ä êëþ÷», ðåàë³çàö³¿ éîãî íà ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ é íàñòóïíå óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³þ). Äåâå-
ëîïìåíò – Development (àíãë.) â éîãî ïåðâèííîìó 
çíà÷åíí³ ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê ðîçâèòîê. Äåâåëîïåð-
ñüê³ ïðîåêòè ïðèïóñêàþòü çàëó÷åííÿ âåëèêèõ ³í-
âåñòèö³é íà òðèâàë³ ñòðîêè. Ïðè öüîìó çðîáëåíèé ó 
õîä³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ïðîåêòó ïðîäóêò çäàòíèé ïðî-
òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñâîº¿ åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðþâà-
òè ðåãóëÿðí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè.

Äåâåëîïìåíò – öå ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 
Äåâåëîïìåíòîì çàéìàþòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ ³íâåñ-
òóþòü êîøòè â áóä³âíèöòâî ³ / àáî êåðóþòü äàíèì 
ïðîöåñîì.
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Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
¹ ç/ï Ïîêàçíèê Ïåðåâàãà Íåäîë³êè

1 2 3 4

1

×èñòà òåïåð³øíÿ 
âàðò³ñòü (÷èñòèé 
ïðèâåäåíèé äîõ³ä) 
(NPV)

– óðàõóâàííÿ ôàêòîðà 
÷àñîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ 
íàäõîäæåíü;
– çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, àäèòèâíèé;
– ïðîãíîçíà îö³íêà 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº 
ïðîãíîçíó âåëè÷èíó ïðèðîñòó 
êàï³òàëó

– àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè íå äàþòü 
ìîæëèâîñò³ îö³íèòè «ðåçåðâ» áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, íå ìîæíà îö³íèòè ñòóï³íü ðè-
çèêó, ìàº ì³ñöå íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçðàõóíê³â 
ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– ñòàâêà äèñêîíòó, ÿê ïðàâèëî, îáèðàºòüñÿ 
ñòàëîþ äëÿ âñüîãî ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó, 
õî÷à ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä 
åêîíîì³÷íèõ óìîâ

2
²íäåêñ 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³é (PI)

– äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè 
ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ïðîåêò³â;
– â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ùî 
îáóìîâëþº éîãî çðó÷í³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ;
– äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ðå-
çåðâ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

– íåàäèòèâíèé, çàëåæèòü â³ä äèñêîíòó;
– ïðè ïîð³âíÿëüí³é îö³íö³ 
âçàºìîâèêëþ÷àþ÷èõ ïðîåêò³â ç ð³çíèì 
îáñÿãîì ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò âñòóïàº â 
ïðîòèð³÷÷ÿ ç NPV

3
Âíóòð³øíÿ íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(IRP)

– â³äíîñíå çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà ïðîñòå äëÿ ðîçóì³ííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ, âðàõîâóº ÷à-
ñîâó ö³íí³ñòü ãðîøîâèõ âêëà-
äåíü, â³äîáðàæàº ãðàíè÷í³ 
çíà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè 
òà òåðì³íó îêóïíîñò³;
– íå çàëåæèòü â³ä íîðìè äèñ-
êîíòó;
– ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â 
³íâåñòîð³â

– ïîìèëêîâå ðàíæóâàííÿ 
âçàºìîâèêëþ÷àþ÷èõ ïðîåêò³â ç ð³çíèì 
îáñÿãîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;
– íåàäèòèâíèé ìåòîä;
– íå ìàº âïåâíåíîñò³, ùî ñòàâêà äèñêîíòó º 
íåçì³ííîþ íà ïðîòÿç³ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ 
ïðîåêòó;
– âêàçóº ëèøå íà ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü 
çàòðàò (ÿêùî IRP äâîõ ïðîåêò³â á³ëüøå ö³íè 
çàëó÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òî âèá³ð 
êðàùîãî âàð³àíòà çà äàíèì ìåòîäîì íå-
ìîæëèâèé);
– ïðîáëåìàòè÷í³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ 
îö³íêè ïðîåêò³â ó âèïàäêó âêëàäåííÿ êîøò³â 
ïî ðîêàõ, à íå îäíîðàçîâî

4

Ìîäèô³êîâàíà 
íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(MIRR)

– äîçâîëÿº ïðîâåñòè îö³íêó 
ïðîåêòó áåç ðå³íâåñòóâàííÿ 
êîøò³â ó ïðîåêò

– ïðè ð³çíèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò 
ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â 
ìîæóòü íå çàáåçïå÷èòè òî÷íîñò³ âèáîðó

5 Ïåð³îä îêóïíîñò³ – ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â òà 
ðîçóì³ííÿ

– íå âðàõîâóº ÷àñîâó âàðò³ñòü ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â;
– íå âðàõîâóº ãðîøîâ³ ïîòîêè ïîçà ìåæàìè 
ïåð³îäó îêóïíîñò³;
– íåàäèòèâíèé ìåòîä;
– íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó

6 Äèñêîíòîâàíèé 
ïåð³îä îêóïíîñò³

– äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèé òåðì³í 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– äîçâîëÿº ïðîâîäèòè 
îö³íêó (õî÷à ³ íàáëèæåíó) 
ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

– âðàõîâóº ëèøå ïî÷àòêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó îêóïíîñò³

7 Îáë³êîâà íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³

– ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â òà 
âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³;
– îð³ºíòóº íà âàð³àíòè 
³íâåñòóâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì äîõîäó

– íå âðàõîâóº ÷àñîâó îö³íêó âêëàäåíü;
– â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ïðèéìàºòüñÿ ïðèáó-
òîê, à íå ãðîøîâèé ïîò³ê;
– íå âðàõîâóº ð³çíèöþ â òðèâàëîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ àêòèâ³â, ñòâîðåíèõ â ðåçóëüòàò³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
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Ó ñâ³ò³ âæå äàâíî âèçíàíî, ùî óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè – îñîáëèâà îáëàñòü ìåíåäæìåíòó, çà-
ñòîñóâàííÿ ÿêî¿ äàº â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè. Ïðîôå-
ñ³îíàëè â ö³é ãàëóç³ âèñîêî ö³íóþòüñÿ (ó ÑØÀ öå 
òðåòÿ çà âåëè÷èíîþ ñåðåäíüî¿ îïëàòè ïðîôåñ³ÿ 
ï³ñëÿ þðèñò³â ³ ë³êàð³â), à ñàìà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè ñòàëà ôàêòè÷íèì ñòàíäàðòîì 
óïðàâë³ííÿ íà áàãàòüîõ òèñÿ÷àõ ï³äïðèºìñòâ ³ çà-
ñòîñîâóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ 
âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ. Ó ìèíóëîìó ðîö³ ïðèéíÿ-
ò³ ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ANSI (çà-
òâåðäæåí³ Àìåðèêàíñüêèì íàö³îíàëüíèì ³íñòè-
òóòîì – American National Standarts Institute), 
ðîçðîáëåíî ïðîåêò ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè ISO 10006 [5,C. 36].

Ïðîåêò – öå òèì÷àñîâå ï³äïðèºìñòâî, ïðèçíà-
÷åíå äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèõ ïðîäóêò³â àáî ïî-
ñëóã. «Òèì÷àñîâå» îçíà÷àº, ùî ó áóäü–ÿêîãî 
ïðîåêòó º ïî÷àòîê ³ íåîäì³ííî íàñòàº çàâåðøåí-
íÿ, êîëè äîñÿãàþòüñÿ ïîñòàâëåí³ ö³ë³, àáî âèíè-
êàº ðîçóì³ííÿ, ùî ö³ ö³ë³ íå ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³. 
«Óí³êàëüíèõ» îçíà÷àº, ùî ñòâîðþâàí³ ïðîäóêòè 
àáî ïîñëóãè ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ àíà-
ëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.

Ó áóä³âíèöòâ³ Ïðîåêòîì ÷àñòî íàçèâàþòü áó-
ä³âíèöòâî àáî ðåêîíñòðóêö³þ ïåâíîãî îá’ºêòà. 
Õî÷à, íåð³äêî ïðîåêò çàê³í÷óºòüñÿ áåç áóäü–ÿêèõ 
áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Òàê, íàïðèêëàä äåâåëîïåðñüêà 
êîìïàí³ÿ ìîæå ñòâîðèòè þðèäè÷íó îñîáó, ïðè-
äáàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó àáî ïðèì³ùåííÿ / áóä³â-
ëþ ³ îôîðìèòè äîçâ³ëüí³ äîêóìåíòè íà ïðîâåäåí-
íÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ï³ñëÿ ÷îãî «ïðîåêò» ìîæå 
áóòè ïðîäàíèé, âíàñë³äîê ÷îãî «äåâåëîïìåíò» íå 
â³äáóäåòüñÿ.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (àíãë. project 
management) – öå çàñòîñóâàííÿ çíàíü, äîñâ³-
äó, ìåòîä³â ³ çàñîá³â äî ðîá³ò ïðîåêòó äëÿ çàäî-
âîëåííÿ âèìîã, ùî ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ïðîåêòó, ³ 
î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. Ùîá çàäîâîëüíèòè 
öèì âèìîãàì òà î÷³êóâàííÿì, íåîáõ³äíî çíàéòè 
îïòèìàëüíå ñïîëó÷åííÿ ì³æ ö³ëÿìè, òåðì³íàìè, 
âèòðàòàìè, ÿê³ñòþ òà ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ïðîåêòó [8, C. 24].

Ñèñòåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿ – îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³, â õîä³ ÿêî¿ âè-
çíà÷àþòüñÿ ³ äîñÿãàþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à òàêîæ 
îïòèì³çóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â (òàêèõ ÿê ÷àñ, ãðîø³, ëþäè, ìàòåð³àëè, åíåð-
ã³ÿ òà ³í.) â ðàìêàõ ïåâíîãî ïðîåêòó (ÿêèé âèçíà-
÷àº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ îáìåæåííÿ çà ÷àñîì ³/

àáî çà ³íøèì ðåñóðñîì). Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì äî-
ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ çíàíü, íàâèê³â, 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
ä³é, íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìå-
òè â ðàìêàõ âñòàíîâëåíèõ ïðîåêòíèõ îáìåæåíü. 
Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè – ³íòåãðàö³ÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ç óïðàâë³íñüêè-
ìè ïðîöåäóðàìè ³ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Ïðè 
öüîìó ïðèäáàííÿ âäàëîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íå ð³âíîçíà÷íà óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â îðãàí³çàö³¿.

 Â Óêðà¿í³ äåâåëîïåðñêàÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº 
â ñòàí³ çàðîäæåííÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³ ô³ðìè, ÿê³ á ó ÷èñòîìó âèä³ âèêîíó-
âàëè âåñü êîìïëåêñ ðîá³ò ç ðåàë³çàö³¿ äåâåëîïåð-
ñêèõ ïðîåêò³â. Ó çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³, à îñòàíí³ì 
÷àñîì é â Óêðà¿í³, ³ñíóþòü äâ³ ïðèíöèïîâ³ ñõåìè 
äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêò³â.

Ïî ïåðø³é ñõåì³ äåâåëîïåð íå áåðå íà ñåáå ô³-
íàíñîâ³ ðèçèêè ³ ïðàöþº çà ãîíîðàð. Ó öüîìó âàð³-
àíò³ ³íâåñòîð íàéìàº äåâåëîïåðà, ùîá òîé íà îáðà-
í³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ïîáóäóâàâ áóäèíîê «ï³ä êëþ÷» 
³, ïî ìîæëèâîñò³, «çàïîâíèâ» éîãî îðåíäàðÿìè àáî 
ïîêóïöÿìè–âëàñíèêàìè îêðåìèõ ÷àñòèí áóä³â-
ë³. Ó òàêîìó ïðîåêò³ äåâåëîïåð çâè÷àéíî íå áåðå 
ó÷àñòü ñâî¿ìè êîøòàìè, à ïðîâîäèòü ïðîåêòóâàí-
íÿ, íåîáõ³äí³ óçãîäæåííÿ, áóä³âíèöòâî ³ çäà÷ó ïëîù 
çà ãðîø³, ùî âèä³ëÿþòüñÿ çàìîâíèêîì, çàëó÷àþ÷è 
íåîáõ³äíèõ ôàõ³âö³â (ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿, ï³äðÿäíè-
ê³â ³ ò.ä.). Ïðè öüîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âåñü ïðîåêò 
ö³ëêîì ëåæèòü íà äåâåëîïåð³. Àãåíòñüêà âèíàãîðî-
äà (êîì³ñ³ÿ) çà ö³ ðîáîòè â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæå 
äîñÿãàòè 10% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó.

Ó äðóã³é ñõåì³ äåâåëîïåð ñòâîðþº êîìåðö³éíó 
íåðóõîì³ñòü, âèñòóïàþ÷è ÿê îäíîîñ³áíèé îðãàí³-
çàòîð ïðîåêòó. Ïî ñóò³ äåâåëîïåð âèêîíóº âñ³ ò³ æ 
ôóíêö³¿, ùî é ó ïåðø³é ñõåì³, àëå êð³ì öüîãî, çà-
éìàºòüñÿ ùå é ïîáóäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñõåìè ïðî-
åêòó, âêëàäàþ÷è â íüîãî âëàñí³ êîøòè ³ çàñîáè, ÿê³ 
ôàêòè÷íî ñòàþòü ñòðèæíåì ìàéáóòíüî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñõåìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ô³íàíñîâà ñõåìà âåëèêèõ äåâåëîïåðñêèõ ïðî-
åêò³â çâè÷àéíî ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó êîìá³íàö³þ 
âëàñíèõ çàñîá³â äåâåëîïåðà, ãðîøåé ³íâåñòîðà, 
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ³íîä³ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, 
ãðîøåé ï³äðÿäíèê³â, à òàêîæ àâàíñîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïëàòåæ³â ìàéáóòí³õ âëàñíèê³â òà îðåíäà-
ð³â. Ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â äóæå âàæëèâî 
äîòðèìóâàòèñÿ îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ âëàñ-
íèì ³ ïîçè÷åíèì êàï³òàëîì.
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 Êëàñè÷íà ñõåìà çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ âè-
ãëÿäàº â òàêèé ñïîñ³á: ï³ñëÿ âêëàäåííÿ 10% 
âëàñíèõ êîøò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ðîá³ò íà ïðåäïðîåêòí³é ³ ïðîåêòí³é ñòà-
ä³ÿõ, äåâåëîïåð çàëó÷àº âåëèêîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî ³íâåñòîðà (25% âàðòîñò³ ïðîåêòó). Íàñòóïíèé 
åòàï: çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó íà ñóìó, 
øî ñêëàäàº 25–30% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó. Ïîò³ì 
ó ïðîåêò çàëó÷àþòüñÿ çàñîáè ï³äðÿäíèêà íà ð³âí³ 
10%. Çàëèøîê ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîïåðå-
äíüî ïðî àâàíñîâàíèõ ïëàòåæ³â êë³ºíò³â – îðåí-
äàð³â òà àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â ìàéáóòí³õ âëàñíèê³â.

Íà ïðàêòèö³ ìîæëèâ³ ð³çí³ âàð³àíòè ö³º¿ ñõåìè, 
íàïðèêëàä, á³ëüø âàãîìà ÷àñòèíà äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòîðà àáî çàëó÷åíèõ áþäæåòíèõ êî-
øò³â ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî 
ïðîåêòó îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè àáî âèêîíàí-
íÿ äîãîâîðó êîíöåñ³¿ ó ôîðì³ äåðæàâíî – ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ òà ÿê ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ 
êîøò³â çàáóäîâíèêà – ³íâåñòîðà àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ çàñòàâà âæå íàÿâíî¿ íåðóõîìîñò³, 
íàïðèêëàä, çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ âèñîêèõ ðèçèê³â, äåâåëî-
ïåðñüê³ ïðîåêòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ïî äðóã³é ñõå-
ì³, ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèìè ³ç âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ îïåðàö³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, òîìó ùî â 
öüîìó âèïàäêó â îäíîìó ïðîåêò³ ñïîëó÷àþòüñÿ 
îäíî÷àñíî áóä³âåëüí³, ð³åëòåðñüê³, þðèäè÷í³ òà 
ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿.

Äåâåëîïìåíò ÿê ïðîôåñ³éíèé á³çíåñ ì³ñòèòü 
ó ñîá³ òàê³ âèäè ðîá³ò ÿê: ï³äáîð ó÷àñíèê³â ïðîåê-
òó; äîñë³äæåííÿ ðèíêó; ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü; ðîçðîáêó àðõ³òåêòóðíî¿ êîíöåïö³¿ ïðî-
åêòó; îôîðìëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿; ïðîåê-
òóâàííÿ; áóä³âíèöòâî; ô³íàíñóâàííÿ; áóõãàëòåð-
ñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê; óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, 
éîãî åêñïëóàòàö³ÿ. Ðåàë³çàö³ÿ äåâåëîïåðñêîãî 
ïðîåêòó ì³ñòèòü ó ñîá³ ÷îòèðè ñòàä³¿: 1) ïðåäïðîåê-
òíó; 2) ïðîåêòóâàííÿ; 3) áóä³âíèöòâà; 4) ðåàë³çàö³¿.

Ïðîåêòè îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
ïðîåêòè–òåõíîëîã³¿, ïðîåêòè–êîìïëåêñè, ïðîåê-
òè–ïðîãðàìè. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êîæåí ïðîåêò 
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ òà ð³âí³ íàä³éíîñò³ ¿õ ðåàë³-
çàö³¿, ùî óñêëàäíþº çàâäàííÿ âèáîðó ñòðóêòóðè 
ïðîåêò³â â ïðîãðàì³ ðîá³ò êîìïàí³¿ ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê. 

Ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº 
íîðìàë³çàö³þ ïàðàìåòð³â ðèçèêó âèðîáíè÷èõ 
ïðîåêò³â íà îñíîâ³ äâîõ ïðîöåäóð: ³äåíòèô³êàö³¿ 

íàä³éíîñò³ ³ ðèçèêó áëîê³â êîìïëåêñó òà âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó ïî áëîêàì êîìïëåêñó. 
²äåíòèô³êàö³ÿ íàä³éíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíäàðò-
íèìè ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó òà ³ì³òà-
ö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ [2].

Ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè óçàãàëüíåíî¿ ìîäå-
ë³ îðãàí³çàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ïðîåêòíî¿ ñòðóêòó-
ðè áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ïîáóäîâàíî¿ íà àëãî-
ðèòì³ ïðåâåíòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äëÿ äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïà-
í³¿ âêëþ÷àº íàñòóïí³ ïðîöåñè:

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó âèòðàò ³ äîõîä³â ïðîåêòó 
çà ïðàâèëàìè ðåñóðñíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó íàä³éíîñò³ ïðàöåçäàòíîñò³ 
áëîêó çà ïðàâèëàìè ñòîõàñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó ðèçèê³â ïðîåêòó çà ïðà-
âèëàìè ðèçèê – ìåíåäæìåíòó;

– ïðîåêòóâàííÿ ïîòîêó ðèçèêó ³ äîõîä³â ïðîåêòó 
çà ïðàâèëàìè çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïîòîêó âèòðàò ³ äî-
õîä³â ïðîåêòó çà ïðàâèëàìè ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè
Äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé ³í-

âåñòîð ïðîåêòó, âïðîâàäæóþ÷è âèùåçàçíà÷å-
íèé àëãîðèòì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ïîïå-
ðåäæåííÿ ðèçèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìîæå 
âïðîâàäèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ñòðàòåã³¿:

Ïåðøà ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà çàïîá³ãàííÿ. Îá-
ëàñò³ ä³ÿëüíîñò³, äå éìîâ³ðí³ñòü âòðàò âèñîêà, ïðî-
ñòî ë³êâ³äóþòüñÿ. Äðóãà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ñòðàõóâàííÿ. Òóò çàñòîñîâóºòüñÿ ÷àñòêîâå ïî-
êðèòòÿ îïåðàö³éíîãî ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ñòðà-
õîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Òðåòÿ ñòðàòåã³ÿ ïðèéìàº ðè-
çèêè. Êåð³âíèöòâî äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿ çíàº 
ïðî ïðèéíÿò³ ðèçèêè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ïîòî÷íîãî ïîòîêó ³íâåñòèö³é. Öå â³äíîñèòüñÿ 
äî ðèçèê³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïðèâîäèòü äî íåçíà-
÷íèõ çáèòê³â, ³ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåñïðèÿòëè-
âèõ ïîä³é íåâèñîêà. ×åòâåðòà ñòðàòåã³ÿ íàö³ëå-
íà íà êîíòðîëü ³ çìåíøåííÿ. Âîíà ïîáóäîâàíà íà 
îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó é ïåðåäáà÷àº ðîçðîá-
êó ³ âèêîíàííÿ ðåãëàìåíòó âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â. Äàíà ñèñòåìà ìîæå ïîºäíóâàòè â ñîá³ 
åëåìåíòè ïåðøèõ òðüîõ ñòðàòåã³é ³ ÷àñòî âêëþ÷à-
ºòüñÿ â ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ðèçèêó–ìåíåäæìåí-
òó é ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â íà îñíîâ³ â³äíîñèíè ìîäå-
ë³ «çáèòêè/ïðèáóòîê» Cost–benefit analysis (CBA). 
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Çàñòîñóâàííÿ öèõ ñòðàòåã³é âèìàãàº ³äåíòèô³êà-
ö³¿ ðèçèê³â, ùî ñàìî ïî ñîá³ º äîñòàòíüî ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì. Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ôóíêö³îíó-
âàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é òà ïîäàëüøà ðîç-
ðîáêà çàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïîòðåáóº 
çàñòîñîâóâàííÿ íàñòóïíèõ ìåòîä³â ³äåíòèô³êà-
ö³¿ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â: FMEA (Fa³lure Mode and 
Effects Analys³s) – àíàë³ç âèä³â ³ íàñë³äê³â êðèòè÷-
íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; PHEA (Pred³ct³ve Human 
Error Analys³s) – ïîïåðåäæóâàëüíèé àíàë³ç ëþä-
ñüêèõ ïîìèëîê; ñöåíàðíèé àíàë³ç (çà ïðèíöèïîì 
«ùî ÿêùî...»); CSA (Control Self Assessment) – 
åêñïåðòíà ñàìîîö³íêà.
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