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Òðàíñôîðìàö³ÿ ìåòîäèêî–àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ðîçáóäîâè ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó 

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü, ùî â³äîáðàæåí³ â äàí³é ñòàòò³, º ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëü-

íèõ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, à ìåòîþ – àäàïòàö³ÿ äî ñïåöèô³êè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äðÿäíèõ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ÿê çì³ñòó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», òàê ³ ìåòîä³â ¿õ îö³íêè. 

Ñòàòòÿ º â³äîáðàæåííÿì ñïðÿìóâàííÿ äîñë³äæåíü íà ñòâîðåííÿ ïðèêëàäíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ ³íâåñòîðîì òà çàìîâíèêîì áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãà-
í³çàö³é, ùî ïðåòåíäóþòü â ïðîöåñ³ òåíäåð³â íà ó÷àñòü â ïðîåêò³ â ÿêîñò³ âèêîíàâö³â ï³äãîòîâ÷èõ, 
áóä³âåëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò. 

Äëÿ ïîáóäîâè íîâî¿, ïðîåêòíî– òà ãàëóçåâî–ñïðÿìîâàíî¿, ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ñòàíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é áóëî ðàö³îíàëüíî ñïîëó÷åíî: ïðîåêòíî–ö³ëüîâèé, âàðò³ñíèé 
òà ³ì³äæåâèé ï³äõîäè, ìåòîäè àíàë³çó ³ºðàðõ³é òà íå÷³òêî¿ ëîã³êè.

Â ðåçóëüòàò³ îäåðæàíî: íîâó ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëü-
íèõ îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â ïðîåêòó òà ñåìàíòè÷íó øêàëó ¿¿ îö³íêè. Çàñòîñîâàíèé â ìîäåë³ íîâèé 
ñêëàä ïàðàìåòð³â äîçâîëÿº îö³íèòè ð³çí³ ñêëàäîâ³ òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ, âèÿâè-
òè ïîð³âíÿëüí³ êîíêóðåíòí³ åêîíîì³÷í³, ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷í³ òà ³ì³äæåâ³ ïåðåâàãè ÁÎ ÿê ï³äðÿä-
íèêà â áóä³âåëüíîìó ïðîåêò³: 

–  ïàðàìåòðè ïåðøî¿ ãðóïè ïî êîæí³é ÁÎ – ó÷àñíèêó òåíäåðó – äàþòü ï³äñòàâè îö³íèòè ¿¿ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ï³äñóìêàìè ó÷àñò³ äàíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà 3–5 ðîê³â;

– äðóãà ãðóïà ïàðàìåòð³â ñïðÿìîâàíà ç³ñòàâèòè îáñÿã òà ñòðóêòóðó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ç íàÿâíè-
ìè àêòèâàìè ÁÎ, ç ð³âíåì ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùîá îö³íèòè ñïðîìîæí³ñòü äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ âè-
êîíàíèìè íàëåæíèé îáñÿã áóä³âåëüíèõ (ñïåö³àëüíèõ) ðîá³ò íàÿâíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì; 

– çàâäÿêè ïàðàìåòðàì òðåòüî¿ ãðóïè ó îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ (ÎÏÐ) ñòâîðþºòüñÿ íàëåæíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñòàí îðãàí³çàö³¿ ùîäî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íåãàéíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ¿¿ àêòèâ³â 
òà ð³âíÿ ¿¿ â³ääàëåíîñò³ â³ä êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ùîäî éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà;

–  ïàðàìåòðè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè â³äîáðàæàþòü àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà ³ì³äæåâ³ ñêëàäîâ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ òà óñï³øí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îáðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó áóä³âíèöòâà. 

Çàâäÿêè çàïðîâàäæåí³é íîâ³é ñèñòåì³ ôàêòîð³â òà ñåìàíòè÷í³é øêàë³ äëÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè, ìîäåëü äîçâîëÿº ä³àãíîñòóâàòè: ÿê ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâ-
íî¿ ÁÎ, òàê ³ êîðèãóâàòè ñòðóêòóðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòðàòåã³ºþ òà ïîòî÷íèìè 
ïîòðåáàìè. Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ñòàëà îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôîðìàë³çîâàíîãî àïàðàòó 
îö³íêè ³íâåñòîðîì òà çàìîâíèêîì áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãà-
í³çàö³é–âèêîíàâö³â – ÿê ïåðåäóìîâè åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîãî òà ïðèáóòêîâîãî âò³ëåííÿ ïðîåêòó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áóä³âåëüíà ï³äðÿäíà îðãàí³çàö³ÿ, çàìîâíèê, ³ºðàðõ³ÿ 
ïàðàìåòð³â, ñåìàíòè÷íà øêàëà, ïðîåêòíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, âàðò³ñíèé òà ³ì³äæåâèé ï³äõîäè. 

Ä.Ñ. ÃÅÐÃÈ,
àñïèðàíò ÊÍÓÑÀ

Òðàíñôîðìàöèÿ ìåòîäèêî–àíàëèòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà 

ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé, îòðàæåííûõ â äàííîé ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, à öåëüþ – àäàïòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè 
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«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» è ìåòîäîâ åå îöåíêè – ê ñïåöèôèêå îïåðàöèîííîé ñèñòåìû ïîäðÿäíûõ 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé íà ñîçäàíèå ïðèêëàäíîé ìåòîäèêè 
îöåíêè èíâåñòîðîì è çàêàç÷èêîì ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé (ÑÎ), ïðåòåíäóþùèõ â ïðîöåññå òåíäåðîâ íà ó÷àñòèå â ïðîåêòå â êà÷åñòâå èñïîëíè-
òåëåé ïîäãîòîâèòåëüíûõ, ñòðîèòåëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ ðàáîò.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ íîâîé ìîäåëè äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑÎ, ó÷èòûâàþùåé 
ïðîåêòíóþ íàïðàâëåííîñòü îöåíêè åå è îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, áûëè ðàöèîíàëüíî ñîåäèíåíû: ïðî-
åêòíî–öåëåâîé, ñòîèìîñòíûé è èìèäæåâûé ïîäõîäû, ìåòîäû àíàëèçà èåðàðõèé è íå÷åòêîé ëîãèêè.

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû: íîâàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé – èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà è ñåìàíòè÷åñêàÿ øêàëà åå îöåíêè. Ïðèìåíåííûé 
â ìîäåëè íîâûé ñîñòàâ ïàðàìåòðîâ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå è ôàêòîðû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑÎ, à òàêæå âûÿâèòü ñðàâíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ôóíêöè-
îíàëüíî – òåõíè÷åñêèå è èìèäæåâûå ïðåèìóùåñòâà ÑÎ êàê ïîäðÿä÷èêà â ñòðîèòåëüíîì ïðîåêòå:

– ïàðàìåòðû ïåðâîé ãðóïïû ïî êàæäîé ÑÎ – ó÷àñòíèêó òåíäåðà – äàþò îñíîâàíèÿ îöåíèòü åå 
ðåçóëüòàòèâíîñòü è ìàíåâðåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ äàí-
íîé îðãàíèçàöèè â ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ çà 3–5 ëåò;

– âòîðàÿ ãðóïïà ïàðàìåòðîâ ñîïîñòàâëÿåò îáúåì è ñòðóêòóðó âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ñ èìåþùè-
ìèñÿ àêòèâàìè ÑÎ, ñ óðîâíåì åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ÷òîáû îöåíèòü ñïîñîáíîñòü äàííîé 
ÑÎ âûïîëíèòü îòâåäåííûé åé îáúåì ñòðîèòåëüíûõ (ñïåöèàëüíûõ) ðàáîò èìåþùèìñÿ ðåñóðñíûì 
ïîòåíöèàëîì;

– áëàãîäàðÿ ïàðàìåòðàì òðåòüåé ãðóïïû ó ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ), ñîçäàåòñÿ 
äîëæíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÑÎ, íåìåäëåííîé è òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè åå àêòèâîâ, î åå óäàëåííîñòè îò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà;

– ïàðàìåòðû ÷åòâåðòîé ãðóïïû îòðàæàþò àäìèíèñòðàòèâíî–óïðàâëåí÷åñêóþ è èìèäæåâûå ñî-
ñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑÎ è óñïåøíîñòü åå äåÿòåëüíîñòè íà èçáðàííîì ñåãìåíòå 
ðûíêà ñòðîèòåëüñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå íîâîé ñèñòåìû ôàêòîðîâ è ñåìàíòè÷åñêîé øêàëû äëÿ ôîðìàëèçîâàííîé èí-
òåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ïîçâîëÿåò ìîäåëè: êàê äèàãíîñòèðîâàòü ñîñòîÿíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îïðåäåëåííîé ÑÎ, òàê è êîððåêòèðîâàòü ñòðóêòóðó åå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé è òåêóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ñòàëà îñíîâîé 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ôîðìàëèçîâàííîãî àïïàðàòà îöåíêè èíâåñòîðîì è çàêàç÷èêîì ñòðî-
èòåëüíîãî ïðîåêòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé – èñïîëíèòåëåé – êàê 
ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîãî è ïðèáûëüíîãî âîïëîùåíèÿ ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðîèòåëüíàÿ ïîäðÿäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàêàç-
÷èê, èåðàðõèÿ ïàðàìåòðîâ, ñåìàíòè÷åñêàÿ øêàëà, ïðîåêòíî–öåëåâîé ïîäõîä, ñòîèìîñòíûé è 
èìèäæåâûé ïîäõîäû.

D.GERGY, 
postgraduate student of KNUBA

Transformation of methodological and analytical approaches 
to building a system of crisis management of construction 

enterprises
The subject of the research, as reflected in this article, is the state of competitiveness of the 

construction contractors, and purpose – to adapt the content of the category ‘competitiveness’ and 
methods of evaluation – to the specific operating system contractor industry.

The article is a reflection of the direction of applied research for the creation of methodology for 
assessing investor and customer competitiveness of the construction project of building organizations 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ áóä³âíè-
öòâà íà ºâðîïåéñüêèõ çàñàäàõ,çîêðåìà íà ïëàò-
ôîðì³ äåâåëîïìåíòó, ïîòðåáóº áàãàòîàñïåêòíî-
ãî ðîçãëÿäó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» 
ÁÏ ó çàñòîñóâàíí³ äî áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ 
îðãàí³çàö³é,ùî ìàº ñòàòè îñíîâîþ äëÿ äîñòîâ³ð-
íî¿ ïðèêëàäíî¿ îö³íêè ³íâåñòîðîì ïðîåêòó ñòàíó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ. 
Òàêà îö³íêà ìàº â³äîáðàæàòè óÿâëåííÿ òà ñòðàòå-
ã³÷í³ íàì³ðè çàìîâíèêà ïðîåêòó òà äàâàëà ï³äñòà-
âè ââàæàòè äàíó áóä³âåëüíó îðãàí³çàö³ÿ íàä³éíèì 
ä³ëîâèì ïàðòíåðîì ïðè ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî-
ãî ïðîåêòó. Àäàïòàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà 
äî ºâðîâèìîã âèìàãàº ñèñòåìíîãî ïîë³ïøåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñ-
òóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà,ùî,â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðå-
áóº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â îö³íêè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çà-
ö³é – ó÷àñíèê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 
Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêó 
ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³-
âåëüíèõ îðãàí³çàö³é,ùî äîçâîëèòü ³íâåñòîðó òà 
çàìîâíèêó äîñòîâ³ðíî îö³íèòè ¿õ òåíäåðí³ ïåðå-
âàãè ïðè ï³äãîòîâö³ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, âèçíà-
÷àº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äæåðåë,çîêðåìà ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ ÿê Î.Â Àðåô’ºâà [1],Î.Þ.Àìîñîâ [2], ².Î Áëàíê 
[3], Ã.Ñ.Áîíäàðåíêî [4], Î.Â Âèíîãðàäîâà [5],[6], 
À.Å.Âîðîíêîâà [7], ².Ì.Ãåð÷èêîâà, Â.Ë.Ãîðºëîâà, 
Â.Ë.Äèêàíü, Â.Ì.Ëè÷, Í.².Îñè÷åíêî, Î.Ï.Ïºøêîâî¿, 
Â.Ñ.Ïîíîìàðåíêà, Ì.Ïîðòåðà, Ë.².Ï³ääóáíà [12], 
Î.².Ïóøêàðü, Þ.Á.Ðóá³í, ².Â.Ñòàðîäóáîâñüêà, 
Ë.Ñ.Cåë³âåðñòîâà [14], ².Â.Ñóõà [15],, Ð.Ì.Òèõîíîâ, 

(BO), in the process of applying for tenders to participate in the project as performers preparation, 
construction and special works.

In order to construct a new model of diagnosing the competitiveness of BO, taking into account the 
direction of the project and its evaluation of industry–specific, were rationally connected: the project 
target, the value and image approaches, methods, analytic hierarchy process and fuzzy logic.

The result obtained : a new hierarchical system parameters competitiveness of construction 
companies – implementing the project and the semantic scale to assess it. Applied in the model 
of the new composition of the parameters to evaluate the different components and factors of 
competitiveness of BO, as well as to identify the comparative competitive economic, functional – 
technical and image benefits of BO as a contractor in the construction project :

– the parameters of the first group for each BO – tenderer – give reason to assess its effectiveness 
and flexibility of financial resources on the basis of the participation of the organization in the 
implementation of construction projects over 3–5 years;

– the second group of parameters matches the scope and structure of the work performed with the 
available assets of BO, with its level of financial strength, to evaluate the ability of the BO to perform her 
allotted amount of construction (special) works available resource potential ;

– thanks to the parameters of the third group in the decision–maker (DM), created adequate picture 
of the state of solvency of BO, immediate and ongoing liquidity of its assets, its distance from the 
critical level of probability of bankruptcy ;

– the parameters of the fourth group reflect the administrative and management and image 
components of the competitiveness of BO and its success would look at the one segment of the 
construction market.

Using the new system factors and semantic scale for the formal interpretation of the results of 
the assessment allows the model : how to diagnose the state of competitiveness of certain BO and 
adjust the structure of its resource potential in accordance with the strategy and current needs. 
The developed model was the basis for the creation of innovative formal evaluation unit investor and 
customer of the construction project of building the competitiveness of organizations – the performers 
– as a prerequisite for an economically sound and profitable implementation of the project.

Key words: competitiveness, construction company – the contractor, the customer, the hierarchy 
of parameter, semantic scale, project–oriented approach, the cost approach and approach based on 
the image of the organization.
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Ð.À.Ôàòõóòä³íîâ [16], Î.Â.Öàðåíêî [17],[18], 
Í.².×óõðàé [19], Ñ.Ì.Øêàðëåò, Â.Ä.Øàï³ðî òà ³í., 
âèÿâèâ, ùî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå äàíî îäíîçíà÷-
íîãî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü». Íàÿâí³ âèçíà÷åííÿ «êîíêóðåíòñîïðîìîæ-
íîñò³» òðàêòóâàííÿ íå â íàëåæí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü 
îñîáëèâîñòÿì ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà. Ïåðåíå-
ñåííÿ ñó÷àñíèõ òëóìà÷åíü ³ íàïðàöþâàíü ùî-
äî ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â³ä ³íäóñòð³àëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é º 
øòó÷íèì ³ íåäîñòîâ³ðíèì ÷åðåç ïðèíöèïîâó â³ä-
ì³íí³ñòü ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿õ îïåðàö³é-
íèõ ñèñòåì. ×åðåç öå é àíàë³òè÷í³ ï³äõîäè, ìåòîäè 
òà ïðèêëàä³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàëè äëÿ ³í-
äóñòð³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,íå ìîæóòü áóòè ïðÿìî 
çàñòîñîâàí³ äëÿ ïîòðåá ³íâåñòîðà òà çàìîâíèêà â 
ïðîöåñ³ â³äáîðó âèêîíàâö³â áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äæåðåë äàâ ï³äñòàâè ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èòè ñòàí êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìîäåë³ òà ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â, çì³ñò ÿêèõ îáóìîâëåíèé ïî-
òðåáîþ ñèñòåìíî¿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê 
âèêîíàâöÿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó,ÿêà äîçâîëèëà 
á âèìîãàì çàìîâíèêó ïðîåêòó – ùå íà åòàï³ íà 
ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó – àäåêâàòíî îö³íèòè ð³-
âåíü ¿¿ òåíäåðíèõ ïåðåâàã ÿê ïåðåäóìîâó ¿¿ óñï³ø-
íî¿ ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â òà,â³äïîâ³äíî, ïåðåäóìîâè íàä³éíîñò³ 
êîøò³â,âêëàäåíèõ â áóä³âåëüíèé ïðîåêò. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³-
êà îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ âèÿâèëà íåñïðîìîæí³ñòü 
ïðÿìîãî çàñòîñóâàííÿ ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëü-
íîãî àïàðàòó ùîäî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ç ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ñèñòåì äî çàñòîñóâàííÿ â ï³äðÿäíî-
ìó áóä³âíèöòâ³. Ïðåäìåòîì ìîäåëþâàííÿ º ñòàí 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà (ÁÏ) ÿê ñèíòåçîâàíå â³äîáðàæåííÿ: 

• ¿¿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;
• ñïðîìîæíîñò³ ÁÏ ôîðìóâàòè ³ êîðèãóâàòè 

ñòðóêòóðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
³ç ñòðàòåã³ºþ òà ïîòî÷íèìè ïîòðåáàìè; 

• âì³ííÿ äîñòîâ³ðíî îö³íþâàòè ðåàêö³¿ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà â³äïîâ³äíî êîðèãóâàòè íà 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÁÏ. 

Äîñë³äæóâàíà êàòåãîð³ÿ ñèòóàòèâíîþ: íå ëèøå 
ôàêòè÷íîþ, àëå é â³ðòóàëüíîþ çì³ííîþ, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàòè 

äàíèé âëàñíèé ïîòåíö³àë â ïåâí³é óïðàâë³íñüê³é 
ñèòóàö³¿, â ïåâíèõ ÷àñîâèõ òà ðåñóðñíî–êàäðîâèõ 
îáñòàâèíàõ. Ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ùîäî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÁÏ ó îáóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå íàÿâ-
í³ñòþ é îáñÿãàìè ðåñóðñ³â, à, íàñàìïåðåä, åôåê-
òèâí³ñòþ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî óñï³øíî ïðîòèñòî¿òü íåãàòèâíèì âïëèâàì çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòîâóº 
éîãî ñïðèÿòëèâèé âïëèâ. 

Ç âðàõóâàííÿì òàêîãî êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿ-
äó êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ÁÏ ïðè 
ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ¿¿ îö³íêè áóëî âèÿâëåíî äî-
ö³ëüíèì ñïîëó÷èòè àíàë³òè÷íèé, ôóíêö³îíàëüíî–
âàðò³ñíèé, ñèòóàö³éíèé, ïðîåêòíî–ö³ëüîâèé òà 
³ì³äæåâèé ï³äõîäè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèð³øå-
í³ òàê³ çàäà÷³:

– çì³ñòîâíî–îíòîëîã³÷íèé ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³ç çì³ñòó êàòåãîð³é «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», 
«êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» ³ «êîíêóðåíòíèé ñòà-
òóñ» ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ ¿õ 
àäàïòàö³¿ äî ïîòðåá áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî 
êîìïëåêñó òà çì³íè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ 
ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ;

– ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè ïàðàìå-
òð³â îö³íêè,³ííîâàö³éíî¿ çà çì³ñòîì, ÿêà â³äïîâ³-
äàº: îñîáëèâîñòÿì îðãàí³çàö³¿ îïåðàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâîì, ñïåöèô³ö³ 
óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ïðîåêòîì òà õàðàêòåðó 
âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà ¿õ âïëèâó íà ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 

– ³íòåãðàö³ÿ ñòâîðåíî¿ ôàêòîðíî¿ ñèñòåìè â 
ºäèíó ìîäåëü îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ç âðàõóâàííÿì 
ð³çíî¿ ïðèðîäè òà âèì³ðíîñò³ ôàêòîð³â, ðîçáóäî-
âà ³íòåðïðåòàö³éíî¿ øêàëè ùîäî ðåçóëüòóþ÷îãî 
ïîêàçíèêà ìîäåë³ ÿêà ìàº ñòâîðèòè íàéäåí³ ï³ä-
ñòàâè äëÿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÁÎ,¿¿ äèíàì³êè òà ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ;

 – ðîçðîáêà íà îñíîâ³ ìîäåë³ ìåòîäèêè òà ïðî-
ãðàìíèõ ïðîäóêò³â ³íòåãðîâàíî¿ ñòàíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ – ÿê ôîðìàë³çîâàíî¿ îñíîâè 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòîðîì òà çàìîâíèêîì áó-
ä³âåëüíîãî ïðîåêòó óçãîäæåíîãî ð³øåííÿ ùîäî 
ó÷àñò³ äàíîãî áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ñêëà-
ä³ îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

Ùîá ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ, áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³ä-
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íî ïðàãíóòè áóòè êðàùèì ó ãàëóç³, íà ðèíêó õî÷à á 
çà îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèÿâèòè ïî-
ð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà é êîðèñòóâàòè-
ñÿ íèìè äëÿ ïåðåìîãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà – öå çäàòí³ñòü êîíêðåòíî¿ áóä³âåëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè îáðàíèõ ö³ëüîâèõ 
ñåãìåíò³â ðèíêó æèòëà, ïðèíàéìí³ íå ã³ðøå, í³æ 
öå ðîáëÿòü ³íø³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïðàöþ-
þòü ó òîìó æ æå ñåãìåíò³ òà ÿê³ ïðîïîíóþòü áóä³-
âåëüíó ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè âèñîêî¿ ÿêîñò³ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ òèõ æå ñàìèõ ïîòðåá.

Ñïåöèô³êà áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ³íâåñòèö³é-
íîãî òîâàðó, ÿê â³äîìî, ïîëÿãàº â çàêð³ïëåíîñò³, 
íåðóõîìîñò³, êàï³òàëîºìíîñò³, ìàòåð³àëîºìíîñ-
ò³, òðèâàëîñò³ ñòâîðåííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òîùî. Âî-
íà âèçíà÷àº õàðàêòåð âçàºìèí ó÷àñíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó, îñîáëèâîñò³ îá³ãó áóä³âåëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÿê òîâàðó. Óíàñë³äîê íåðîçðèâíîñò³ 
ôàç âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ òîâàð ³íâåñòèö³é-
íîãî êîìïëåêñó, ÿê ïðàâèëî, íå âèõîäèòü íà ðè-
íîê ó ïîøóêàõ ïîêóïöÿ, à ñòâîðþºòüñÿ çà çàìîâ-
ëåííÿì â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü îáðàíî¿ ìîäåë³ 
(ïðîåêòîì) ³ ó ñòðîãî çàäàíîìó ì³ñö³, áóäó÷è ïðè-
çíà÷åíèì äëÿ ïåâíîãî çàìîâíèêà (³íâåñòîðà).

Âèáèðàþ÷è ï³äðÿäíó îðãàí³çàö³þ (ïðè äåâåëî-
ïåðñüê³é ñõåì³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà), ³íâåñòîð 
òà çàìîâíèê òèì ñàìèì îö³íþþòü ïåðåâàãè âèðî-
áëåíî¿ íåþ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî ìîæëèâ³ñòü 
çàäîâîëåííÿ ñâîº¿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ³ ñâîþ ãî-
òîâí³ñòü íåñòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì 
³ åêñïëóàòàö³ºþ îá’ºêò³â. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü 
ÿê³ñíèõ ³ âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê áóä³âåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (áóä³âåëüíèõ ïîñëóã, ï³äðÿä³â) ñïðèÿº ñòâî-
ðåííþ ¿¿ ïåðåâàãè íàä ïðîäóêö³ºþ êîíêóðåíò³â ó 
çàäîâîëåíí³ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè çàìîâíèêà é äî-
çâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Ìîäåëþâàâñÿ ñòàí êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÁÏ ÿê â³äîáðàæåííÿ ¿¿ ðåñóðñíî–
êàäðîâîãî,óïðàâë³íñüêîãî òà ³ì³äæåâîãî ïîòåíö³-
àëó ÷åðåç ñèñòåìó ðåãóëÿòîð³â (³íäèêàòîð³â), ùî 
çàáåçïå÷óº ÁÎ ñò³éêå óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ðå-
ñóðñàìè ç âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðà-
òèâíèõ ïîòðåá ÁÎ òà äîñòîâ³ðíî îö³íåíèõ ðåàêö³é 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ ìîäåë³ â óêðóïíå-
íîìó âèãëÿä³ ïîäàíà ñèñòåìîþ ð³âíÿíü (1)–(3): 

FKAGR = d=1–3 DFd • SVd = DF1SV1+ … +DF4SV4; 
d= 1–4; dSVd =1 (1); 

DFd = d=1–3( m=1–3
U

md•SNmd) = m=1–11
U

m1• 
SNm1 +…+ m=1–6

U
m4• SNm4; mSNmd =1 (2);

  U
md = TRmd(

R
md)  (3)

äå 
FKAGR – ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê ìîäåë³ – àãðå-

ãîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â 
óí³âåðñàëüíèõ îäèíèöÿõ, çà ÿêèì îö³íþþòü ñòàí 
ÁÎ ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì ³íòå-
ãðàö³¿ äåôëåêòîð³â ïî îêðåìèì ïëàòôîðìàì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ; 

ÏKd = ÏK1 – ÏK4 – ïàðàìåòðè âèùîãî ð³âíÿ ìî-
äåë³ – ÷îòèðè ïëàòôîðìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü áàãàòîàñïåêòíèé ï³äõ³ä 
äî ðîçãëÿäó ö³º¿ êàòåãîð³¿ ç âðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðÿäíî¿, ïðîåêòíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ÁÎ; 

DFd – äåôëåêòîðè – óí³âåðñàëüí³ ³íäèêàòîðè 
– ïîêàçíèêè âèùîãî ð³âíÿ ìîäåë³, ùî â³äîáðà-
æàþòü ôîðìàë³çîâàíî îö³íåíèé ñòàí êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ ïëàòôîðì³ (â ïðèéíÿòîìó â 
äàí³é ìîäåë³ òëóìà÷åíí³)

d – ïîðÿäêîâèé íîìåð (³íäåêñ) ïëàòôîðìè òà 
äåôëåêòîðà;

m – ïîðÿäêîâèé íîìåð ³íäèêàòîðà;

md – ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè – ñòðóêòóðîâàí³ ïî 
ïëàòôîðìàì ïàðàìåòðè íèæíüîãî ð³âíÿ ïàðà-
ìåòðè ìîäåë³ – ùî çàáåçïå÷óþòü áàãàòîàñïåê-
òíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ, çîêðåìà: 
¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³, ìàíåâðåíîñò³ òà ïðè-
áóòêîâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî–êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, ðåàêòèâíîñò³ ó âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì. Ðàçîì 32 ïåðâèííèõ ³íäèêàòîðè: 
â ïåðø³é ïëàòôîðì³ –11 èíäèêàòîð³â, â äðóã³é – 
8, â òðåò³é –7,â ÷åòâåðò³é –6);

R
md – ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ 

(ðåàëüíîìó âèì³ð³); 
U

md – ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè â óí³âåðñàëüíîìó 
âèì³ð³ (³íäåêñ);

TRmd – ïåðåõ³äí³ øàáëîíè – ñïåö³àëüíî ðîçðî-
áëåí³ äëÿ êîæíîãî ç ïåðâèííèõ ³íäèêàòîð³â ôîð-
ìàë³çîâàí³ ðîçðàõóíêîâ³ ïðîöåäóðè (øàáëîíè) 
ïåðåõîäó â³ä ðåàëüíîãî (ô³çè÷íîãî) âèì³ðó ïîêàç-
íèêà äî óí³âåðñàëüíîãî âèì³ðó (ó âèãëÿä³ ³íäåêñ³â).

SVd– ñïîëó÷íèêè âåðõíüîãî ð³âíÿ – êîåô³ö³ºíòè, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðâèíí³ äåôëåêòîðè ñïîëó-
÷àþòüñÿ (³íòåãðóþòüñÿ) ó ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê;

SNmd– ñïîëó÷íèêè íèæíüîãî ð³âíÿ – êîåô³ö³ºí-
òè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðâèíí³ ³íäèêàòîðè ñïî-
ëó÷àþòüñÿ (³íòåãðóþòüñÿ) ó äåôëåêòîðè ïëàò-
ôîðì;
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Ðîçðàõóíêîâèé àïàðàò ìîäåë³ çàáåçïå÷óº 
çðó÷íå ³ àäåêâàòíå îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ÁÎ ÷åðåç ñèñòåìó 32 ïàðà-
ìåòð³â (ïåðâèííèõ ³íäèêàòîð³â), çãðóïîâàíèõ ó 4 
ïëàòôîðìè. Ïåðøà ãðóïà ïàðàìåòð³â â³äîáðàæàº 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ï³äñóìêàìè ðåàë³çàö³¿ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà 3–5 ðîê³â, ùî ïåðåäóþòü 
ðîçãëÿäó çàìîâíèêîì â ïðîöåñ³ òåíäåðó äîö³ëü-
íîñò³ ó÷àñò³ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðà-
ìåòðè ö³º¿ ãðóïè îõîïëþþòü ÿê ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ÁÎ ïî îêðåìèì ïðîåêòàì,òàê ³ â 
ö³ëîìó ðîçêðèâàþòü åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 
ÁÎ â ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðàòåã³¿;

Ïåðøà ãðóïà ïàðàìåòð³â â³äîáðàæàº ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÁÎ çà ï³äñóìêàìè ðåàë³çàö³¿ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà 3–5 ðîê³â, ùî ïåðåäó-
þòü ðîçãëÿäó äîö³ëüíîñò³ ó÷àñò³ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
äî ÑÑÎ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïàðàìåòðè ö³º¿ ãðó-
ïè îõîïëþþòü ÿê ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³çàö³¿ ïî îêðåìèì ïðîåêòàì, òàê ³ â ö³ëîìó 
ðîçêðèâàþòü åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó îðãàí³-
çàö³¿ â ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðàòåã³¿.

Ñêëàä ïàðàìåòð³â äðóãî¿ ïëàòôîðìè áóëî ï³ä³áðà-
íî òàê ùîá ÿêîìîãà äîñòîâ³ðí³øå â³äîáðàçèòè çó-

ñèëëÿ òîï–ìåíåäæìåíòó ÁÎ íà ïîë³ïøåííÿ ñòðóê-
òóðè âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (ÁÌÐ) â á³ê çðîñòàííÿ ó 
âàðòîñò³ ÁÌÐ ÷àñòêè ïîñëóã ÁÎ, à òàêîæ óñï³øí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà ÁÎ â íàïðÿì³ çðîñòàííÿ 
÷àñòêè âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà çàáåçïå÷åí-
íÿ á³ëüøîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³¿ â 
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà áóä³âíèöòâà îá’ºêò³â. 

Òðåòÿ ïëàòôîðìà â ñêëàä³ 7 ïàðàìåòð³â äàº 
ï³äñòàâè ÿê êåð³âíèöòâó ÁÎ, òàê ³ çàìîâíè-
êó áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó (³ ìàéáóòíüîìó ä³ëî-
âîìó ïàðòíåðó ÁÎ) âèÿâèòè ÿê ñòàí ÁÎ ùîäî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³,íåãàéíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ¿¿ àêòèâ³â,à òàêîæ äîñë³äèòè ¿¿ â³ääàëåí³ñòü 
â³ä êðèòè÷íîãî ñòàíó ùîäî éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóò-
ñòâà (â îö³íö³ çà ÷àñòêîþ ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó â çàãàëüí³é âàðòîñò³ äæåðåë óòâîðåííÿ 
ìàéíà). Ïðèíöèïîâî íîâèìè ïàðàìåòðîì â ñêëà-
ä³ ö³º¿ ïëàòôîðìè º íàñòóïí³ ïàðàìåòðè:

33 – ñåðåäíüîêâàðòàëüíèé ³íäåêñ îñâîºí-
íÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é â áóä³âåëüíîìó ïðîåêò³, 
ùî ñïîðóäæóâàâñÿ äàíîþ îðãàí³çàö³ºþ â ÿêîñò³ 
ãåíï³äðÿäíèêà,òèñ. ãðèâ./êâàðò.; 

34 – ïîòî÷íå â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíî¿ åêñïåðòíî¿ 
âàðòîñò³ ïðîåêòó äî éîãî çàãàëüíî¿ êîøòîðèñíî¿ 
âàðòîñò³ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ³íâåñòóâàííÿ ïîëî-
âèíè âàðòîñò³ ïðîåêòó,ùî âèçíà÷åíà â çâåäåíî-
ìó êîøòîðèñíîìó ðîçðàõóíêó,÷àñòêà îäèíèö³. 

Øèôð òà íàçâà ïëàò-
ôîðìè DFd

Øèôð 
ïåðâèííîãî 
³íäèêàòîðà 

Zdm

Çì³ñò ïåðâèííîãî ³íäèêàòîðà ïëàòôîðìè 
(Zdm)

Îäèíö³ ïåð-
âèííîãî âèì³ðó

1 2 3 4

DF1 Z11

Ñåðåäí³é çà 3 ðîêè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
(áàëàíñîâèé ïðèáóòîê) ÁÎ òèñ.ãðí./ð³ê

Ïëàòôîðìà ÏK1 
«Îïåðàòèâí³ñòü ðåñóðñî-
âèêîðèñòàííÿ ³ ìàíåâðó-

âàííÿ»

Z12

Ñåðåäí³é çà 3 ðîêè ð³âåíü îáîðîòíîñò³ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ÁÎ, îáåðò³â/ð³ê.

… … …

Z1,11

²íäåêñ ìàêñèìàëüíèõ êîëèâàíü ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó – îö³íåíå çà îñòàíí³ 5 ðîê³â 
â³äíîøåííÿ ìàêñèìàëüíîãî êâàðòàëüíîãî 
ïðèáóòêó öèêëó äî ì³í³ìàëüíîãî ïðèáóòêó 
(àáî çáèòêó) çà öåé æå ïåð³îä.

²íäåêñ
(>1)

Ïëàòôîðìà ÏK4 
«Àäì³í³ñòðàòèâíî–

óïðàâë³íñüêà òà 
³ì³äæåâà ñêëàäîâà 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÁÏ»

… … …

Z45

Åêñïåðòíà îö³íêà ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷íî¿ 
êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà ïðîåêòó. Îö³íþºòüñÿ ó 
â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ. 

Â³äíîñí³ îäèíèö³

Z46

Åêñïåðòíà îö³íêà ãîòîâíîñò³ êîìàíäè ïðîåêòó 
äî ï³äãîòîâêè ïðîåêòó òà ïðîòèä³¿ ðèçèêàì 
ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ôàç ïðî-
åêòó.

Â³äíîñí³ îäèíèö³

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ³íòåãðîâàíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÏ
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×åòâåðòà ïëàòôîðìà â ñêëàä³ 6 ïàðàìåòð³â â³äî-
áðàæàº àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà ³ì³äæåâ³ 
ñêëàäîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ,óñï³øí³ñòü 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îáðàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ÁÌÐ.

Ð³çí³ çà çì³ñòîì ïåðâèíí³ ïîêàçíèêè ïî âñ³ì 
ïëàòôîðìàì ç âèêîðèñòàííÿì ç âèêîðèñòàííÿì 

ñïåö³àëüíèõ øàáëîí³â TRmd òðàíñôîðìóþòüñÿ äî 
ºäèíîãî óí³âåðñàëüíîãî âèì³ðó ( ó âèãëÿä³ ³íäåêñó 
ïðèðîñòó), ùî äîçâîëÿº:

– ëåãêî ³íòåãðóâàòè ¿õ â äåôëåêòîðè ïëàòôîðì; 
– çðó÷íî ³ ôîðìàë³çîâàíî âèÿâëÿòè ð³÷íó òà ïî-

êâàðòàëüíó äèíàì³êó ñòàíó ÁÎ ïî îêðåìèì íà-

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìàë³çîâàíà øêàëà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÎ

¹ 
ç/ï

Ä³àïàçîí ³íäåêñ³â 
ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàç-

íèêà ÔÏAGR

Âåðáàëüíèé ³äåíòèô³êàòîð ñòàíó ÁÎ ùîäî ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó 

1 Ìåíøå 0,51 êðèòè÷íèé
2 Â³ä 0,51 äî 0,69 íåçàäîâ³ëüíèé

3 Â³ä 0,7 äî 0,84
Çàäîâ³ëüíèé,âèÿâëåíî ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÁÏ, âîíî áóòè âêëþ÷åíå äî ñêëàäó äîö³ëüíî ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî ïðî-
åêòó ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.

4 Â³ä 0,85 äî 0,96 Äîáðèé, ñåðåäíüîãàëóçåâ³ âèìîãè çàäîâîëüíÿþòüñÿ, ÁÏ ìîæå áóòè 
âêëþ÷åíå äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî ïðîåêòó ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

5 0,97–1,04

Äóæå äîáðèé ñòàí, âèìîãè çàìîâíèêà ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà 
íàä³éíîñò³ ÁÏ ÿê ä³ëîâîãî ïàðòíåðà â ö³ëîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ, ÁÏ ìîæå 
áóòè âêëþ÷åíå äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî ïðîåêòó ðåã³îíàëüíîãî òà 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

6 1,05–1,2

Â³äì³ííèé, çà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäíüî¿ ¿¿ ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ 
ïðîåêò³â âèÿâëåíà íàä³éíà ô³íàíñîâà ðåïóòàö³ÿ òà áþäæåòíà 
äèñöèïë³íà ÁÏ, ÁÏ ìîæå áóòè âêëþ÷åíà äî ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåíäåðó äî 
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ.

Ï³äñóìêîâà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, îö³íåíà ÷åðåç 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â
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ïðÿìàì ÁÎ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåðâèííèìè ³íäèêàòî-
ðàìè òà äåôëåêòîðàìè;

– àäåêâàòíî ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ÁÎ ùîäî êîí-
êóðåòíîñïðîìîæí³ñòþ çà ï³äñóìêîâèì ³íäåêñîì 
àãðåãîâàíîãî ïîêàçíèêà – ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàç-
íèêà ìîäåë³ ÔÏAGR çà íàñòóïíîþ øêàëîþ îö³íþ-
âàííÿ (òàáë.2). 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîêàçíèê³â ìîäåë³ âðàõîâà-
íî, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ïðè îö³íö³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º âèâ÷åííÿ ðèíêó áóä³âåëüíèõ ³ ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò, ðèíêó ³íâåñòîð³â ó â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³ 
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèñíîâêó ïðÿ-
ìèõ äîãîâîð³â ï³äðÿäó. Ðàçîì ³ç öèì àíàë³çóºòüñÿ 
íàÿâí³ñòü ³ õàðàêòåð ö³í íà îñíîâí³ âèäè ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Àíàë³çóºòüñÿ çîâí³ø-
íº ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, äå ïåðåáóâàº çîíà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ âïëèâ âíóòð³øí³õ åêî-
íîì³÷íèõ ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè, âàðò³ñòü îðåíäè ïðèì³ùåííÿ òîùî. Ðåçóëü-
òàò äîñë³äæåííÿ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ñóêóïíîñò³ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ó ðåã³î-
í³ ôîðìóº ñòðàòåã³þ é òàêòèêó ïîâîäæåííÿ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó.

Òàêà øêàëà º äîö³ëüíîþ ÿê äëÿ îö³íêè ñòàíó, 
äèíàì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÏ, òàê ³ äëÿ 
âèÿâó ðåçåðâ³â ¿¿ ïîë³ïøåííÿ. 

Îïèñàíà ìîäåëü òà ñèñòåìà îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ º ñêëàäîâîþ 
³íòåãðîâàíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó (òàáë..2, ðèñóíîê). Ï³ä-
ñóìêîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
åêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíèé ùîäî 
ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é–
âèêîíàâö³â, ÷åðåç âðàõóâàííÿì âàðòîñò³ âèêîíóâà-
íèõ êîæíîþ îðãàí³çàö³ºþ áóä³âåëüíèõ òà ñïåö³àëü-
íèõ ðîá³ò òà ¿¿ ïèòîìèì âíåñêîì â çàãàëüíó âàðò³ñòü 
âèêîíóâàíèõ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ðîá³ò.

Âèñíîâêè
Ó ìåõàí³çì³ ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿ ÿê íà ìàêðî–, òàê 

³ íà ì³êðîð³âí³ êîíêóðåíö³ÿ âèêîíóº ðîëü îñíîâíî¿ 
ðóø³éíî¿ ñèëè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ é åôåê-
òèâíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
ðîáíèê³â. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çîñå-
ðåäæóâàòè óâàãó íå ò³ëüêè íà åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, àëå é íà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, à òîìó âèíèêàº íå-

îáõ³äí³ñòü íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ³ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îá´ðóíòóâàííÿ ï³ä-
õîä³â äî ¿¿ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ íàñòóïíî¿ ðîç-
ðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ òà 
äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà 
º àêòóàëüíèì. Êëþ÷îâå ïîëîæåííÿ â åêîíîì³-
ö³ Óêðà¿íè çàéìàþòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. 
Öå îáóìîâëåíî òèì çíà÷åííÿì, ÿêå ìàº ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó 
ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ³ íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ º âàæëèâèìè ÿê ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, òàê ³ â ìàéáóòíüîìó.

Ñïåöèô³êà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ,ÿê³ º âèêîíàâöÿìè (ãåíï³äðÿäíèêà-
ìè òà ñóáï³äðÿäíèêàìè) áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â – 
áóä³âåëüíèõ òà ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ïðî-
åêòíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîòðåáóº ïåðåîñìèñëåííÿ 
êîíöåïö³é, ï³äõîä³â, ìîäåëåé òà ïðîãðàìíèõ ïðî-
äóêò³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àäàïòàö³ÿ áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà äî ºâðî-
âèìîã âèìàãàº ñèñòåìíîãî ïîë³ïøåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòóâàííÿ òà 
áóä³âíèöòâà,ùî,â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ñòâîðåí-
íÿ íîâî¿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é – ó÷àñíè-
ê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Äîâåäåíî 
äîö³ëüí³ñòü êîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ çì³ñòó êà-
òåãîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äëÿ ïîòðåá áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ç âðàõóâàííÿì íîâèõ 
âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ ³íâåñòîðàìè òà çàìîâ-
íèêàìè â óìîâàõ ïåðåõîäó áóä³âíèöòâà íà çàñàäè 
äåâåëîïåðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ç âðàõóâàííÿì íîâèõ ïîòðåá ïðåäñòàâëåíî ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÁÎ,ùî áàçóºòüñÿ íà íîâ³é, ³ºðàðõ³÷íî çáóäî-
âàí³é, ñèñòåì³ ôàêòîð³â. Çàïðîâàäæåíà â ìîäåë³ 
³íòåðïðåòàö³éíà øêàëà äîçâîëÿº îñîá³,ùî ïðèéìàº 
ð³øåííÿ îö³íèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ÁÎ çà ê³ëüêîìà äèñêðåòíèìè ñòàíàìè – â³ä íå-
çàäîâ³ëüíîãî äî ñòàíó,ÿêèé âèçíà÷àº íàä³éíîþ ô³-
íàíñîâà ðåïóòàö³þ òà áþäæåòíó äèñöèïë³íó ÁÎ, ïðè 
ÿêîìó ÁÎ ìîæå áóòè âêëþ÷åíà äî ñêëàäó ó÷àñíè-
ê³â òåíäåðó áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó ì³æðåã³îíàëüíî-
ãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ». Ïðèíöèïîâî íîâèì º 
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ñêëàä ïàðàìåòð³â,çàâäÿêè ÿêîìó îö³íêà îõîïëþº 
ð³çí³ ñêëàäîâ³ òà ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ÁÏ: ÿê òðàäèö³éí³, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðàö³-
îíàëüí³ñòü ìàíåâðóâàííÿ ðåñóðñàìè,ô³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, òàê ³ òå,ùî äî-
çâîëÿþòü âèÿâèòè ïîð³âíÿëüí³ êîíêóðåíòí³ 
åêîíîì³÷í³,ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷í³ òà ³ì³äæåâ³ ïå-
ðåâàãè ÁÏ ÿê ï³äðÿäíèêà â áóä³âåëüíîìó ïðîåêò³.

Çàâäÿêè çàïðîâàäæåí³é ñèñòåì³ ôàêòîð³â, ¿õ 
ðàö³îíàëüíîìó óïîðÿäêóâàííþ òà ñåìàíòè÷íî¿ 
øêàëè äëÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëü-
òàò³â ðîçðàõóíê³â, ìîäåëü äîçâîëÿº ä³àãíîñòóâà-
òè: ÿê ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíî¿ ÁÎ, 
òàê ³ êîðèãóâàòè ñòðóêòóðó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòðàòåã³ºþ òà ïîòî÷íèìè ïîòðå-
áàìè. Ðîçðàõóíêîâèé àïàðàò ìîäåë³ çàáåçïå÷óº 
çðó÷íå ³ àäåêâàòíå îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÁÎ ÷åðåç ñèñòåìó ïàðàìåòð³â (ïåðâèí-
íèõ ³íäèêàòîð³â), çãðóïîâàíèõ ó 4 ïëàòôîðìè. ª 
âñ³ ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè äàíó ìîäåëü ÿê ³ííîâà-
ö³éíèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÁÏ ÿê ïåðåäóìîâè 
åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.
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