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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè âèñóâàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàí-
íÿ âñ³ìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè òà ³íôîðìà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè. Öå îáóìîâëå-
íî òèì, ùî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íîðìàëüí³ óìîâè 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îçäîðî-
âèòè åêîíîì³êó, âèéòè ç êðèçè ³ ïîáóäóâàòè ³ííî-
âàö³éíå ñóñï³ëüñòâî. ² âñå öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâè-
ííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ óäîñêîíàëåííÿì ïðîöåñó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ÌÐ), òîáòî ðîç-
ðîáêîþ íîâèõ ìîäåëåé, ìåòîä³â, ñïîñîá³â äîñÿã-
íåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Âèõîäÿ÷è ç ñóòíîñò³ ïðîöåñó ÌÐ, òîáòî 
îõîïëåííÿ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó òðüîõ ñêëàäîâèõ: ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ô³ðì 

é äîìîãîñïîäàðñòâ òà äåðæàâè, ³ñíóº áàãàòî ïî-
ãëÿä³â íà éîãî ðåàë³çàö³þ. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòî-
ñóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ ÌÐ, ³íñòðó-
ìåíòàð³þ, ð³âíÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, 
ñòâîðåííÿ îñíîâ ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó, 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ö³º¿ ïðî-
áëåìè, â³äñóòí³é ä³éîâèé åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íèé òà ìîäåëþþ÷èé ³íñòðóìåíòàð³é âèçíà÷åííÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàéíà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñ-
ò³, ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ, 
ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, âèõî-
äó êðà¿íè íà ñâ³òîâèé ðèíîê.

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø åôåê-
òèâí³ øëÿõè çáàëàíñîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè øëÿõîì ðîçðîáêè ä³éîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ – ïðîáëåìíî–ä³à-
ãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³ ÌÐ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå ö³-
ëåñïðÿìóâàííÿ Óêðà¿íè äî äîñêîíàëîãî öèâ³ë³çî-
âàíîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ïåðø çà âñå çíàííÿ ¿¿ 
ïðèðîäíîãî ³ ðóêîòâîðíîãî áàãàòñòâà, îïåðàòèâ-
íîãî ïðîâåäåííÿ â æèòòÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, 
âïðîâàäæåííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ÿê ñòðàòå-
ã³÷íèõ, òàê ³ òàêòè÷íèõ ð³øåíü â ñôåð³ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ðîçâèòêó.

Â Íàö³îíàëüí³é Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çíà÷íå ì³ñöå â³äâåäåíî 
ðîçâ’ÿçàííþ çàâäàíü ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
òà ï³äïðèºìñòâ ÿê âèðîáíè÷î¿, òàê ³ íåâèðîáíè÷î¿ 
ñôåðè. Â ïåðøó ÷åðãó – öå ðîçðîáêà òà âïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè êîìï’þòåðíî–òåëå-
êîìóí³êàö³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ÊÒ²Ò). 
Â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ÊÒ²Ò ïîòðåáóº âèêîðèñ-
òàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà çíàíü, áåç âïðîâàäæåííÿ 
ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâîãî îá´ðóíòî-
âàíèõ ð³øåíü ìîæå ïðèâåñòè äî íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ ³ íåîáîðîòíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó çä³éñíåííÿ òà-
êîãî ðîäó ïåðåòâîðåíü â³äíîñíî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
äîñòàòí³ñòü îáñÿãó íàêîïè÷åííÿ çíàíü, çàïîâíè-
òè ÿê³ ³ ïîêëèêàíà ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º: 

– ñâîº÷àñíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå ³ ïîâíå çàáåçïå-
÷åííÿ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âñ³ìà äîñòóï-
íèìè âèäàìè ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îïåðàòèâíî¿ ïåðå-
äà÷³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü 
³ ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é äî ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿;

– âèÿâëåííÿ, çáèðàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ, îáðîáêà ³ óí³ô³êàö³ÿ ôîðì çáåðåæåííÿ òà ðîç-
ïîâñþäæåííÿ âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî ð³âíÿ;

– àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ çâ³ò³â ïðî â³ò÷èçíÿí³ ³ 
çàðóá³æí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ³ ïåðåäî-
âèé âèðîáíè÷èé äîñâ³ä;

– ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðîåêòíî–
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, íàö³ëåíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè;

– çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó òåõí³÷íîãî çàõèñòó ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü äåðæàâíó òàºìíèöþ, òà 
³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì.

Â ñó÷àñíèõ óÿâëåííÿõ íîâå ïîêîë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ³íòå-
ãðîâàíó êîìï’þòåðíî–òåëåêîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó, 
ÿêà çàáåçïå÷óº ñóì³ñíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè îáðîáêè äàíèõ ç ðîçïîä³ëüíîãî ã³áðèäíîãî, ùî 
âêëþ÷àº ìàòåìàòè÷í³ ³ ëîã³êî–ë³íãâ³ñòè÷íî¿ ìîäå-
ë³, åêñïåðòíîãî ñèñòåìíîãî ïðèçíà÷åíîãî äëÿ ìî-
äåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà 
îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â ð³øåíü ùîäî êîìïëåêñíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Ñèñòåìà çà-
áåçïå÷óº çàãàëüíèé ïðîöåñ êàðäèíàëüíîãî ïðè-
ñêîðåííÿ âèçíà÷åííÿ, óðå÷åâëåííÿ (ìàòåð³àë³çà-
ö³¿), âèêîðèñòàííÿ, îáì³íó ³ â³äòâîðåííþ çíàíü ÿê 
ãðàíè÷íî íåâè÷åðïíîãî ðåñóðñó ðîçâèòêó ³ ÿâëÿ-
ºòüñÿ ñêëàäîâîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ íàóêîâî–òåîðåòè÷íå çàãëè-
áëåííÿ ï³çíàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî, ³íôîðìà-
ö³éíîãî ³ ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, îá÷èñëþâàëüíîãî 
åêñïåðèìåíòó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîíöåïö³ÿõ øòó÷-
íîãî ³íòåëåêòó ³ áåçïàïåðîâèõ çàõîäàõ ³íôîðìà-
òèêè, äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ìîäåëþâàí-
íÿ çà äîïîìîãîþ ÊÒ²Ò ÿê ö³ëêîì ïðèðîäíèé ñïîñ³á 
ðîçâèòêó ìåòîä³â íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ñòâîðåííÿ â³äíîñíî óí³âåðñàëüíî¿ ìåòîäîëî-
ã³¿, à íå ÷àñòêîâî òåõíîêðàòè÷íîãî ðåöåïòà, îð³ºí-
òîâàíîãî íà âóçüêå êîëî ñïåö³àë³ñò³â.

Ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³êó, ¿¿ ñêëàä òà ðîç-
âèòîê äàº ³íäèêàòèâí³ ãðàíèö³ äëÿ ôîðìóâàííÿ, ðåãó-
ëþâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ðåãóëþâàííÿ, òîáòî ñèñòåìè ÌÐ â ïðîöåñ³ ¿õ ðîç-
âèòêó ÷åðåç ïîáóäîâó â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÿê ñèñòåìè.

Ñèòóàö³éíå óÿâëåííÿ ÌÐ, ÿê îá’ºêòà ìîäåëþ-
âàííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ éîãî 
ñóòòºâèõ âëàñòèâîñòåé â äèíàì³ö³ ìèíóëîãî (ÒÌí), 
ïîòî÷íîãî (ÒÏ), òåíäåíö³é ó ìàéáóòíüîìó (ÒÌá) òà 
ö³ëüîâîãî (ÐÖ) éîãî ñòàí³â. 

Êîíñîë³äàö³ÿ ñèñòåìíîãî òà ñèòóàö³éíîãî óÿâ-
ëåíü, ÿêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â äëÿ ïåâíîãî ñòà-
ö³îíàðíîãî ³íòåðâàëó ÷àñó, íàïðèêëàä, ÒÏ: ÐÄ(ÒÏ), 
ÐÊ(ÒÏ) òà âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³éíèõ ñòàí³â äëÿ äå-
ÿêîãî ìîìåíòó ÷àñó ti â îáðàíîìó ñòàö³îíàðíîìó 
³íòåðâàë ti  ÒÏ : ÐÌ(ti  ÒÏ), ÐÏ(ti  ÒÏ), ÐÒ(ti  ÒÏ), ÐÖ 
(ti  ÒÏ) äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ö³ëåñïðÿìîâà-
íèé ïðîáëåìíî–ä³àãíîñòè÷íèé ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ÌÐ.

Ï³ä ïðîáëåìîþ â öüîìó ìîäåëþþ÷îìó ìåõà-
í³çì³ ñë³ä ðîçóì³òè íåãàòèâíå â³äõèëåííÿ äåÿêî-
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ãî ³ç çàçíà÷åíèõ ñèòóàö³éíèõ ñòàí³â â³ä áàæàíîãî 
ñòàíó (ñòðàòåã³÷íî öåé ñòàí àäåêâàòíèé ñòàíó ÷è-
ñòîãî ðèíêó) â òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò Ñ²×, ùî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ (tk  ÒÏ).

 Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìíî–ä³àãíîñ-
òè÷íèé ìåõàí³çì ìîæíà ïðåäñòàâèòè â êîíòåê-
ñò³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ÿê ñèñòåìó 
ï³äìíîæèí äåêàðòîâèõ äîáóòê³â ìíîæèíè ñèñòå-
ìîóòâîðþþ÷èõ ³íâàð³àíò³â {(ÐÄ, ÐÊ)}2  Z³íâ òà 
ìíîæèíè ñèòóàö³éíèõ ÷àñîâèõ ñòàí³â íà ö³ëüîâèé 
ñòàí {(ÐÌ; ÐÏ; ÐÒ õ ÐÖ)}  Zñèò òà Z³íâ õ Zñèò.

Çâ³äñè ìîæíà âèçíà÷èòè:
R1  {ÐÄ} õ {ÐÊ}  { (ÐÄ1, ÐÊ1), … (ÐÄj, ÐÊj)}, (1)
äå: R1 – ìíîæèíà ïðîáëåì ïîë³òèêè ôîðìóâàí-

íÿ òà ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ÌÐ;
ÐÄ1, …, ÐÄj – ìíîæèíà çíà÷åíü (ê³ëüê³ñíèõ ÷è 

ÿê³ñíèõ) ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ çì³ííèõ ³íâàð³àíòà 
äîñêîíàëîñò³;

ÐÊ1, …, ÐÊj – ìíîæèíà çíà÷åíü ñèñòåìîóòâîðþ-
þ÷èõ çì³ííèõ ³íâàð³àíòà íåáåçïåêè;

ÐÄj, ÐÊj – ïðîáëåìà ïîë³òèêè ðîçâèòêó îá’ºêòà 
ìîäåëþâàííÿ, òîáòî ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ìåæ³ 
äîñêîíàëîñò³ (ÐÄj) òà ìåæ³ íåáåçïåêè (ÐÊj) ðîçâè-
òêó ÌÐ â³äíîñíî äåÿêî¿ çì³ííî¿ (Ðj). Íàïðèêëàä, 
ïîêàçíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îá’ºêò³â 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³

R2  Z³íâ õ Zñèò = {ÐÄ, ÐÊ} õ {ÐÌ, ÐÏ, ÐÒ, ÐÖ} = {(ÐÄ, 
ÐÌ), (ÐÄ, ÐÏ), (ÐÄ, ÐÒ),(ÐÄ, ÐÖ),(ÐÊ, ÐÌ), (ÐÊ, ÐÏ), (ÐÊ,  
   ÐÒ), (ÐÊ, ÐÖ)}, (2)

äå: ïåðø³ ÷îòèðè äâîåëåìåíòí³ ìíîæèíè óòâî-
ðþþòü êëàñ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì óäîñêîíàëåí-
íÿ îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ; îñòàíí³ ÷îòèðè äâîå-
ëåìåíòí³ ìíîæèíè – êëàñ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì 
íåáåçïåêè îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ;

R2 – êëàñ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì íåáåçïå÷íî-
ãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äî äîñêîíàëîñò³ ðîçâèòêó 
îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ.

R3  {ÐÌ, ÐÏ, ÐÒ} õ {ÐÖ} = {(ÐÌ, ÐÖ), (ÐÏ, ÐÖ), (ÐÒ, ÐÖ)}, (3)

äå: R3 – êëàñ òàêòè÷íèõ ö³ëüîâèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ;

(ÐÌ, ÐÖ) – ï³äêëàñ ö³ëüîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó 
îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ ó ìèíóëîìó Ñ²×; 

(ÐÏ, ÐÖ) – ï³äêëàñ ö³ëüîâèõ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ;

(ÐÒ, ÐÖ) – ï³äêëàñ ïîïåðåäæóþ÷èõ ïðåâåíòèâíèõ 
ö³ëüîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òà çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì çàïîá³ãàí-
íÿ ïîòî÷íèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÿê îá’ºêòà ìîäåëþâàííÿ. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êëà-
ñ³â, ï³äêëàñ³â òà îäèíè÷íèõ ïðîáëåì º âèçíà÷å-
í³ñòü (ÿê³ñíà ÷è ê³ëüê³ñíà) ñèñòåìíèõ òà ñèòóàö³é-
íèõ îçíàê, ïðèòàìàííèõ îá’ºêòó ìîäåëþâàííÿ. Öÿ 
óìîâà âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì ïåðìàíåíòíî çä³é-
ñíþâàíîãî ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíîãî (êîãí³òèâíî-
ãî) ìîí³òîðèíãó.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìíî–ä³àãíîñ-
òè÷íà ìîäåëü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿê âèäíî ç ðèñóíêó, äèíàì³÷íî çì³íþº ñâ³é 
ñòàí ðîçâèòêó â îäíîìó ç ïðîòèëåæíèõ íàïðÿì³â 
(ìåæ äîñêîíàëîñò³ ÷è íåáåçïåêè) ñâîãî ðîçâèòêó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è òàêó ìîäåëü ³ ð³âåíü ðîçâèòêó 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè äå, â ÿêî-
ìó ì³ñö³ ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòü-
ñÿ îñòàíí³é ³ ÿê³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü àáî ìîæóòü 
âèíèêíóòè íà øëÿõó éîãî ðîçâèòêó. Êð³ì öüîãî, 
âèêîðèñòîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü, ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ñèñòåìó ïðîáëåì, ÿê³ ðåàëüíî ³ñíó-
þòü àáî ìîæóòü âèíèêíóòè íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè (äèâ. òàáëèöþ).

Ðîçâ’ÿçàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ïðîáëåì ³ º îñíîâîþ 
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìó-
âàííÿ íàïðÿì³â òà øëÿõ³â ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³-
äæåííÿ – ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì
1. Ïðåâåíòèâí³ íåáåçïåêè  Ðìá = lÐê – Ðìál
2. Ïîòî÷í³ íåáåçïåêè  Ðêï = lÐê – Ðïl
3. Ö³ëüîâ³ íåáåçïåêè  Ðêö = lÐê – Ðöl
4. Ïðåâåíòèâí³ äîñêîíàëîñò³  Ðäìá = lÐä – Ðòl
5. Ïðåâåíòèâíà ö³ëüîâà  Ðìáö = lÐìá – Ðöl
6. Ïîòî÷í³ ö³ëüîâ³  Ðïö = lÐï – Ðöl
7. Ïîòî÷í³ äîñêîíàëîñò³  Ðïä = lÐï – Ðäl
8. Ö³ëüîâ³ äîñêîíàëîñò³  Ðöä = lÐö – Ðäl

Ôðàãìåíò ñèñòåìè ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
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Âèñíîâêè
Âèçíà÷àþ÷è, ùî ïåðñïåêòèâíèì íàáëèæåííÿì 

äî ìåæ³ äîñêîíàëîñò³ (ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè) ìåõàí³çìó 
ÌÐ º éîãî âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñòâîðåííÿ îñíîâ ìàêñè-
ìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, òî âåñü 
éîãî ³íñòðóìåíòàð³é ìîæíà çîð³ºíòóâàòè (ñïðÿìó-
âàòè) äî ö³º¿ ìåòè ³ âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó òà ñïîñòåðåæåííÿ ñôîðìóâàòè:

– ïîë³òèêó äåðæàâè ùîäî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ðîçâèòêó äåðæàâè, ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

– ìåòîäè òà çàñîáè ìîäåëþâàííÿ äëÿ ïîïå-
ðåäæåííÿ àáî ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòî÷íèõ òà ö³ëüîâèõ 
ïðîáëåì ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Îñíîâí³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà âèäè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â êîìåðö³éíîìó áàíêó

Â ñòàòò³ ïðèâîäèòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³ç-
íåñó. Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó òà çàïðîïîíîâàíà îð-
ãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â â êîìåðö³éíîìó 
áàíêó. Ïîêàçàíî, ùî âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà öåíòðàìè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ áàíêó òà ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííèêè âïëèâó íà ì³í³ì³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.
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Îñíîâíûå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè 
è âèäû ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ â êîììåð÷åñêîì áàíêå

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ áàíêîâñêî-
ãî áèçíåñà. Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû áàíêà è ïðåä-
ëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè è èõ ïîäðàçäåëåíèé 
â êîììåð÷åñêîì áàíêå. Ïîêàçàíî, ÷òî âûÿâëåíèå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñò-
âëÿòü ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè áàíêà è ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ìèíèìèçà-
öèþ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé áèçíåñ, ôèíàíñîâûå ðèñêè, áèçíåñ–íàïðàâëåíèå, öåíòð îòâåò-
ñòâåííîñòè.
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The article categorizes the tools for managing the efficiency of the banking business. The study of the 
optimal organizational structure of the bank was conducted and an organizational structure consisting 


