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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåê-
òè, ïîâ’ÿçàí³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿì, ÿê ïðàâèëî, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüø íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè 
âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõîäíîñò³ (²RR) òà ïåð³îäà-
ìè îêóïíîñò³, ùî îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ âêëà-
äåííÿ çíà÷íèõ êîøò³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Îä-
íàê îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü 
á³ëüøîñò³ ÂÍÇ ñêîðèñòàòèñÿ ïîòåíö³àëîì åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, º â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ âëàñíèõ ôàõ³âö³â ³ äîñâ³äó ðåàë³-
çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, à òàêîæ íåñòà-
÷à ô³íàíñîâèõ êîøò³â íà ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Êð³ì 
òîãî, íà äàíîìó åòàï³, ñëàáî ðîçâèíåíà ³íâåñ-
òèö³éíà ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ç ìåòîþ çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ îá’ºêò³â áþäæåò-
íî¿ ñôåðè ³ áàíêè ñòóðáîâàí³ âèñîêèìè ðèçèêàìè 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â ³ â³äñóò-
í³ñòþ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ 
êðåäèò³â. Ó öèõ óìîâàõ îäí³ºþ ³ç ìîæëèâîñòåé 
ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ º ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â 
åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó òà ïàðòíåðñòâà ç 
åíåðãîñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè (ÅÑÊÎ).

Ç îãëÿäó íà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ åíåðãî–òàðè-
ô³â òà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â òà çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ º îäíèì 
ç ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÂÍÇ [5], îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîç-
ïîä³ëÿòè çàîùàäæåí³ êîøòè íà ðîçâèòîê âëàñ-
íîãî íàóêîâî–îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó. ßê ïîêàçóº 
ïðàêòèêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñàìå àóòñîðñèí-
ãîâ³ åíåðãîñåðâ³ñí³ ïðîåêòè – º îäíèì ³ç íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ÂÍÇ. Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü òàêèõ ïðî-
åêò³â – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â â ðåçóëüòàò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ï³ñëÿ 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî ïðîåêòó ó÷áîâèé çà-
êëàä ìîæå îòðèìàòè ñóòòºâó åêîíîì³þ êîøò³â òà 
ïîêðàùèòè åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò. Ñàìå öÿ 
îáñòàâèíà ñòàëà îñíîâîþ äëÿ øèðîêîãî ðîçïî-
âñþäæåííÿ ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ åíåðãîî-
ùàäíèõ ïðîåêò³â, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é (ÅÑÊÎ) ó ñâ³ò³ òà 
ïî÷èíàº ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóâàòèñÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Õî÷à ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ³ êîíöåïö³é âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â äîñèòü íîâèé, íà-
ðàç³ îïóáë³êîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ó 

ö³é ãàëóç³. Âèçíàíèìè ë³äåðîì ñó÷àñíî¿ ïàðàäèã-
ìè ðîçâèòêó çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó ââàæàºòüñÿ 
äîñë³äíèê Ø³ðë³ Ãàíñåí (Hansen, Shierly J), ÿêèé 
ïðèñâ³òèâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöü 
òëóìà÷åííþ öüîãî ïèòàííÿ. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿ-
ºòüñÿ â³äîìà êíèãà: «ÅÑÊÎ ó âñüîìó ñâ³ò³: óðîêè, 
îòðèìàí³ â 49 êðà¿íàõ», â ÿê³é ðàçîì Ï’ºðîì Ëàí-
ãëóà ³ Ïàîëîì Áåðòîëä³ íàóêîâåöü íàäàâ îö³íêó 
ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã ESCO ó 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ïî âñüîìó ñâ³ò³ [9]. 

Ñóòòºâèé äîðîáîê ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â ùî-
äî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â òà ìîäåëåé åíåð-
ãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ ÅÑÊÎ–ï³äõî-
äó ñôîðìîâàíî â ïðàöÿõ òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê 
³ Ä. Âåéñìàí (J. Weisman), Ñò³â Ñîððåë (Steve 
Sorrell) [12], Ñàíäðà Áåêëóíä (Sandra Backlund), 
Ïàòð³ê Òîëëàíäåð (Patrik Thollander) [6], Åäâàðä 
Âàéí (Edward Vine) [14], Ôåë³êñ Ñóåðêåìïåð (Felix 
Suerkemper), Ïàîëî Áåðòîëä³ (Paolo Bertoldi), 
Âîëüôãàíã ²ððåê (Wolfgang Irrek), Áðóíî Äþ-
ïëåññ³ (Bruno Duplessis), Í³êîëÿ Ëàáàíêà Nicola 
Labanca [11] òà ³íøèõ.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà â÷åíèõ íà ïî-
ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðî-
áëåìàòèêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ ìåõàí³çì³â òà ³íøèõ 
ïèòàíü ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàñëóãîâóþòü 
ðîáîòè ². À. Áàøìàêîâî¿, Â. Â.Áî÷àðîâà, Ñ. Ï. Äå-
íèñþêà, Á. Ñ.²ðí³ÿçîâ, Ì. Ï. Êîâàëêî, ª. ª. Í³ê³ò³íà, 
À. Â. Ïðàõîâíèêà, Ñ. Á. Ñ³âàºâà, Â.À. Ñòåïàíåíêà, 
Î.Ì. Ñóõîäîë³, Î.Î. Ëÿõîâî¿, Þ.². Øóëüãè òà ³íøèõ.

Íå çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ðåçóëüòàòè ïîî-
äèíîêèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äíîâëþâàíè-
ìè äæåðåëàìè åíåðã³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê 
ìåõàí³çì àëüòåðíàòèâíîãî çàì³ùåííÿ òðàäèö³é-
íèõ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â â åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïðîåê-
òàõ òà íàïðàâëåí³ íà âïðîâàäæåííÿ ö³ëåé ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Ó äàíîìó íàïðÿì³ ìîæíà â³äçíà÷èòè 
ðîáîòè Äåí³åëà Ø³ííåðëà (Daniel Schinnerl), ßíà 
Áë³ëà (Jan W. Bleyl) òà ³íøèõ. Ïðîòå ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ 
íå çíà÷íà òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ð³çíîñòîðîí-
íüîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîíîäàâ÷î-
ãî ïîëÿ òà øëÿõ³â åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
ìåõàí³çìó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â ÅÑÊÎ òà 
âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïðè-
éíÿòà íèçêà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
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ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè, â 
òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ øëÿõîì çàïðîâàäæåíî íîâîãî 
ìåõàí³çìó åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ – ìåõàí³çìó åíåðãîñåðâ³ñó.

Äî òàêèõ àêò³â â³äíîñÿòüñÿ Çàêîíè Óêðà¿-
íè: «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè (ùîäî âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ çàõîä³â ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ)», «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ»; «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»; «Ïðî 
çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ìàñøòàáíî¿ åíåðãîìîäåðí³çàö³¿ » [2]; «Ïðî 
Ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³» [3], ÿê³ âñòàíîâëþþòü 
çàãàëüí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óìîâè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ñïðÿìîâàí³ 
íà çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ, ³íòåðåñ³â ³ ìàéíà 
ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèçíà-
÷àþòü ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè çä³éñíåí-
íÿ åíåðãîñåðâ³ñó äëÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ îá’ºêò³â äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³. Íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ Çàêî-
í³â Óðÿäîì çàòâåðäæåíî Ïðèì³ðíèé åíåðãî-
ñåðâ³ñíèé äîãîâ³ð [5] òà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè ïðèéíÿòî íàêàç â³ä 06.11.2015 ¹996 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî åêîíîì³÷íî¿ êëàñèô³êà-
ö³¿ âèäàòê³â áþäæåòó» â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äîäà-
íî åêîíîì³÷íó – êëàñèô³êàö³þ âèäàòê³â áþäæåòó 
ïîçèö³ºþ 2276 «Îïëàòà åíåðãîñåðâ³ñó», (íàêàç 
Ì³íô³íó â³ä 14.01.11 ¹ 11 «Ïðî áþäæåòíó êëà-
ñèô³êàö³þ»), ùî äîçâîëèòü áþäæåòíèì óñòàíî-
âàì ôîðìóâàòè âèäàòêè ³ç âðàõóâàííÿì âèòðàò 
çà óêëàäåíèìè «åíåðãîñåðâ³ñíèìè äîãîâîðà-
ìè». Îñîáëèâî ñóòòºâèìè º íàÿâí³ çì³íè äî Áþ-
äæåòíîãî Êîäåêñó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íàÿâí³ñòü 
äîâãîñòðîêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ çà åíåðãîñåðâ³ñ-
íèì äîãîâîðîì – óêëàäåííÿ ïðîòÿãîì áþäæåò-
íîãî ïåð³îäó åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó, çã³äíî ç 
ÿêèì íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïëàòåæ³ ïðîòÿãîì öüî-
ãî æ ïåð³îäó òà/àáî ó ìàéáóòíüîìó, çà óìîâè íà-
ÿâíîñò³ åêîíîì³¿ êîøò³â çà âèäàòêàìè íà îïëàòó 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â. Òàêèì ÷è-
íîì íàðàç³ ñôîðìîâàíî çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ïî÷àòêó óñï³øíîãî ïðîâàäæåííÿ åíåðãîñåð-
â³ñíîãî ìåõàí³çìó ó ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Ïðîîáðàçîì ïîíÿòòÿ «åíåðãîñåðâ³ñíèé äîãî-
â³ð» ñòàâ òàê çâàíèé ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò (ESPC 
– Energy–savings performance contract). Âïåð-

øå âêàçàíèé ïðàâîâèé ³íñòðóìåíò âèíèê â ÑØÀ. 
Íèí³ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïåðôîìàíñ–êîíòð-
àêò³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì Çàêî-
íó ïðî åíåðãåòè÷íó ïîë³òèêó ÑØÀ â³ä 1992 ðî-
êó (EPACT 1992). Ó Êîäåêñ³ ôåäåðàëüíèõ ïðàâèë 
ÑØÀ (CFA) çàêð³ïëåíî ïîíÿòòÿ ïåðôîìàíñ–
êîíòðàêòó òà îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í. 

Äîñâ³ä ÑØÀ áóâ âèêîðèñòàíèé â ªâðîïåéñüêîìó 
Ñîþç³, äå ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòè çàñòîñîâóþòüñÿ 
ç 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Þðèäè÷íå âèçíà-
÷åííÿ ïåðôîìàíñ–êîíòðàêòó, òàê çâàíîãî «êîíòð-
àêòó íà âèðîáíèöòâî åíåðã³¿» áóëî çàêð³ïëåíî ªâ-
ðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ ò³ëüêè ó 2006 ðîö³, â ðàìêàõ 
åíåðãîñåðâ³ñíî¿ Äèðåêòèâè 2006/32/EC â³ä 5 
êâ³òíÿ 2006 ðîêó òà óäîñêîíàëåíî íîâèì âèçíà-
÷åííÿì, â³äïîâ³äíî äî Äèðåêòèâè 2012/27EÑ â³ä 
25 æîâòíÿ 2012 ð. «Ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü», ÿê 
«äîãîâ³ð ïðî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³». 
«Äîãîâ³ð ïðî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ (‘energy performance contracting’) – êîíòðàêòíà 
óãîäà ì³æ áåíåô³ö³àðîì òà ïîñòà÷àëüíèêîì çàõîäó 
ç ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ùî ï³ääàºòüñÿ 
ïåðåâ³ðö³ òà êîíòðîëþ âïðîäîâæ óñüîãî òåðì³íó ä³¿ 
äîãîâîðó, äå ³íâåñòèö³¿ ó òàêèé çàõ³ä (ðîáîòà, ïî-
ñòà÷àííÿ àáî ïîñëóãà) îïëà÷óþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîãîäæåíîãî â äîãîâîð³ ð³âíÿ ïîêðàùåííÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ àáî äî ³íøîãî ïîãîäæåíîãî êðè-
òåð³þ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, òàêîãî 
ÿê åêîíîì³ÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â» [1]. Òîáòî ñïëàòà 
çà çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà âèêîíàí³ ÅÑÊÎ 
ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ çàìîâíèêîì ï³ñëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ïðîåêòó çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî ñêëàäàþòü 
åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Êð³ì òîãî, çàìîâíèê íå â³ä-
âîë³êàº âëàñí³ êîøòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî Ïðèì³ðíîãî åíåðãîñåðâ³ñíîãî 
äîãîâîðó [4] îïëàòà ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó Ðõn 
âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 

 
 (1)

äå n – âèçíà÷åíèé ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä (íå 
á³ëüøå 10 ðîê³â); Â – ïîãîäæåíèé ñòîðîíàìè â³ä-
ñîòîê ñóìè ùîð³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çà-
ìîâíèêà; ÁÐn – áàçîâèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà/àáî æèòëî-
âî– êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â íàòóðàëüíèõ ïîêàç-
íèêàõ çà â³äïîâ³äíèé ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä; ÔÐn 
– ôàêòè÷íèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà/àáî æèòëîâî– êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã â íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ çà â³äïîâ³äíèé 
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ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, çàô³êñîâàíèé ïðèëàäàìè 
îáë³êó; Òn – ö³íà (òàðèô) íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè òà/àáî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ùî 
ä³º íà ê³íåöü â³äïîâ³äíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó.

Ïðèì³ðíèé åíåðãîñåðâ³ñíèé äîãîâ³ð ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ òàêèõ ³ñòîòíèõ óìîâ: ïåðåë³ê çà-
õîä³â, ñòðîêè òà óìîâè âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
ñåðâ³ñó (ï. 1, äîäàòêè ï.1–2), ö³íó äîãîâîðó (ï.2), 
áàçîâèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ï.4–6, äîäàòîê3), ð³âåíü 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ òà/àáî âèòðàò (äîäàòêè 
4,5), òåðì³í ä³¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó (ï.9–
10), ïîðÿäîê îïëàòè åíåðãîñåðâ³ñó (ï.11–15, 
äîäàòîê 6), ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ñòîð³í (ï.21–26), 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà 
äîãîâîðîì (ï.27–30), óìîâè, ïîðÿäîê ³ íàñë³äêè 
ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó (ï.31–33), ïîðÿäîê ïåðåõî-
äó ïðàâà âëàñíîñò³ (ï.34), ïîðÿäîê êîðèãóâàííÿ 
âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó ðåçóëüòàòó çä³éñíåííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñó (ï.35, äîäàòîê 7).

Íàÿâí³ñòü òàêîãî íîðìàòèâíîãî ï³ä´ðóíòÿ çíà-
÷íî ñïðîùóº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåí-
íÿ ùîäî óêëàäàííÿ äîãîâîðó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü 
òàêîãî åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó Ååc ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïëåê-
ñíî¿ çàëåæíîñò³:

  Ååc = f (Qec, Lec, tn),  (2)
äå Qec – ÷àñòêà åêîíîì³¿, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ ÅÑ-

ÊÎ êîìïàí³¿ çàìîâíèêîì (íà ð³âí³ íå ìåíøå 80% 
³ íå á³ëüøå 90% åêîíîì³¿). Lec – ð³âåíü ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò çàìîâíèêà íà åíåðãîíîñ³¿: 

  Lec = Qno*T0,  (3)
äå Qno –çàäåêëàðîâàíà ÅÑÊÎ êîìïàí³ºþ åêî-

íîì³ÿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ, Ò– òàðèô, ä³þ÷èé 
íà äàòó îãîëîøåííÿ çàêóï³âë³. 

tn – ïåð³îä ä³¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó) – 
çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº ñòàíîâèòè íå 
á³ëüøå 10 ðîê³â. 

Äàí³ ïîêàçíèêè âèçíà÷àþòüñÿ ÅÑÊÎ íà åòàï³ 
ï³äãîòîâêè òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿. Íà ¿¿ îñíîâ³ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ îö³íî÷íèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñ-
ò³ çàïðîïîíîâàíîãî åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó 
çàìîâíèêîì.

Âàæëèâèì åòàïîì óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî 
óêëàäàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó º âèá³ð òèïó 
ïðèéíÿòíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ òà âèêîíàâöÿ ÅÑÊÎ. 

Äëÿ îö³íêè êâàë³ô³êàö³¿ ÅÑÊÎ, ÿê äîäàòêîâèé ìà-
òåð³àë ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ì³æíàðîäíèé ñòàí-
äàðò BS EN 15900, ó ÿêîìó íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ 
òà ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî ïîñëóã ó ñôåð³ åíåðãîå-
ôåêòèâíîñò³ òà â Äîäàòêó À íàäàíî ïðèêëàä ïðî-
öåñó íàäàííÿ ïîñëóã ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³. BS EN 15900 ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê äîðîãîâêàç äëÿ çàìîâíèêàì ³ ïîñòà÷àëüíèêàì 
ïîñëóã ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ïðî ùî çàçíà÷åíî ó 
ñòàòò³ 1 Äèðåêòèâè 2006/32 / ªÑ.

Äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ âàð³àíò³â íàäàº ìîæëè-
â³ñòü àâòîðó çàïðîïîíóâàòè òðè âàð³àíòè äëÿ âèáî-
ðó ïðèäàòíî¿ äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ìîäåë³ Òàáë.1. 

Ïîäàëüøèì êðîêîì âïðîâàäæåííÿ º íåîá-
õ³äí³ñòü îö³íêè íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîç-
áåðåæåííÿ ÂÍÇ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿõ 
Îá’ºäíàíîãî äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó (JRC) ªâðî-
ïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ [17] äîö³ëüíî, â ïåðøîìó íàáëè-
æåíí³ ââàæàòè, ùî òèïîâèé çàõ³ä åíåðãîñåðâ³ñó 
ïåðåâàæíî ñòîñóºòüñÿ îñâ³òëþâàëüíèõ òà òåïëî-
âèõ ñèñòåì. Ñâ³òëîä³îäí³ ëàìïè, åëåêòðîíí³ áà-
ëàñòè, äàò÷èêè ïðèñóòíîñò³, ïîáóäîâè âíóòð³øíüî¿ 
ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º íàéá³ëüø 
ö³êàâèìè òåõíîëîã³ÿìè, íà ÿêèõ ÅÑÊÎ óñï³øíî 
ìîæå ðîçðîáëÿòè á³çíåñ–ïëàí ÿê ïåðøèé êðîê 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó 
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Òàáëèöÿ 1. Âàð³àíòè á³çíåñ–ìîäåëåé åíåðãîñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â äëÿ ÅÑÊÎ
Á³çíåñ–ìîäåë³ åíåðãîñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó

Ëàéò
(ìàëî çàòðàòíèé)

Áàçîâèé
(ñåðåäíüî çàòðàòíèé)

Êîìïëåêñíèé
(âèñîêî çàòðàòíèé)

Î
ñî

áë
è â

³ñ
òü

 ì
î ä

åë
³

Çàõîäè ç åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ ç íóëüîâèìè 
³íâåñòèö³ÿìè çä³éñ íþþòüñÿ 
ÅÑÊÎ, ÿê³ âêëþ÷àþòü ãàðàíò³¿
åíåðãîçáåðåæåííÿ â ìåæàõ 
òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó 2–3 
ðîêè. ÅÑÊÎ ðåêîìåíäóº 
ïîäàëüø³ çàõîäè ç ïåâíèì 
ð³âíåì ³íâåñòèö³ é. ßêùî ïðè-
éíÿòî ð³ øåííÿ ùîäî âò³ëåííÿ 
òàêèõ çàõîä³â, ÷àñòêà äî-
ñÿãíóòèõ çàîùà äæåíü â³ä öèõ 
çàõîä³â ìîæå áóòè â³äíåñåíà 
äî ãàðàíò³¿, ÿêó íàäàº ÅÑÊÎ 
ùîäî åêîíîì³¿. Âñ³ îñíîâí³ 
ôîíäè ³ òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ 
íàëåæàòü âëàñíèêó îá’ºêòà. 

ÅÑÊÎ çä³éñíþº ïîâíèé ñïåêòð ðîá³ò: 
ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ òåõí³÷íèõ 
çàõî ä³â, ô³íàí–ñóâàííÿ òåõí³÷ íîãî 
îáëàä– íàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ òà 
åíåðãî ìåíåäæìåíò ïðîòÿãîì òåð ì³íó 
ä³¿ äîãîâîðó; ãàðàíòóº â³äøêî äóâàííÿ 
ïîâíèõ âèòðàò ÷å ðåç åêîíîì³þ åíåðã³¿ 
òà âèòðàò íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ 
ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó.
Çàìîâíèê åíåðãîñåðâ³ñó ñïëà÷óº 
åêîíîì³þ, ÿêà ôàêòè÷íî äîñÿãíóòà.
Òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ñêëàäàº 3–5 ðîê³â.
Ô³êñîâàí³ñòü ö³í (îïëàòè), ïîâ'ÿçàíèõ ç 
âèêîíàííÿì îñíîâíèõ âèìîã ïðîåêòó, 
ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó.
Òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ ïåðå äàºòüñÿ 
çàìîâ íèêó ï³ñëÿ ïðèéí ÿòòÿ ðîá³ò ïî 
ïðîåêòó.

Äàíà á³çíåñ–ìîäåëü ðîçøèðþº îá-
ëàñòü îõîïëåíó Áàçîâîþ ìîäåëëþ. 
ÅÑÊÎ äîäàòêîâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ïëàíóâàííÿ, ìîíòàæ òà 
ô³íàíñóâàííÿ òåïëî³çî ëÿö³¿ áóä³âåëü.
Çíà÷í³ ³íâåñòè ö³éí³ âèòðàòè.
Òðèâàëèé òåð ì³í îêóï –íîñò³ ïðîåêòó.
Á³ëüøèé òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó (á³ëüøå 
5 ðîê³â ç ïîäàëüøîþ ìîæëèâîþ 
ïðîëîíãàö³ºþ)

Å
íå

ðã
î–

çá
åð

³ã
àþ

÷³
 ç

àõ
îä

è Îïåðàòèâ íà îïòèì³çà ö³¿ 
ñèñòåì îñâ³òëåí íÿ, îïàëåí-
íÿ, âåíòèëÿ ö³¿ ³ âèêîðèñ òàííÿ 
ãåíåðàö³¿ ãàðÿ ÷î¿ âîäè.

Íàâ÷àííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó Çàìîâíèêà.

ÅÑÊÎ â³äïî â³äàº çà 
îáñëóãîâó âàííÿ òåõí³÷íîãî 
îá ëàä íàííÿ.

Çàõîäè ó ñôåð³ åëåêòðîñ ïîæè âàííÿ 
(îñâ³òëåííÿ,
êîíäèö³þâàííÿ, âåíòèëÿö³ÿ, òà ³íøå);
Çàõîäè ó ñôåð³ îïàëåííÿ (âñòàíîâ-
ëåííÿ òåïëîâèõ íàñî ñ³â, öåíòðàëüíèõ 
(³íäèâ³äóàëü íèõ) òåïëîâèõ ïóíêò³â, 
òâåð äîïàëèâíèõ êîòë³â), âñòàíîâ ëåííÿ 
ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè îïàëåííÿ, ñè-
ñòåìè ðåêóïåðàö³¿ òåïëà, ñèñòåìè
îõîëîäæåííÿ, ãåíåðàö³¿ ãà ðÿ ÷î¿ âîäè);
Âñòàíîâëåííÿ òåïëîâîãî îáëà äíàííÿ, 
ÿêå âèêîðèñòî âóº àëü òåðíàòèâí³ åíå-
ãðî–ðåñó ðñè (êîòåë íà á³îìàñ³ â³òðÿêè, 
ñî íÿ÷í³ êîëåêòîðè, òîùî).

ÅÑÊÎ äîäàòêîâî äî Áàçîâî¿ ìîäåë³ 
ïðîâîäèòü:
çàõîäè ç ðå ìîíòó îãîðî äæóâàëü íèõ 
êîíñ òðóêö³é òà êîìïëåêñ íîãî óòåï-
ëåííÿ áóä³ âåëü çàìîâ íèêà.
çàì³íó á³ëüøîñò³ åíåðãå òè÷íèõ óñòà-
íîâîê; 
âñòà íîâëåííÿ êîìïëåêñíèõ ñèñòåì 
êåðóâàííÿ; 
êîãåíåðàö³ÿ; 
óòèë³çàö³ÿ òåïëîòè; óòå ïëåííÿ çà-
õèñíèõ êîíñ òðóêö³é: çîâí³øí³õ ñò³í, 
ïåðåêðèòòÿ, ï³äâàë³â; çàñòîñóâàííÿ 
àëüòåðíàòè âíèõ äæåðåë åíåðã³¿, òîùî.

Ô
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ÅÑÊÎ çä³éñíþº âè òðàòè 
íà ïåðñîíàë äëÿ ïåð³îäè-
÷íî¿ ïåðå â³ðêè áóä³ âåëü 
òà òåõ í³÷íîãî îáëàäíàííÿ. 
Âîíè îòðèìóþòü ùî ì³ñÿ÷í³ 
àáî êâàðòàëüí³ ïëà òåæ³ â³ä 
áþäæåò íî¿ óñòàíîâè, à ðåøòó
âèïëàò – ï³ñëÿ ô³íàëü íîãî 
ðàõóíêó äîñÿãíó òî¿ åêîíîì³¿ 
åíåðã³¿.

Îñíîâíèé ìåòîä ô³íàíñó âàííÿ öå 
ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ÅÑÊÎ, 
ÿêà ìîæå çà ëó÷àòè êðåäèòí³ êîøòè â³ä 
ô³íàí ñîâèõ óñòàíîâ.
²íø³ ìåòîäè ô³íàíñó âàííÿ:
äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîå êò³â çà-
ìîâíèêîì åíåð ãîñåðâ³ñó
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç çàëó ÷åííÿì 
êîøò³â ôîíä³â ç åíåð ãîåôåêòèâíîñò³ 
ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ ðîá³ò ç ïëà íóâàííÿ 
ïðîå êòó òà ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ç âëà-
ñíîãî áþäæåòó çàìîâíèêà
åíåðãîñåðâ³ñó àáî çà ðàõó íîê êðåäèò³â, 
çàëó÷åíèõ çàìîâíè êîì.

Îñíîâí³ ìåòîäè ô³ íàí ñóâàííÿ:
ô³íàíñóâàííÿ çà ðà õó íîê êîøò³â ÅÑÊÎ 
(ÅÑÊÎ ìîæå çàëó÷àòè êðåäèòè â³ä 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ) ô³íàíñóâàííÿ çà 
ðà õó íîê êîøò³â ÅÑÊÎ â ïîºäíàíí³ ç
ô³íàíñóâàííÿì ç ôîí ä³â åíåðãåòè÷íî¿ 
åôåê òèâíîñò³
²íø³ ìåòîäè ô³íàíñó âàííÿ:
äîäàòêîâå ô³íàíñó âàííÿ ïðîåêò³â 
çàìîâ íèêîì åíåðãîñåðâ³ñó ðàçîâî àáî 
÷àñòèíàìè ïðîòÿ ãîì ä³¿ äîãîâîðó)
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê ò³â ³ç çàëó÷åííÿì 
äåð æàâ íèõ ñóáñèä³é;
ïîºäíàííÿ âèùåâêà çàíèõ ìåòîä³â 
ô³íàíñó âàííÿ.
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Åêîíîì³ÿ åíåðã³¿ ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ðàõóíê³â–ôàêòóð çà ñïîæèòó 
åíåðã³þ ³ âèçíà÷åíî¿ ïåâíî¿ 
áà çîâî¿ ë³í³¿ åíåðãåòè÷íèõ 
âèòðàò àáî (ÿêùî öå ùå íå
äîñòóïíî) – òî íà îñ íîâ³ 
ïîêàçíèê³â ë³÷è ëüíèê³â.
Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ùîð³÷íó 
êîðåêö³þ êë³ìàòó, ïðè
íåîáõ³äíîñò³, çì³íó ó 
âèêîðèñòàíí³ áóä³âë³ àáî
âèñîêèé ð³âåíü åêî íîì³¿ â 
õîä³ âèêî íàííÿ çàõîä³â,
çä³éñíþâàíèõ âëàñíè êîì 
áóä³âë³.

Åêîíîì³ÿ åíåðã³¿, ùî ï³ä òâåðäæåíà 
ô³êñîâàíîþ ö³ íîþ íà åíåðã³þ ïðîòÿ-
ãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó, â³äí³ìàºòüñÿ 
â³ä ðàõóíê³â íà åíåðãåòè÷í³ ³ âî äí³ 
ðåñóðñè àáî ïîêàçíèê³â
ë³÷èëüíèê³â ÅÑÊÎ ïðîâîäèòü ïåð³î-
äè÷ íèé êîíòðîë³íã ñïîæè âàííÿ åíåðã³¿ 
³ âîäè, ÷àñòî çà äîïîìîãîþ äèñ-
òàíö³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà â³ääàëåíîãî 
äîñòóïó äî ñèñ òåìè àâòîìàòèçàö³¿ 
áóä³ âë³. Âñ³ äàí³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ 
çáèðà þòüñÿ òà äîêóìåíòóþòüñÿ ðà-
çîì ç óòî÷íåííÿìè ó ð³÷íîìó çâ³ò³ òà ó 
ð³÷íîìó ðàõóíêó çàî ùà äæåíü
ÅÑÊÎ äîãëÿäàº çà çàáåç ïå ÷åííÿì 
ÿêîñò³ òà îáñëó ãîâó âàííÿ âñ³õ âñòà-
íîâëåíèõ òåõí³÷íèõ ïðè ñòðî¿â

Âñ³ çàîùàäæåííÿ åíåðã³¿ (â³ä ðåìîíò-
íèõ òà òåõí³÷íèõ
çàõîä³â) â³äí³ìàþòüñÿ â³ä åíåðãå-
òè÷íèõ ³ âîä íèõ ðàõóíê³â àáî ïîêà-
çàíü ë³÷èëüíèê³â ïåðå â³ðåíèõ çà 
ô³êñîâàíîþ ö³íîþ åíåðã³¿
ÅÑÊÎ â³äïîâ³äàº çà ïåð³îäè÷íèé 
êîíòðî ë³íã ñïîæèâàííÿ åíåð ã³¿, êîðè-
ãóâàííÿ òåõí³ ÷íèõ ïàðàìåòð³â, ð³÷í³ 
çâ³òè ç
åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ð³÷í³ ðàõóíêè 
çàîùà äæåíü
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Âèçíà÷åííÿ áàçî âîãî 
ð³âíÿ ñïîæè âàííÿ åíåðã³¿, 
ãàðàíò³¿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ òà 
îïåðàö³éíèõ ïîìèëîê
êîðèãóâàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ïîâåä³íêè êîðèñòóâà÷à
êîðèãóâàííÿ, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ³íøèõ çà õîä³â ç 
åíåðãîçáåðå æåííÿ,
çðîáëåíèõ âëàñíèêîì áóä³âë³
êîíòðîëü çà åêîíî ì³ºþ 
åíåðã³¿

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè (ìîæ ëèâ³ñòü íåäî-
ñÿãíåííÿ åêî íîì³¿ òà, â³äïîâ³äíî, íåïî-
âåðíåííÿ âèòðàò ÅÑÊÎ; íåïðàâèëü íèé 
îáðàõóíîê áàçîâîãî ð³âíÿ åíåðãîñïî-
æèâàííÿ ³, ÿê íà ñë³äîê, íåïðàâèëüíèé 
ðîçðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåííÿ; óäî-
ðîæ÷àííÿ ³íâåñòèö³é íà ïðîåêòè)
Òåõí³÷í³ ðèçèêè (âèõ³ä ç ëàäó 
òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ àáî ïîìèëêè 
éîãî çáîðó)
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ðèçèêè (çàòðèìêà 
ìóí³öèïàë³òåòó ç
âèçíà÷åííÿì òàðèô³â àáî ñóáñèä³é; 
íåâ÷àñíå ïðèéí ÿòòÿ
ìîíòàæíèõ ðîá³ò)

Åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ÅÑÊÎ (â³äñóòí³ñòü 
ó ÅÑÊÎ äîñâ³äó ç ðîçðàõóíêó çàõîä³â ç 
òåïëîâî¿ ³çîëÿö³¿; ï³ä âèùåíà ñêëàäí³ñòü 
ðîçðàõóíêó åêîíîì³¿ çàõîä³â ç 
òåïëî³çîëÿö³¿; âèñîêà ìîæëèâ³ñòü äî-
äàòêîâèõ âèòðàò íà çàì³íó îáëà äíàííÿ, 
ùî ìîæå âèéòè ç ëàäó; îáìåæåí³ñòü 
ïåð³îäó ô³êñîâàíèõ â³äñîòê³â çà êðåäè-
òîì ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîåêòó) Òåõí³÷í³ òà àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ ðèçèêè ÅÑÊÎ (íåâèñîêà ÿê³ñòü 
ïëàíó âàííÿ ñèñòåì âåíòèëÿ ö³¿, ðîëü 
ÿêî¿ º çíà÷íî á³ëüøîþ ÷åðåç çì³íè 
òåïëîâîãî íàâàíòà æåííÿ íà îïàëåí-
íÿ; íåîáõ³äí³ñòü óçãî äæåííÿ ïðàâîâèõ 
ïè òàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåêîíñòðóêö³ºþ 
ôàñà ä³â áóä³âåëü)
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Òî÷íèé ðîçðàõóíîê åêîíîì³¿ 
åíåðã³¿;
äîñâ³ä ÅÑÊÎ ùîäî ðîáî-
òè ³ îïòèì³çàö³¿ òåõí³÷íîãî 
îáëàä íàííÿ;
ó÷àñòü äîñâ³ä÷åíèõ 
ïîñåðåäíèê³â ïðîåêòó íà 
ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³
ïðîåêòó;
âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë 
êîíòðàêòó äëÿ óíèêíåííÿ 
êîíôë³êò³â.

Çàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíîãî ïîñåðåäíèêà 
â õîä³ ï³äãîòî âêè ïðîåêòó (ïåðåâ³ðêà 
áàçîâî¿ ë³í³¿, äîñòîâ³ðí³ñòü ãàðàíò³¿
åêîíîì³¿ ³ ðîçðàõîâàíèõ âèòðàò, 
ïåðåâ³ðêà ïëàíó âàííÿ);
äåòàëüíå ïëàíóâàííÿ ³ ðîçðàõóíîê çà-
îùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é;
âñòàíîâëåííÿ òà äîòðè ìàííÿ ÷³òêèõ 
ïðàâèë êîíò ðàêò³â, ùî
ñòîñóþòüñÿ îáîâ'ÿçê³â êîíò ðàãåíò³â;
ÅÑÊÎ ïîâèííà ìàòè äîñ â³ä ðîáîòè ç 
âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ 
çàä³ÿòè êâàë³ô³êîâàíèé ïå ðñîíàë.

Ñï³âïðàöÿ ÅÑÊÎ ç çîâí³øí³ìè 
àðõ³òåêòî ðàìè, ³íæåíåðàìè òà ³íøèìè 
êîìïàí³ÿìè ³ çáàëàíñóâàííÿ âñ³õ çà-
îùàäæåíü;
âèêîðèñòàííÿ ãëè áîêîãî ï³äõîäó 
äî ðîç ðàõóíîê åêîíîì³¿; çàõîä³â ç 
òåïëî³çîëÿö³¿
ðîçðàõóíîê âèòðàò íà ïîãàøåííÿ 
êðåäèò³â ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî 
ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè; ïðè 
ïëàíóâàíí³ çà õîä³â ïðèéíÿòòÿ äî óâàãè 
îáìåæåíü ó ãàëóç³ îõîðîíè ñïàä ùèíè, 
á³ëüø âèñîêà ñòóï³íü êîîðäèíàö³¿ ä³é
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Äåòàëüíèé êîíòðîë³íã 
ð³÷íîãî ñïîæè âàííÿ åíåð ã³¿ 
êîæíî¿ áóä³âë³;
ðåàëüíà åêîíîì³ÿ âè ì³ðþ-
ºòüñÿ ³ äîêó ìåí òóºòüñÿ;
ðîçãîðíóò³ ïðîïî çèö³¿ ùîäî 
çàõîä³â â áóä³â ëÿõ ç íèçü-
êèìè àáî âèñîêèì ³íâåñòè-
ö³ÿìè;
ñï³âïðàöÿ ì³æ äåð æàâíèì 
îðãàíîì (áþ äæåòíîþ óñòà-
íîâîþ) ³ äîñâ³ä ÷åíèì ÅÑÊÎ;
âñòóï äî ðèíêó íî âèõ ÅÑÊÎ 
³ ìóí³öèïà ë³òå ò³â, ç ìàëèì 
äîñâ³äîì ïðèâàòíî–ïóáë³-
÷íîãî ïàðòíåðñ òâà êîðîòêà 
òðèâàë³ñòü êîíòðàêòó.

Äåòàëüíèé êîíòðîë³íã ð³÷ íîãî ñïî-
æèâàííÿ åíåðã³¿
êîæíîþ áóä³âëåþ;
ìîæëèâ³ñòü âèì³ðþâàòè ³ äî êóìåí-
òóâàòè ðåàëüíó åêîíî ì³þ;
îäåðæàííÿ ðåàëüíî¿ åêî íîì³¿ â îá ñÿç³ 
â³ä 20 äî 50%;
(çàëåæíî â³ä çàõîä³â)
ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áóä³ âë³;
ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é íèõ âè òðàò çà-
ìîâíèêà åíåð ãîñåðâ³ñó â ïîð³â íÿíí³ ç 
çàêóï³âëÿìè áåç ÅÑÊÎ;
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òåõ í³÷íîãî 
ïåðñîíàëó øëÿ õîì ïðîâåäåííÿ 
òðåí³íã³â.

Çìåíøåííÿ òåïëî âîãî íàâà íòàæåííÿ 
íà îïà ëåííÿ ³ êîíäèö³þâàííÿ â áóä³-
âëÿõ;
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ êë³ ìàòó â 
ïðèì³ùåííÿõ;
êðàùà ÿê³ñòü ïðîñ òîðó â ïðèì³ùåííÿõ 
³, îòæå, ìåí øèé ð³âåíü çàõâî ðþâàíîñò³ 
êîðèñòóâà ÷³â;
çá³ëüøåííÿ àðõ³òåê òóð íî¿ ÿêîñò³ ÷åðåç 
îíîâ ëåííÿ ôà ñàä³â áóä³âåëü;
êðàùà ðåïóòàö³ÿ áó ä³âë³ ÷åðåç 
çàáåçïå ÷åííÿ åêîëîã³ ÷íî áåçïå÷íîãî 
áóä³âíèö òâà.

ñï³âïðàö³. Çà îö³íêîþ ñïåö³àë³ñò³â JRC òàê³ âèäè 
çàõîä³â åíåðãîîùàäæåííÿ â ªâðîï³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî 60% ³ñíóþ÷èõ ïóáë³÷íèõ áóä³âåëü âêëþ-
÷àþ÷è íàâ÷àëüí³. Ïðàâèëüíå ïîºäíàííÿ öèõ òåõ-
íîëîã³é (çàëåæíî â³ä òèïó áóä³âë³ òà îñíîâíîãî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ) ìîæå ïðèçâåñòè äî ñå-
ðåäíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ (r) äî 25% ç ìàê-
ñèìàëüíèì òåðì³íîì îêóïíîñò³ 8 ðîê³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ ïðèïóùåííÿ, ìîæíà îá÷èñëè-
òè ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèìè çàõîäà-
ìè â³äíîâëåííÿ, ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Ôàêòè÷-
íî, ¿õ ìîæíà ïðîñòî îòðèìàòè, ïîìíîæàþ÷è ùîð³÷í³ 
åêîíîì³÷í³ çàîùàäæåííÿ íà òåðì³í îêóïíîñò³:

 (4) 

äå: r – êîåô³ö³ºíò åêîíîì³¿ åíåðã³¿; FECH – îñòàòî÷-
íå åíåðãîñïîæèâàííÿ äëÿ íàãð³âó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ 
òà FECoter äëÿ ³íøèõ ê³íöåâèõ ïîòðåá; pel ³ pf º ö³íè íà 
åëåêòðîåíåðã³þ òà âèêîïíå ïàëèâî; Hel – â³äñîòîê áó-
ä³âåëü, ùî íàãð³âàþòüñÿ åëåêòðè÷íèìè ñèñòåìàìè. 

Ðîçðàõóíêè JRC íà îñíîâ³ äîñòóïíèõ äàíèõ ªÂ-
ÐÎÑÒÀÒó [17] ïîêàçàëè, ùî çàêëàäè îñâ³òè ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó ìîæóòü çàîùàäèòè 16719 
ÃÂò åíåðã³¿ òà çåêîíîìèòè 1319ìëí. ªÂÐÎ ç ïî-
òðåáîþ ó ³íâåñòèö³ÿõ íà ð³âí³ 11301 ìëí. ªÂÐÎ.

Íàðàç³, ó çâ’ÿçêó ç³ ñêðóòíèì åêîíîì³÷íèì ñòà-
íîâèùåì, äëÿ Óêðà¿íè ïîñëóãè ÅÑÊÎ äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ÂÍÇ âïðîâàäæóâàòè çàõîäè ç åíåð-
ãîîùàäæåííÿ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çàìîâíèêîì çà 
ðàõóíîê äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â òà 
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êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà ¿õ çàêóï³âëþ. ÅÑÊÎ, â ðàì-
êàõ ï³äïèñàíîãî äîãîâîðó, ãàðàíòóº çàçíà÷åíó 
åêîíîì³þ, à òàêîæ òå, ùî âèòðàòè íà åíåðãîñïî-
æèâàííÿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â 
íå ïåðåâèùóâàòèìóòü çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíèõ 
÷èííèê³â. Òåõí³÷íèé ðèçèê çàìîâíèê³â åíåðãî-
ñåðâ³ñó ì³í³ìàëüíèé. Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè åíåðãî-
ñåðâ³ñíîãî äîãîâîðó, ñòîðîíè âèçíà÷àþòü òàê³ 
êëþ÷îâ³ ÷èííèêè: ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ ó ãðîøî-

âîìó åêâ³âàëåíò³; åêîíîì³ÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ òîùî. Âîä-
íî÷àñ ÿêùî ïðîåêòíèé ð³âåíü åíåðãîçáåðåæåííÿ 
çà ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ äîãîâîðó íå äîñÿãíóòî, ÅÑÊÎ 
íå îòðèìóº âèíàãîðîäè â çàïëàíîâàíîìó îá’ºì³.

Íà ïðàêòèö³ ó ñâ³ò³ ìàþòü ì³ñöå äåê³ëüêà âèä³â 
ÅÑÊÎ (Òàáë. 2) äîãîâîð³â:

– ïîñòàâêà åíåðãîðåñóðñ³â òà åíåðãîìåíåäæ-
ìåíò («Chauffage»); 

Òèï äîãîâîðó ç 
ÅÑÊÎ Êëþ÷îâ³ õàðàêòå ðèñòèêè

Ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ 
çàìîâ íèêîì ³ ÅÑÊÎ
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Äîãîâ³ð íà ïîñòà âêó 
åíåðãîðåñóð ñ³â òà 
åíåðãîìå íåäæìåíò 
«Chau ffage» 

«Ñhauffage» 
(ïåðåêëàä ç 
ôðàíöóçüêî¿ – îïà-
ëåííÿ).

 Ïîñòà÷àëüíèê ðåñóðñ³â º âèêîíàâöåì åíåðãîñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóã. 
Ïîñòà÷àííÿ åíåðãî ðåñóðñó çä³éñíþºòüñÿ çà 
ô³êñîâàíîþ ö³íîþ óïðîäîâæ òåðì³íó äîãîâîðó.
Äîâãîòðèâàëèé òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó.
Ãàðàíòîâàíå ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ 
3–10%. 
ÅÑÊO, º âëàñíèêîì åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ

ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÅÑÊÎ Ôðàíö³ÿ, 
Êðà¿íè ªÑ

Äîãîâ³ð íà ðîçïî-
ä³ë äîõîä³â â³ä 
äîñÿãíóòî¿ åêî íîì³¿ 
(Shared Savings)

Ðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä åêîíîì³¿, îòðèìàíî¿ â ðåçóëüòàò³ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ çàìîâíèêà. ÅÑÊO ô³íàíñóº 
ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó òà áåðå íà ñåáå âñ³ ô³íàíñîâ³ òà 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñÿãíåííÿì çàïëàíîâàíîãî 
ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 
×àñòêà çàìîâíèêà â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â áëèçüêî 20. 
Ñëóøíèé íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã [16, ñ. 6]. 

ÅÑÊÎ ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

Êèòàé, 
ßïîí³ÿ, 
Àâñòðàë³ÿ, 
Áðàçèë³ÿ,
Ô³ë³ïï³íè, 
²íä³ÿ
ÏÀÐ

Äîãîâ³ð ç³ øâèä-
êîþ îêóïí³ñòþ òà 
ïîâåðíåííÿì ³í-
âåñòèö³é (First–Out, 
First Pay–Out

Öåé òèï äîãîâîðó º âàð³àö³ºþ ìîäåë³ ðîçïîä³ëó 
åêîíîì³¿. Ð³çíèöÿ – 100% äîõîä³â, îòðèìàíèõ â³ä 
óïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó, çàëèøàºòüñÿ â ÅÑÊÎ äî ïîâíî¿ 
îêóïíîñò³ ç ïðîãíîçîâàíèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³.
 Ðîçïîä³ë äîõîäó ì³æ ÅÑÊÎ òà çàìîâíèêîì ï³ñëÿ 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³¿ àáî ïîâíó ïåðåäà÷ó âñ³õ ïðàâ íà 
ïðîåêò â³ä ÅÑÊÎ çàìîâíèêó, âêëþ÷àþ÷è ïðàâî íà îò-
ðèìàííÿ âñ³º¿ ñóìè ïðèáóòêó â³ä 

ÅÑÊÎ ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÑØÀ, ÎÀ², 
Éîðäàí³ÿ

Äîãîâ³ð ç ãàðàí-
òóâàííÿì åêîíî-
ì³¿ (Guaranteed 
Savings)

ÅÑÊÎ áåðå çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä çàìîâíèêîì ùîäî 
çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Ïðîòÿãîì 
òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó ÅÑÊÎ â³äïîâ³äàº çà ïîêðèòòÿ 
âèòðàò ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðã³¿. Çàìîâíèê íå ïëàòèòü çà 
åíåðã³þ ïðÿìî ïîñòà÷àëüíèêàì, à ùîì³ñÿöÿ âèïëà÷óº 
åíåðãîñåðâ³ñí³é êîìïàí³¿ çà ïîñåðåäíèöòâî, ùî çà-
çâè÷àé ñòàíîâèòü 85–90% áàçîâèõ âèòðàò íà åíåðã³þ 
çàìîâíèêà. Âåëè÷èíà æ ôàêòè÷íî íàäàíî¿ åêîíîì³¿ 
ïðÿìî íå âïëèâàº íà ïëàòåæ³ çàìîâíèêà. 
Çà áóäü–ÿêèõ îáñòàâèí çàìîâíèê çíèæóº âèòðàòè íà 
åíåðã³þ íà 10–15%. ÅÑÊÎ íåñå ïîâíèé ðèçèê îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³¿. 

ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÅÑÊÎ Êàíàäà, 
ßïîí³ÿ

Äîãîâ³ð BOOT 
ùîäî: ñòâîðåí-
íÿ–âëàñí³ñòü– 
åêñïëóàòàö³ÿ – 
ïåðå äà÷à âëàñíîñò³ 
(build–own–
operate–transfer 
(BOOT) . 

Îñíîâîþ äîãîâîðó º äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî, â ÿêîìó ÅÑÊÎ óêëàäàº äîãîâ³ð ç ïàðòíåðîì ó 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ . Ïðîåêò BOOT ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê ñïîñ³á ðîçâèòêó âåëèêîãî ïðîåêòó äåðæàâíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ .

ÅÑÊÎ
ÅÑÊÎ/
Çàìîâ-
íèê

ÅÑÊÎ
ÏÀÐ 
Êîëóìá³ÿ 
Òàéëàíä

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ðèçèê³â, òåðèòîð³àëüíå ðîçïîâñþäæåííÿ òà êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè 
ð³çíèõ âèä³â åíåðãîñåðâ³ñíèõ äîãîâîð³â [16]
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– ðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³¿ 
(Shared Savings); 

– ç øâèäêîþ îêóïí³ñòþ òà ïîâåðíåííÿì ³íâåñ-
òèö³é (First–Out, First Pay–Out);

– ç ãàðàíòóâàííÿì åêîíîì³¿ (Guaranteed Savings), 
– ÂÎÎÒ: ñòâîðåííÿ – âëàñí³ñòü – åêñïëóàòà-

ö³ÿ – ïåðåäà÷à âëàñíîñò³ (build–own–operate–
transfer (BOOT). 

Îäíèìè ç íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ äëÿ ÅÑ-
ÊÎ º åíåðãîñåðâ³ñí³ ïðîåêòè ç åíåðãîïîñòà÷àííÿ, 
âïðîâàäæåí³ ç âèêîðèñòàííÿì «çåëåíîãî» òàðèôó. 
Òàê³ ïðîåêòè ðîçðàõîâàí³ íà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì ñîíÿ÷íî¿, â³-
òðîâî¿, ã³äðî òà á³î åíåðã³¿. Åëåêòðîåíåðã³ÿ, ÿêó çãå-
íåðîâàíî â³äíîâëþâàëüíèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿ 
ïîñòà÷àºòüñÿ äî çàãàëüíî¿ ìåðåæ³ òà îïëà÷óºòüñÿ 
çà «çåëåíèì» òàðèôîì îïòîâèì ðèíêîì åëåêòðî-
åíåðã³¿ òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è çàì³ùåííÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ó ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî «Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè 
íà ïåð³îä äî 2035 ðîêó «Áåçïåêà, åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», ñõâàëåíî¿ 
ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
18 ñåðïíÿ 2017 ð. ¹ 605–ð âèçíà÷åíî, ùî äî 
2020 ðîêó ÷àñòêà «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè, çà ðà-
õóíîê â³äíîâëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â, â çàãàëüíîìó 
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè (ÇÏÅ-
ÁÓ) ìàº ñêëàäàòè íå ìåíøå 8%, à äî 2035 ðîêó 
öåé ïîêàçíèê ïîâèíåí äîñÿãòè 25%. Íà îñîáëèâó 
óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðîåêòè ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíè-
öòâîì êîãåíåðàö³éíèõ (òðèãåíåðàö³éíèõ) êîìï-
ëåêñ³â ç âèêîðèñòàííÿì åíåðã³¿ á³îìàñè, á³îïà-
ëèâà òà â³äõîä³â, ÷àñòêà ÿêèõ â ÇÏÅÁÓ çàçíà÷åíî¿ 
Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ çàïëàíîâàíà íà ð³âí³ 4,9% 
â 2020 ðîö³ òà 11.9% â 2035 ðîö³. 

Âèêîðèñòàííÿ êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê ó ÂÍÇ 
äîçâîëèòü çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü îïàëþâàííÿ òà 
ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ, à ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó 
ÅÑÊÎ, çãåíåðîâàíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì «çåëåíîãî» òàðèôó ñóòòºâî çìåíøèòü òåðì³í 
îêóïíîñò³ âïðîâàäæåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Ô³íàíñîâà ìîäåëü, ÿêà ï³äòâåðäæóº äàí³ ïðè-
ïóùåííÿ, ñïåö³àë³ñòàìè ÒÎÂ «ÊË²ÀÐ ÅÍÅÐÄÆ²» 
áóëà ðîçðàõîâàíà, â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè êîìåð-
ö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ÍÒÓ Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïî-
ë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò ³ì. ²ãîðÿ Ñ³êîðñüêîãî». Çã³ä-
íî óìîâ äàíîãî ïðîåêòó, ïðè ìàéæå 30% çíèæö³ 
âàðòîñò³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à (çàïëà-
íîâàíèé ð³÷íèé ïðîäàæ òåïëà – 28208 Ãêàë), ó 
ïîð³âíÿíí³ ç çàòâåðäæåíèìè òàðèôàìè ä³þ÷èìè 

â Óêðà¿í³ òà ïðîäàæåì åëåêòðîåíåðã³¿ äî îïòîâîãî 
ðèíêó çà «çåëåíèì» òàðèôîì (çàïëàíîâàíèé ð³÷-
íèé ïðîäàæ åëåêòðîåíåðã³¿ – 47191 òèñ.êâò.ãîä) 
îêóïí³ñòü ïðîåêòó ñêëàäàº íå á³ëüøå òðüîõ ðî-
ê³â, à âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêó (Internal Rate of 
Return, IRR) 25%. Â ÿêîñò³ ïàëèâà ÒÅÖ çàïðîïî-
íîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äõîäè äåðåâèíè. Íîð-
ìè âèêèä³â êîìïëåêñó â àòìîñôåðó, çã³äíî ðîç-
ðàõóíê³â, ïðè öüîìó ìàéæå òðè ðàçè íèæ÷³ çà 
âñòàíîâëåí³ äëÿ êîòåëåíü, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïðè-
ðîäíîìó ãàç³. Òàêèì ÷èíîì åêîëîã³÷íèé ì³êðîêë³-
ìàò íà òåðèòîð³¿ óí³âåðñèòåòó áóäå ïîêðàùåíèé, 
áþäæåò âèòðàò íà åíåðãîíîñ³¿ çíèæåíî, ì³ëüéî-
íè êóá³÷íèõ ìåòð³â äîðîãîãî ðîñ³éñüêîãî ãàçó çà-
ì³ùåíî ì³ñöåâîþ â³äíîâëþâàëüíîþ ñèðîâèíîþ.

Îêð³ì òîãî, ö³íí³ñòü òà ³ííîâàö³éí³ñòü ïðîïîçèö³¿ 
ÒÎÂ «ÊË²ÀÐ ÅÍÅÐÄÆ²» ïîëÿãàº â òîìó, ùî îêð³ì 
áóä³âíèöòâà êîãåíåðàö³éíîãî êîìïëåêñó (åëåê-
òðîãåíåðàö³ÿ – 6,3 ÌÂò åëåêòðîåíåðã³¿ òà òå-
ïëîâà ãåíåðàö³ÿ – 4,5 ÌÂò), íà éîãî îñíîâ³ çà-
ïëàíîâàíî ñòâîðåííÿ íàóêîâî–îñâ³òíüî¿ áàçè 
íàâ÷àííÿ äëÿ ïðîô³ëüíèõ ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, 
à òàêîæ â³äêðèòòÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ äîñë³äíî¿ 
ëàáîðàòîð³¿ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é 
ó ñôåð³ åíåðãåòèêè. 

Âèñíîâêè 
Âïðîâàäæåííÿ ªÑÊÎ–ìåõàí³çìó º ÷åðãîâèì 

àêòóàëüíèì êðîêîì ï³äòðèìêè åíåðãîåôåêòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîêðàùåííÿ 
åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷-
íî¿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòîâàíèõ åíåð-
ãîíîñ³¿â òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â ç âèêî-
ðèñòàííÿì â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Íàðàç³ â³ò÷èçíÿíà çàêîíîäàâ÷à áàçà ùîäî ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñó òà áàãà-
òîð³÷íèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í º ñóòòºâîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äåðæàíèõ 
óñòàíîâ, ãîòîâèõ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòîñîâíî çà-
ïî÷àòêóâàííÿ ªÑÊÎ–ìåõàí³çìó. Ðàçîì ç òèì 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â åíåðãîñåðâ³ñ-
íîãî ðèíêó, ó áþäæåòí³é ñôåð³, ñïîíóêàº ðîçâè-
òîê òåíäåíö³é äî çíèæåííÿ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè, â òîìó 
÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê á³ëüø äåøåâèõ êðåäèò³â òà ñëó-
ãóâàòèìå íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ñïåö³àë³çîâàíèõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà êâàë³ô³êîâàíèõ ìåòîäèê äëÿ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïðîåêò³â òà 
ìåõàí³çì³â çìåíøåííÿ ðèçèê³â. 

Ïðèâåäåíèé àâòîðîì äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîçðîá-
êè ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ áóä³âíèöòâà êîãåíåðàö³éíî-
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ãî êîìïëåêñó íà òåðèòîð³¿ âèùîãî ó÷áîâîãî çàêëà-
äó ï³äòâåðäèâ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêòó 
òà ïðåäñòàâèâ íîâ³ ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ôîðì éîãî ìîæëèâîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ñàìå îïèðàþ÷èñü íà ñïåöèô³êó ÂÍÇ. 

Âèð³øåííþ âèùåçàçíà÷åíèõ çàâäàíü ìîæóòü 
åôåêòèâíî ñïðèÿòè ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êëàñòåð³â ³ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â. ßäðîì åíåð-
ãîñåðâ³ñíîãî êëàñòåðà ïîâèíí³ ñòàòè åíåðãîñåðâ³ñ-
í³ êîìïàí³¿, ùî óïðàâëÿþòü ðåàë³çàö³ºþ êîíêðåòíèõ 
ïðîåêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³ç-
ìó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êëàñòåð³â íà ïðàêòèö³ äîçâî-
ëèòü çä³éñíèòè ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê òà 
¿õ âêëþ÷åííÿ â êîíêðåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç ïî-
äàëüøîþ ðåàë³çàö³ºþ íà âèðîáíèöòâ³ ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ åôåêò³â â³ä çíèæåííÿ åíåð-
ãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. 
Â Óêðà¿í³, ó çâ’ÿçêó ç ïîâ³ëüíèì ðîçïîâñþäæåííÿì 
³äå¿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó ³äåÿ êëàñòåðèçàö³¿ 
ïîòðåáóþ á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.
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