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Áàíêè–ïàðòíåðè ìàþòü áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìó-
âàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì, çàáåçïå÷ó-
âàòè ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè âèðîáíè÷î¿, åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ïåðåääèïëîìíî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ áðàòè 
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ êîìïåòåíòíîñ-
òåé ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ (çîêðåìà, øëÿõîì îðãà-
í³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ ëåêö³éíèõ òà ñåì³íàðñüêèõ çà-
íÿòü áàíê³âñüêèìè ôàõ³âöÿìè ç äîñâ³äîì ðîáîòè).

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç êðåäèòóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëå-
íà òèì, ùî ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íàðîùóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ùî äîçâîëèòü ¿ì øèðøå âèêîðèñòîâó-
âàòè áàíê³âñüê³ (ó òîìó ÷èñë³ êðåäèòí³) ³íñòðóìåíòè 
ï³äòðèìêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ áóäóòü ñòâîðåí³ äîäàòêîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî (äîâãîñòðîêîâîãî) êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â îñòàíí³ ðîêè âíåñåíî áàãàòî çì³í äî íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî, ó ïðîãðàìè äèñöèïë³í, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàê-
òèêè êðåäèòóâàííÿ («Ô³íàíñè, ãðîø³ òà êðåäèò», 
«Îñíîâè êðåäèòóâàííÿ», «Åêîíîì³÷íà îö³íêà ïî-
çè÷àëüíèêà», «Êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á», 
«Êðåäèòíå àäì³í³ñòðóâàííÿ» òà ³í.) íåîáõ³äíî âíî-
ñèòè ñóòòºâ³ çì³íè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îïàíóâàííÿ 
òà âèâ÷åííÿ íîâåë, âíåñåíèõ ó çàêîíîäàâ÷å ïîëå. 

Ó ïîäàëüøîìó ñë³ä ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ, 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 
ç ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçðîáèòè ìåòîäèêè ³íòå-
ãðàö³¿ íàóêîâèõ òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì ó ñôåð³ êðå-
äèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 
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Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ  
ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, äî ñêëàäó ÿêîãî îêðåìèì 
åëåìåíòîì çàïðîïîíîâàíî âêëþ÷èòè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàó-
êîâèõ ïîëîæåíü ñôîðìîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà ïîâèííà ôóíêö³îíó-
âàòè íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, ìåòîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîòåíö³àëó, 
à òàêîæ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâè-
íí³ ôîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè – ïåðñîíàë, îá³ãîâ³ êîøòè, îñíîâí³ çàñîáè 
òîùî. Ïðîòå, äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíè-
ìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó, ¿õ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íàéâàæ-
ëèâ³øèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ – ìàéíîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà. Ëèøå ãëèáîêå âèâ÷åííÿ ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â, ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ äàíîãî ðåñóðñó äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó â³äíàéòè 
çíà÷í³ ðåçåðâè äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó íå ëèøå ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³, àëå é âëàñíîãî ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é 
ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî âèä³â äîñë³äæóâàëè òàê³ 
íàóêîâö³, ÿê: Áóòèíåöü Ô. Ô., Ìî÷åðíèé Ñ. Â., Ëà-
ð³íà ß. Ñ., Óñòåíêî Î. À., Þð³é Ñ. ²., Êóçíºöîâ Â., 
Ìèõàéëåíêî Î., Áîðèñîâ À. Á., Àçðèëèÿí À. Í. òî-
ùî. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Äîáèê³-
íî¿ Î. Ê., Äåíèñþêà Î. Ã., Âîëêîâà À. ². òîùî.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî ìàéíîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàéíî, ÿêå ïåðåáó-
âàº ó êîðèñòóâàíí³. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà á 
âðàõîâóâàëà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñôîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà çäàòíà çàáåç-
ïå÷èòè ðîçâèòîê ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ â 
ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë òà íàóêîâö³â, ÿê³ äî-
ñë³äæóþòü ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàéíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî–ð³çíîìó 
òëóìà÷àòü ñóòí³ñòü ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ö³ºþ íàóêîâîþ êàòåãîð³ºþ âàðòî âèçíà÷èòèñü 
ç êëþ÷îâèìè ïîëîæåííÿìè, ùî âèçíà÷àþòü 
ñóòí³ñòü «ïîòåíö³àëó» òà «ìàéíà» ³ çàïðîïîíó-
âàòè àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ìàéíîâèé 
ïîòåíö³àë». 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ìàéíî, ìàéíîâèé ïîòåíö³àë, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñè.
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Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
èìóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì 
ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ýëåìåíòû èìóùåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, â ñîñòàâ 
êîòîðîãî îòäåëüíûì ýëåìåíòîì ïðåäëîæåíî âêëþ÷èòü íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Íà îñíîâå îáîáùå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ïîëîæåíèé ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâåííûì ïîòåí-
öèàëîì, êîòîðàÿ äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ, ìåòîäîâ ïî ôîðìèðîâà-
íèþ è èñïîëüçîâàíèþ äàííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, èìóùåñòâî, èìóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñû.
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The concept of forming a system for managing  
the property potential of an enterprise

The article is devoted to the problems of forming an effective system for managing the enterprise’s 
property potential. The key elements of the property potential have been identified, including intangible 
assets. The system of managing the property potential has been formed, which should function on the 
basis of principles, approaches, methods for the formation and use of this potential.

Key words: potential, property, property potential, management system, resources.
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Åòèìîëîã³÷íå çíà÷åííÿ òåðì³íó «ïîòåíö³àë» ïî-
õîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî òà îçíà÷àº «ïðèõîâà-
í³ ìîæëèâîñò³», ÿê³ çàâäÿêè ïðàö³ ó ãîñïîäàðñüê³é 
ïðàêòèö³ ìîæóòü ñòàòè ðåàëüí³ñòþ. Ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñèñòåìó 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè òà 
çàëó÷àòè ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³, 
³íôîðìàö³éí³, óïðàâë³íñüê³ òà ³í.) äëÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ùîäî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàéíî» ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíå ð³ç-
íîìàí³òòÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â (òàáë. 1).

Óçàãàëüíèâøè âèçíà÷åííÿ íàóêîâö³â, ìè ä³-
éøëè âèñíîâêó, ùî ìàéíî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü éîãî ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè 
ìàéíîâèõ ïðàâ.

Âàæëèâèì äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º òëó-
ìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàéíîâèé ïîòåíö³àë» 
(òàáë. 2).

Óçàãàëüíèâøè äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ íàóêîâ-
ö³â ñó÷àñíîñò³, íàìè áóëî ñôîðìóëüîâàíî àâòîð-
ñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàéíîâèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà», ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìà-
òåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ó ìàòå-
ð³àëüí³é, íåìàòåð³àëüí³é òà ô³íàíñîâ³é ôîðìàõ, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíî-
âèì ïîòåíö³àëîì âàðòî îö³íèòè éîãî ñòðóêòó-
ðó. Ñòðóêòóðà ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàçèòè ìàéíîâèé ïîòåí-
ö³àë ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äñèñ-
òåì, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè, ðîçêðèòè éî-
ãî ³íòåãðîâàí³ âëàñòèâîñò³, âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ 
çâ’ÿçêè. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ìàéíîâèé ïîòåíö³-
àë ãîñïîäàðþþ÷î¿ ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ÷îòèðüîõ ãðóï ôàêòîð³â: ïðîïîçèö³¿, ïîïèòó, 
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ 

Çì³ñò ïîíÿòòÿ Àâòîð, äæåðåëî
Ìàéíî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº â ñåáå: 1) ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ðå÷³, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á (ðîçð³çíÿþòü ìàéíî ðóõî-
ìå, ÿêå ìîæíà ïåðåì³ùóâàòè, ³ íåðóõîìå – ó âèãëÿä³ çåìë³ òà ïðèêð³ïëåíèõ 
äî íå¿ îá’ºêò³â; 2) ìàéíîâ³ ïðàâà òà çîáîâ’ÿçàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, 
íàïðèêëàä, ñïàäêîâå ìàéíî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà.

Áóòèíåöü Ô. Ô. [2]

Ìàéíî ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
³ áîðãîâèõ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ÿêèõ º ãðîøîâ³ 
òà ìàòåð³àëüí³ âíåñêè çàñíîâíèê³â, äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â; îäåðæàí³ 
êðåäèòè; êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîòàö³¿ ç áþäæåò³â; íàäõîäæåííÿ â³ä ðîç-
äåðæàâëåííÿ, ó ò. ÷. ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³; ïðèäáàííÿ ìàéíà â ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é; áëàãî÷èíí³ âíåñêè òà ³í.

Ìî÷åðíèé Ñ. Â., Ëàð³íà ß. 
Ñ., Óñòåíêî Î. À., Þð³é Ñ. ². 
[4]

Ìàéíî – áóäü–ÿê³ àêòèâè, ìàòåð³àëüí³ ÷è íåìàòåð³àëüí³, ðóõîì³ òà íåðóõîì³, 
âèðàæåí³ â ðå÷àõ ÷è â ïðàâàõ, à òàêîæ þðèäè÷í³ äîêóìåíòè ÷è àêòè, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà òàê³ àêòèâè ÷è ³íòåðåñ â íèõ 

Êóçíºöîâ Â., Ìèõàéëåíêî 
Î. [8]

Òàáëèöÿ 1. Ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «ìàéíî»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³[2, 4, 8]

Òàáëèöÿ 2. Çì³ñò ïîíÿòòÿ «ìàéíîâèé ïîòåíö³àë»
Çì³ñò ïîíÿòòÿ Àâòîð, äæåðåëî

Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ êîíòðîëþþòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì â ðåçóëüòàò³ ìèíóëèõ ïîä³é, ôóíêö³îíóþòü ó ìàòåð³àëüí³é, 
íåìàòåð³àëüí³é, ô³íàíñîâ³é ôîðìàõ òà âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê³ ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îò-
ðèìàòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè ó ìàéáóòíüîìó ÿê ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ôîðì³ ÷èñòîãî äîõîäó, äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Äåíèñþê Î. Ã. [5]

Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè÷èíîþ, ñêëàäîì ³ ñòàíîì àêòèâ³â (ïåðø 
çà âñå, äîâãîñòðîêîâèõ), ÿêèìè âîëîä³º ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè.

Äîáèê³íî¿ Î. Ê. [6]

Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ìîá³ë³çîâàíèõ òà åâåíòóàëüíèõ âèðîáíè÷èõ 
àêòèâ³â, ãîòîâèõ äî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç âèêîðèñòàííÿì äî-
ñòóïíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Âîëêîâ À. ² [3]

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³[3, 5, 6]
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åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Éîãî îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè åëåìåíòè º: îáîðîòí³, íåîáîðîòí³ àêòèâè òà 
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Íà äóìêó Ì. Î. Êèçèìà, äî ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
âõîäÿòü íåîáîðîòí³ òà îáîðîòí³ àêòèâè. Íà íàø ïî-
ãëÿä, äî åëåìåíò³â ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó âàðòî 
âêëþ÷èòè, ÿê îêðåìó âàæëèâó ñêëàäîâó, íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, áåç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Âàðòî 
òàêîæ ÷³òêî çàçíà÷èòè, ùî ðåçóëüòàòîì ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ éîãî ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, ìîæå áóòè ÿê 
÷èñòèé äîõ³ä/ïðèáóòîê, òàê ³ äîäàíà âàðò³ñòü. Äî-
äàíà âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ ÿê åôåêò ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, â ñâîþ ÷åðãó, ÷èñòèé ïðèáó-
òîê ðîçðàõîâóºòüñÿ âëàñíèêàìè ç âèêîðèñòàííÿì 
âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ íîðìàòèâ³â. Ðåàëüíèé ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî âèçíà÷àòè ëè-
øå ï³ñëÿ ¿õ ë³êâ³äàö³¿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ îäåðæàíèõ 
³ âêëàäåíèõ àêòèâ³â. Åëåìåíòàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ º 
íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ, äîõîäè ïåðñîíàëó, ÷èñ-
òèé ïðèáóòîê, ïîäàòêè òà îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ (âè-
òðàòè íà ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿).

Âñ³ åëåìåíòè ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå-
÷óþòü â³äïîâ³äí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâí³ çàñîáè òà âèðîá-
íè÷³ çàïàñè ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã); ãîòîâà ïðîäóêö³¿ 
òà òîâàðè – çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ â³äíîñèí ç ïî-
êóïöÿìè; äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü õàðàêòåðè-
çóº ÷àñòèíó ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà çàëó÷å-
íà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî íà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó âèëó÷åíà ç ïðîöåñó ãîñïî-
äàðþâàííÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ãðîøîâ³ êîøòè 
º óçàãàëüíþþ÷èì ðåçóëüòàòèâíèì àêòèâîì, çà 
äîïîìîãîþ ÿêîãî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå 
ïîïîâíèòè îñíîâí³ çàñîáè òà âèðîáíè÷³ çàïàñè.

Ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè òà ³íâåñòî-
ðàìè, âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿþòü âàðòîñò³ ³ ñêëàäó 
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ìî-
æóòü âêëþ÷àòè: 

1. Ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé çîñåðåäæóºòüñÿ â 
ïðàö³âíèêàõ ó âèãëÿä³ äîñâ³äó òà çíàíü, êâàë³ô³-
êàö³¿, êóëüòóð³ óïðàâë³ííÿ ³ º îñíîâîþ óñï³øíîñò³ 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

2. Òåõíîëîã³÷íèé (ñòðóêòóðíèé) êàï³òàë, ÿêèé 
ÿâëÿº ñîáîþ òåõí³÷íå ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ïàòåíòè, òîðãîâåëüí³ ìàðêè, çâ’ÿçêè. 

3. Êë³ºíòñüêèé êàï³òàë, âêëþ÷àþ÷è ä³ëîâó ðåïó-
òàö³þ òà çâ’ÿçêè ³ç ñïîæèâà÷àìè, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òàêèìè ÿêîñòÿìè, ÿê ñòóï³íü ïðîíèê-
íåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, ïîñò³éí³ñòü, óïåâíåí³ñòü 
ó òîìó, ùî ñïîæèâà÷³ ³ íàäàë³ â³ääàâàòèìóòü ïå-
ðåâàãó öüîìó ï³äïðèºìñòâó [4].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä äîòðèìóâà-
òèñü äâîõ ïðàâèë: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìíîãî âè-
êîðèñòàííÿ óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàé-
íîâîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâà º ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü çà-
ãàëüíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ [9, ñ. 104].

Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì 
ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü âèçíà÷åíèõ 
ïðèíöèï³â, ï³äõîä³â, ìåòîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä âðà-
õîâóâàòè ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè íåîáî-
ðîòíèìè ³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, àëå ³ ïðèíöèïè, 
ìåòîäè òà ï³äõîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî, ³ííîâàö³éíî-
ãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àë³â. Óñ³ âîíè çàëåæàòü â³ä âïëèâó 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ïðî-
áëåìà ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7]
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âàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñü øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìíîãî ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòà-
òè òèì ñàìèì ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ éîãî ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì. Ñà-
ìå ïëàíóâàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì îðãàí³çàö³éíèì 
÷èííèêîì ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà îñíî-
âîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîâ’ÿçàòè 
ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âåñü éîãî ïî-
òåíö³àë ³ç ïîïèòîì íà ðèíêó, éîãî âèìîãàìè. Ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî âè-

êîðèñòàííÿ âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî ìàéíîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå ð³çí³ ñêëàäîâ³, ¿õ ïåðåñ³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè, ïðè÷îìó îñòàíí³ ìîæóòü ò³ºþ ÷è ³í-
øîþ ì³ðîþ çàì³ùàòè îäèí îäíîãî; éîãî íå ìîæ-
íà ñôîðìóâàòè íà îñíîâ³ ìåõàí³÷íîãî äîäàâàííÿ 
åëåìåíò³â, îñê³ëüêè ä³º çàêîí ñèíåðã³¿ éîãî åëå-
ìåíò³â; ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ áóòè àäåê-
âàòíèìè âèìîãàì ðèíêó; åëåìåíòè ïîòåíö³àëó 
ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè îäíî÷àñíî ³ â ñóêóïíîñò³ 
çà îïòèìàëüíî çáàëàíñîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ 
¿õ õàðàêòåðèñòèê; óñ³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó ïîâè-
íí³ áóòè îá’ºêòèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó êîæåí ç åëå-

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì
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ìåíò³â ïîâèíåí ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ äîñÿãíåííþ 
çàãàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíî âèì 
ïîòåíö³àëîì ìàþòü áóòè ñôîêóñîâàí³ íà ïîáóäîâ³ 
àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì ìîäå-
ë³ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ é àäàïòèâíîñò³ ùîäî 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ð³çêèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í.

Åôåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàéíî âèì ïî-
òåíö³àëîì ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè: ñâî º÷àñíå 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà äæåðåëàìè â³äòâî-
ðåííÿ ìàéíà íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ïëàíóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî 
é óïîðÿäêîâàíîãî ðóõó ³íôîð ìàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè 
âèêîíàííÿ ð³øåííÿ; ï³ä âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºì ñòâà; óïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³õ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó; çàáåçïå÷åííÿ 
åíåð ãîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; óïðî-
âàäæåííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì; ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåí-
íÿ äî çì³í ó ìàñøòàá³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ìàéíîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º âàæëè-

âîþ ñêëàäîâîþ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà. ßê ðåñóðñíà ñêëàäîâà, ìàéíîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü â îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî 
âèäó ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ âè-
ìàãàþòü çàëó÷åííÿ ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé. Ïðîòå, 
äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîâèì ïîòåíö³àëîì, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèä³ëÿòè äîñë³äæåííþ âåëè÷èíè ³ ñêëàäó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê îñíîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºì ñòâà ñïðèÿòèìå ïîñèëåí-
íþ éîãî ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ³íâåñòèö³é-
í³é ïðèâàá ëèâîñò³, ùî, â ðåçóëüòàò³, ïðèçâåäå äî 
ñòàá³ëü íîãî ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó. Äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàéíî-

âèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä çàáåçïå÷èòè åêîíîìíå âè-
êîðèñòàííÿ óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåðííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â.
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