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àñï³ðàíò ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè 

Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè â ³ííîâàòèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ³íòåãðàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè, óí³âåðñèòåò³â, á³çíåñó â ðåàë³çàö³¿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â â ðàìêàõ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» Ã.²öêîâ³öà. Óí³âåðñèòåòè ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ïðîâ³äí³ ïîñòà÷àëüíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà ëó, ÿê³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîñ³äàþòü 
âàæëèâå ì³ñöå ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äîâåäåíî, ùî ð³âåíü îñâ³òè áåç 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ çíàíü â ïðàêòè÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü, íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ïåðñïåêòèâè åêîíîì³êè çíàíü òà íàïðÿì³â ðîçáóäîâè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà-
¿í³ ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè, â ÿêîñò³ ñòàá³ëüíîãî äæåðåëà ³ííîâàòè-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ö³ëüîâîãî êàï³òàëó (åíäàâìåíòó) 
â äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåòàõ. Ðåêîìåíäîâàíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, 
àêòóàë³çóâàòè òà ðîçøèðèòè òåìàòèêó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó êîíòåêñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ  
â èííîâàòèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì èíòåãðèðîâàíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, óíèâåðñèòåòîâ, áèçíå-
ñà â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàìêàõ ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» Ã.Èöêîâèöà. 
Óíèâåðñèòåòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñíîâíûå ïîñòàâùèêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà ëà, êîòîðûå 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Äîêàçàíî, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ áåç ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû äëÿ 
èìïëåìåíòàöèè çíàíèé â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü 
ïåðñïåêòèâû ýêîíîìèêè çíàíèé è ñîçäàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ïîäòâåðæäåíà íåîá-
õîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå êàê âàæíîãî ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå èíâåñòèðóþòñÿ 
â ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, â êà÷åñòâå ñòàáèëüíîãî èñòî÷íèêà èííîâàòèçàöèè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ öåëåâîãî êàïèòàëà (ýíäàâìåíòà) â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ. Ðåêîìåíäîâàíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, àêòèâèçèðîâàòü è ðàñøèðèòü òåìàòèêó íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â êîíòåê-
ñòå îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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The role of higher education  
in innovation of the Ukrainian economy

The paper studies the issues of integration of the functions of the state, universities, and business in 
order to implement innovational priorities within Henry Etzkowitz’s model of «triple helix». Development 
of higher education accompanied with evolution of most developed countries towards knowledge 
economy in processes of globalization and internationaliza tion of education challenge countries to adapt 
to new conditions. It has been shown, that such level of education cannot distinguish the prospects 
of economy of knowledge and the concepts of developing postindustrial society without the creation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ðîçáóäîâè 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ îñâ³òè òà ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ñèñòåìè ïåðåäà÷³ çíàíü â ñôåðó âèðîáíèöòâà 
òà ïîñëóã, ùî êîìïëåêñíî âïëèâàº íà ñòàí êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Îñîáëè-
âîþ ïðèêìåòîþ ñó÷àñíîñò³ º çðîñòàííÿ ðîë³ çíà-
ííÿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, ùî çà 
ñâîºþ âàæëèâ³ñòþ âèïåðåäæàº çíà÷óù³ñòü çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Çà 
îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ô³çè÷íèé êàï³òàë â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³ö³ ôîðìóº 16% çàãàëüíîãî îáñÿ-
ãó áàãàòñòâà êîæíî¿ êðà¿íè, ïðèðîäíèé – 20%, à 
ëþäñüêèé – 64%. Ó ßïîí³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñêëàäàº äî 80% íàö³îíàëü-
íîãî áàãàòñòâà [1]. Ïîñèëåííÿ çíàííºâî¿ ôóíê-
ö³¿ îñâ³òè ïðèâíîñèòü êàðäèíàëüí³ çì³íè â ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ñïðèÿº ïåðåõîäó 
âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã ³ç ñóòî 
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó â ³ííîâàö³éíèé âèì³ð. Âàæ-
ëèâèì º òå, ùî ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî õàðàê-
òåðèçóº òàêó îñîáëèâ³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çà ÿêî¿ öåíòðàëüíà ðîëü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
çì³ùóºòüñÿ ç ìåõàí³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ äî ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³ [2]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèùî¿ 
îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè òà ïîñèëåííÿ ¿¿ ðîë³ â ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó äîñë³äæóâàëè íàóêîâö³ ð³çíèõ êðà-
¿í: É. Øóìïåòåð, Á. Ñàíòî, Ï. Äðóêåð, ². Àíñîôô, 
Á. Òâ³ññ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ïèòàííÿì 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâàãè â 
ñâî¿õ ïðàöÿõ Î. Àìîøà, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, 
Þ. Áàæàë, Î. Ëàïêî, Î. Êóçüì³í, È. Ïåòðîâè÷ òà ³í. 
Äîñë³äæåííÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ³ííîâàòèçàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ 
â òàêèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 

íàóêîâö³â, ÿê ß. Áàçèëþê, Ä.Áåëë, ². Ãàëþê, Î. Äè-
áà, Ï. Äðóêåð, ß. Æàë³ëî, Â.² íîçåìöåâ, ². Îäîòþê, 
Ì. Ïåòðèíà, Ë. Ôåäóëîâà, Ô. Õàéåê. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé äî-
ñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-
êè ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó 
³íñòèòóòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, øèðîêîìàñø-
òàáíîãî âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüê³é îá³ã ðå-
çóëüòàò³â òâîð÷î¿ ïðàö³ [3], ùî ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
íà áàç³ ïîñò³éíîãî îòðèìàííÿ ñó÷àñíèõ çíàíü. 

Çðîñòàííÿ ðîë³ îñâ³òè òà çíàíü ó ïðîöåñ³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º 
áåççàïåðå÷íîþ. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî, ÿê çàçíà-
÷àþòü À. Òîôôëåð ³ Õ. Òîôôëåð – öå öèâ³ë³çà-
ö³ÿ òðåòüî¿ õâèë³, äå ³íôîðìàö³ÿ é çíàííÿ ñòàþòü 
óí³âåðñàëüíèì ñóáñòèòóòîì ñèðîâèíè, ïðàö³ é ³í-
øèõ ðåñóðñ³â [ 4, ñ. 19–29]. Íàéá³ëüø âàæëèâè-
ìè îçíàêàìè ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çàö³¿ çíàíü (³íôîð-
ìàö³éíî¿ öèâ³ë³çàö³¿) º:

– ïåðåòâîðåííÿ çíàíü ó âèðîáíè÷èé ðåñóðñ, êî-
ëè çíàííÿ ñòàþòü îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Óì³ííÿ 
ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ðåñóðñó ñòàº 
ïîòóæíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;

– çðîñòàííÿ ðîë³ íàóêè òà îñâ³òè, êîëè íàóêà 
âèñòóïàº ïîòóæíèì ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ïîëÿãàº â ãåíåðóâàíí³ çíàíü. Îäíî-
÷àñíî íàäàºòüñÿ âåëèêå çíà÷åííÿ ñèñòåì³ îñâ³òè 
ÿê ñôåð³ ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ çíàíü;

– ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ó òîìó 
÷èñë³ ³íôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ), ÿê³ ñòà-
þòü íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ âñ³õ ³íøèõ òåõíîëîã³é; 

– çì³íè ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³. 

²ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êëþ÷î-
âèì àêòèâîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè º çíàííÿ – çíàííÿ ÿê ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü 
ðîçâèòêó, çíàííÿ ÿê äæåðåëî ³ííîâàö³é. Òîìó ïå-

of positive institutional background for knowledge implementation. An important factor of economic 
growth in Ukraine is the necessity of reforming of higher education. Taking into account the limited 
funding of higher education, it has been grounded that to provide a stable source of innovation in higher 
education, endowment capital funds should be formed. It is recommended to improve the quality and 
the effectiveness of higher education, to update and expand the topics of scientific and technological 
research and development in terms of innovative development of industrial sector of national economy.

Key words: national economy, higher education, intellectual capital, knowledge economy, innovation, 
target capital, endowment fund
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ðåòâîðåííÿ îñâ³òè ³ íàóêè ó ôàêòîð âèðîáíèöòâà 
ñòàº áàçîâèì ïð³îðèòåòîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
äå êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ïðîöåñè íàãðî-
ìàäæåííÿ çíàíü, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçïåðåðâíîãî 
òðàíñôåðó, êîìåðö³àë³çàö³¿ â òåõí³ö³, íîâèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ, òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ. Çàâäÿêè îñâ³ò³ òà íî-
âèì çíàííÿì â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. â³äáó-
ëèñÿ ìàñøòàáí³ çì³íè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ÿê³ 
ñïðàâèëè âåëè÷åçíèé âïëèâ íà õàðàêòåð ñâ³òîâî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ïåðåòâîðåííÿ çà÷åïèëè 
ð³çí³ ãàëóç³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ñôå-
ðè ïîñëóã, ïîçíà÷èëèñÿ íà êëþ÷îâèõ õàðàêòå-
ðèñòèêàõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Êëþ÷îâèì º òå, 
ùî âîíè âïëèíóëè íà ïðîöåñè îòðèìàííÿ òà ïå-
ðåäà÷³ çíàíü, à òàêîæ íàêîïè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùèëî 
ðîëü ³íôîðìàö³¿ òà ïðîôåñ³éíèõ çíàíü â ÕÕ² ñò. 
ÿê ãîëîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é 
³ííîâàö³éíîñò³ ð³çíèõ êðà¿í. 

Ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü îñîáëèâå 
çíà÷åííÿ íàëåæèòü âèù³é îñâ³ò³ òà ¿¿ îñíîâíèì 
ñóá’ºêòàì – ñó÷àñíèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äàì, ÿê³ âèñòóïàþòü îñåðåäêàìè îñâ³òíüî¿, íà-
óêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìà âèùî¿ 
îñâ³òè çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿íè, êîòðèé ïîºäíóº ïîòåíö³àë îñâîºí-
íÿ çíàíü, ïîòåíö³àë ãåíåðóâàííÿ çíàíü, ïîòåíö³àë 
ïîøèðåííÿ çíàíü ³ ïîòåíö³éíèé ïîïèò íà çíàííÿ 
[5]. Òîìó ð³âåíü ðîçâèòêó îñâ³òè òà ñòàí ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó º âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äåðæàâè â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè [6].

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ï³äòâåðäæåíî, ùî íà 
ïðîòèâàãó òðàäèö³éíèì «îäíîçíà÷íèì» ôàêòîðàì 
âèðîáíèöòâà – çåìë³, ïðàö³, êàï³òàëó – ³íôîðìà-
ö³ÿ òà çíàííÿ º äîâîë³ äèâåðñèô³êîâàíèìè – «áà-
ãàòîçíà÷íèìè» ôàêòîðàìè [7]. ßêùî òðàäèö³éí³ 
ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (çåìëÿ, êàï³òàë) ñëóãóþòü, 
çäåá³ëüøîãî, ³íäèêàòîðàìè ô³çè÷íî¿ ñèëè ëþäè-
íè, òî ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ ðåàë³çóþòü òà ïðè-
ìíîæóþòü ¿¿ ÿê³ñíèé (ðîçóìîâèé) ïîòåíö³àë, ñòè-
ìóëþþòü ³íòåëåêòóàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³, 
ïîðîäæóþòü íîâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ – «³í-
òåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü», «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë» òà «³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò». Òîìó ìîäåðí³-
çàö³ÿ åêîíîì³êè ìîæëèâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
íîâîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) ôàêòîðó âèðîáíèöòâà 
òà çóìîâëåíî¿ íèì ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ó ÿêîñò³ óìî-

âè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é [8]. Íà äóìêó åêñïåð-
ò³â, åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ìîæå áóòè 
çàáåçïå÷åíèé ëèøå çà óìîâ âèñîêîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿. Çà ï³äðàõóíêàìè ÞÍÅÑ-
ÊÎ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ íèí³ òà â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü äîñÿãòè ëèøå ò³ 
êðà¿íè, â ÿêèõ 40–60 % ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-
íÿ ñòàíîâèòèìóòü îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ. Âîäíî-
÷àñ âèçíàíî, àáè áóäü–ÿê³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, 
ïîë³òè÷í³ ðåôîðìè íàáóëè íåçâîðîòíîãî õàðàêòå-
ðó ³ áóëè ðåàë³çîâàí³ ÿêíàéåôåêòèâí³øå, íåîáõ³äíî 
ïðèíöèïîâî ïî–íîâîìó (çà çì³ñòîì, õàðàêòåðîì) 
ïåðåíàâ÷èòè íå ìåíø, í³æ 25% äîðîñëîãî, ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ [9]. 

Ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé íàáóâàº 
âñå á³ëüøî¿ âàãè òà ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³, çóìîâëþº 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ âèùî¿ îñâ³òè ó çðîñòàíí³ åêîíîì³-
êè (äèâ. ðèñóíîê). Îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ çíà-
ííÿ òà íàâè÷êè º îñíîâîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³ çíàíü [10]. 

ßê ñâ³ä÷èòü ëîã³êà ðèñóíêà, ³ííîâàö³éíèé ðîç-
âèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ íîâîãî (³íòåëåêòóàëüíîãî) ôàêòîðó âè-
ðîáíèöòâà òà çóìîâëåíî¿ íèì ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ó 
ÿêîñò³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. ²íòåëåêòóàë³-
çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îçíà÷àº, ùî íàóêî-
â³ çíàííÿ òà ñïåö³àë³çîâàí³ óí³êàëüí³ íàâè÷êè ¿õí³õ 
íîñ³¿â ñòàþòü ãîëîâíèì äæåðåëîì ³ âèð³øàëüíèì 
÷èííèêîì ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³-
àëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþ÷è íåîáõ³äí³ 
óìîâè äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [2]. 

Îòæå, â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè îñíîâíà óâàãà ïîâèííà ïðèä³-
ëÿòèñÿ íå ëèøå îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñó 
òà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à, â ïåðøó ÷åðãó, ôîð-
ìóâàííþ ïåðåäóìîâ, ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, 
êîíêðåòíèõ çíàíü, ÿêîñòåé ëþäèíè (ñóá’ºêò³â åêî-
íîì³êè) äëÿ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 
²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âì³íü òà çä³áíîñòåé äî ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ âèùî¿ îñâ³òè ñòâîðþº 
áàçîâó îñíîâó äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ, íàóêî-
âèõ ³äåé òà äîñë³äæåíü, âèíàõîä³â ó ô³çè÷íó ðåàëü-
í³ñòü (íîâîââåäåííÿ) äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè ñóñï³ëüñòâà. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ çàäîâîëåííÿ øèðîêîãî êîìïëåêñó íàö³-
îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [11] ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ñòðóêòóðíîãî 
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âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ, ïåðåâàæíî, çà ðàõóíîê ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ïðîãðåñó â ñóñï³ëüñòâ³. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³-
òè ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çíàíü; 
ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàò-
íèõ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ 
ïðàö³; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàóêî-
âî–äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè; ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ 
³ç ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì ó ðîçðîáö³ òà 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. 

Âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü áàãàòî â ÷îìó çàëå-
æàòü â³ä ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñï³âïðàö³ ì³æ 
óí³âåðñèòåòàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâîþ. 
Ó ñâ³ò³ òàêà ìîäåëü îòðèìàëà íàçâó «ïîòð³éíî¿ 
ñï³ðàë³» Ãåíð³ ²öêîâ³öà. Äàíà ìîäåëü â³äîáðàæàº 
ïåðåõ³ä â³ä äîì³íóþ÷îãî â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ ïàðòíåðñòâà á³çíåñó ³ äåðæàâè äî òðèñ-
òîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, á³çíå-
ñîì ³ äåðæàâîþ â ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü [13, ñ. 239]. 
Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â âàæëèâî 
óñâ³äîìèòè ñòðàòåã³÷íó ôóíêö³þ îñâ³òè â ñó÷àñ-
íîìó ³ ìàéáóòíüîìó ñóñï³ëüñòâ³, àäæå ñàìå îñâ³-
òà, çîêðåìà âèùà, º ï³ä´ðóíòÿì âèñîêîðîçâè-
íåíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè, 
ñïðîìîæíîãî ïðîäóêóâàòè íîâ³ çíàííÿ òà òðàíñ-
ôîðìóâàòè ¿õ ó âèðîáíèöòâî ÿê ³ííîâàö³¿. Ñàìå 
òîìó àêòóàëüíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè º ïèòàííÿ 
³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ÿê â ñåðåäèí³ ñèñòåìè, 
òàê ³ â ÷àñòèí³ ïîñèëåííÿ ¿¿ çîâí³øíüîãî âïëèâó íà 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî 2–õ ð³âíåâå ãðóïóâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â (òàáë. 1, 2), ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü íåîá-
õ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â ¿¿ âíóòð³øí³é 
ñèñòåì³ òà çîâí³øí³é. Ãîëîâíà ö³ëü ³ííîâàòèçà-
ö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ, íàóêîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ 
äëÿ ïîñèëåííÿ ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî âïëèâó íà ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî íà îñíîâ³ [2; 7; 12]
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ ïî-
ñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [3; 14; 15; 16] 

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèùî¿ îñâ³òè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

×àñòêà çàéíÿòèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â, % 56,6 57,4 58,1 59,2 60,1 61,0

×àñòêà äîñë³äíèê³â ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè â çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ äîñë³äíèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ, % 46,1 44,9 43,7 42,7 41,5 40,9

×àñòêà îòðèìàíèõ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â ñåêòîðîì âèùî¿ 
îñâ³òè íà ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, % 70,0 70,8 74,1 75,2 72,9 67,8

×àñòêà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîçðîáêè, % 
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 13,7 14,0 14,6 15,7 15,8 15,4
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 46,8 45,4 44,3 44,4 42,2 40,3
– äåðæàâíèé ñåêòîð 39,4 40,5 41,0 39,9 42,0 44,3
×àñòêà ñåêòîð³â ó ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ, % äî çàãàëü-
íîãî îáñÿãó 
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 14,2 13,3 15,6 14,2 13,7 12,0
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè 21,6 23,4 19,9 22,9 23,7 36,1
– äåðæàâíèé ñåêòîð Óêðà¿í 64,1 63,4 64,4 15,6 62,5 51,9

Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê 
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, % â 
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 6,5 6,6 6,9 6,1 5,7 5,4
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè 55,4 53,3 50,6 54,5 55,3 60,7
– äåðæàâíèé ñåêòîð Óêðà¿íè 38,1 40,1 42,5 39,4 39,0 33,9
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, % â 
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè êðà¿í ªÑ 28 24,3 23,5 23,6 23,4 23,4 23,2
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð êðà¿í ªÑ 28 61,8 63,1 63,3 63,5 63,8 64,0
– äåðæàâíèé ñåêòîð êðà¿í ªÑ 28 12,9 12,5 12,2 12,3 12,0 12,0
×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó ÂÂÏ, %
– êðà¿í ªÑ 28 1,93 1,97 2,01 2,03 2,04 2,03
– Óêðà¿íè 0,75 0,65 0,67 0,70 0,60 0,55

²ííîâàö³éíèé ðåéòèíã åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
Ì³ñöå Óêðà¿íè â ³íäåêñ³ ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ò. ÷. çà ñóá³íäåêñàìè: 89 82 73 84 76 79

– ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 83 82 81 94 85 86
– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 63 74 71 93 81 54

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
×àñòêà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³¿, % 11,5 12,8 13,6 12,9 12,1 15,2

×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿, % 3,8 3,8 3,3 3,3 2,5 1,4

×àñòêà ³íâåñòèö³é â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, % 3,7 3,6 2,9 3,9 3,4 6,7

²íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
×àñòêà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: 
– â ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, % 14,8 13,6 14,1 12,7 13,1 14,2
– â ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, % (ð³âåíü áåçïåêè – íå 
ìåíøå 70%) 68,6 66,3 67,7 66,8 68,4 64,6

×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ïðîìèñëîâîìó 
âèðîáíèöòâ³, % (ð³âåíü áåçïåêè – íå ìåíøå 20%) 10,9 11,6 11,2 9,7 7,9 6,5
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Äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü, ùî âèùà îñâ³òà ìàº äî-
ñòàòíüî âèñîê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Òàê, ÷àñòêà 
çàéíÿòèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â ñòàíîâèòü ìàéæå 60%, à ÷àñòêà äîñë³äíèê³â 
ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè ñåðåä íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü îêð³ì âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ íàóêîâ³ óñòà-
íîâè äåðæàâíîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, 
ñòàíîâèòü ïîíàä 40%. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàó-
êîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè, íà ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè ïðèïàäàº áëèçü-
êî 16%, à â ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿ – 12%. Öå 
äîñèòü âèñîê³ ïîêàçíèêè, îñê³ëüêè çàêëàäè âèùî¿ 
îñâ³òè çàéìàþòüñÿ ïåðåâàæíî ñâîºþ îñíîâíîþ 
çíàííºâîþ ôóíêö³ºþ – ï³äãîòîâêîþ ñïåö³àë³ñò³â.

Àëå ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ âèùîþ îñâ³òîþ, òî ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî çíà÷íó îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Çîêðåìà, íà ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè ³ç çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 
ïðèïàäàº ëèøå 5–7%, íà äåðæàâíèé ñåêòîð – 35–
42%, ï³äïðèºìíèöüêèé – 55–60%. Ïîð³âíÿííÿ ³ç 
ñòðóêòóðîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü êðà¿í ªÑ 28, ïîêàçàëî, ùî 
÷àñòêà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ò³ëüêè íà 
5–7% ìåíøà, í³æ â ñåðåäíüîìó ªÑ, àëå çíà÷íî â³ä-
ð³çíÿþòü ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó. 
ßêùî ÷àñòêà ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿íàõ ªÑ 28 
â îáñÿãàõ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ñòàíîâèòü 23–25%, òî â Óêðà¿-
í³ – ëèøå 5–7%. Íà äåðæàâíèé ñåêòîð ó ïðîâåäåíí³ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â êðà¿íàõ ªÑ 28 ïðèïàäàº 12–
13%, â Óêðà¿í³ – 34–40%. 

Óðàõîâóþ÷è âèñîê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñåêòîðó 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ¿õ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â åêîíîì³ö³, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî â Óêðà¿í³ âèòðàòè íà íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó 2015 ðîö³ ñòàíîâèëè 
0,55% ÂÂÏ, òî â êðà¿íàõ ªÑ 28 – 2,03%. 

Ãðóïè ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1 äå-
ìîíñòðóþòü ÿâíèé äèñáàëàíñ ì³æ ñòàíîì ðîçâè-
òêó âèùî¿ îñâ³òè, ¿¿ ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ô³íàíñóâàííÿì òà ³ííîâàö³éíîþ äèíàì³êîþ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ÿêùî çà îö³íêîþ âèùî¿ 
îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ³íäåêñ³ ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 2015 ð³ê 

Óêðà¿íà çàéìàëà 34 ì³ñöå, òî çà ïîêàçíèêîì ð³â-
íÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó – 86, ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó – 54 ì³ñöå. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòàâèëà ëèøå 1,4%, â òîé ÷àñ, ÿê â ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – 50–70%, à ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ – ëèøå 15%. 

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³ íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ³íòåëåêòóàëüíèé âïëèâ âè-
ùî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Âèùà 
îñâ³òà ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíîãî, â ïåðøó ÷åðãó, íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ â³ääà÷³, 
ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì ³ííîâàö³éíèì ïî-
òðåáàì, íàëàãîäæåííÿ àäåêâàòíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ñòðóêòóðîþ òà çì³ñòîì îñâ³òè, ç îäíîãî áîêó, ³ 
ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ç ³íøîãî. Çà ðîç-
ðàõóíêàìè íàóêîâö³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ÍÀÍÓ ³ííîâàö³¿ â çíàííÿõ ìîæíà îö³íèòè çà 
³íäåêñîì 29–30, à ÿê³ñòü ïåðåäà÷³ çíàíü – ëèøå íà 
ð³âí³ ³íäåêñó 69–70 (òàáë. 2). Òîáòî îòðèìàí³ çíà-
ííÿ íåäîñòàòí³ì ÷èíîì ³ìïëåìåíòóþòüñÿ ó âèðîá-
íè÷ó ñèñòåìó, òîìó é Óêðà¿íà ìàº ñëàáê³ ³ííîâàö³éí³ 
ïîçèö³¿ â ñâ³ò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçðîáèòè 
çàõîäè òàêîæ â ÷àñòèí³ ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 
áåçïîñåðåäíüî â ñåðåäèí³ ñèñòåìè. 

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç äàíèõ â òàáëèö³ 2, âèùà îñâ³-
òà Óêðà¿íè ïîñ³äàº âèñîê³ ì³ñöÿ â ³íäåêñ³ ãëîáàëü-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – 34 ì³ñöå ³ç 140 
êðà¿í â çàãàëüí³é îö³íö³ âèùî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿. Àëå ÿê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó 
á³çíåñó îö³íåíà çíà÷íî íèæ÷å – íà ð³âí³ 87 ì³ñöÿ. 

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ â ñåðåäèí³ âèùî¿ 
îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïîëÿðí³ñòü ðåçóëüòàò³â, ÿêà ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ â îö³íö³ ³ííîâàö³é â çíàííÿõ – ³íäåêñ 30–
31, òà ÿêîñò³ ïåðåäà÷³ çíàíü – ³íäåêñ 70–71. Êð³ì 
òîãî, êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ 
ñòóäåíò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íàä çàÿâëåíîþ ïîòðå-
áîþ ðîáîòîäàâö³â ó ôàõ³âöÿõ çá³ëüøèâñÿ ç 10 ðà-
ç³â ó 2010 ðîö³ äî 12 ðàç³â ó 2013 ðîö³ òà 17 ðàç³â ó 
2015 ðîö³. Òîáòî ñïåö³àë³ñòàì ç âèùîþ îñâ³òîþ äî-
ñèòü ñêëàäíî çíàéòè ðîáîòó. Òàêîæ ÿê íåäîñòàòí³é, ç 
òî÷êè çîðó ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ìîæíà îö³íèòè 
ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â â ãàëóç³ çíàíü «³íæåíåð³ÿ». ßê-
ùî â 2010 ðîö³ ÷àñòêà ñòóäåíò³â–³íæåíåð³â ñêëàäà-
ëà 25%, òî â 2015 ðîö³ – áëèçüêî 18%. 

ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, âèùà 
îñâ³òà ìàº ãàðí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ çä³éñíþ-
âàòè ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, à òàêîæ çàéìàòèñÿ 
íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè â ñôå-
ð³ ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Àëå òà-
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ê³ çàâäàííÿ íàóêîâö³ ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè â çìîç³ 
âèêîíàòè â óìîâàõ íàëàãîäæåííÿ òà ïîñèëåí-
íÿ çâ’ÿçê³â ³ç ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè çà 
ñõåìîþ «îñâ³òà–íàóêà–âèðîáíèöòâî–³ííîâàö³¿». 
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîñèëèòè çàö³êàâëåí³ñòü 
á³çíåñ–ñòðóêòóð ó ñï³âïðàö³ ³ç âèùîþ øêîëîþ, 
ÿê â ï³äãîòîâö³ íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õí³õ ï³äïðèºìñòâ 

ñïåö³àë³ñò³â, òàê ³ â ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê. Àëå íà äàíîìó åòàï³ ô³íàíñîâà ó÷àñòü 
ï³äïðèºìíèöòâà ó ô³íàíñóâàíí³ âèùî¿ îñâ³òè º 
ì³çåðíîþ – 1,5–2%. Ó ïðîâåäåííÿ æ äîñë³äæåíü 
³ ðîçðîáîê ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð âêëàäàº çíà-
÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàí-
íÿ çàéìàþòü 55–60%. 

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè 

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 Ì³æíàðîäí³ îö³íêè âèùî¿ îñâ³òè 

×àñòêà îñâ³òè â ñòðóêòóð³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, % 5,8 5,5 6,0 6,1 5,7 4,2
²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ó òîìó ÷èñë³ çà ñóá³íäåêñàìè: 89 82 73 84 76 79

– âèùà îñâ³òà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 46 51 47 43 40 34
– ÿê³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó 56 62 70 79 72 54
– ÿê³ñòü îñâ³òè ç ìåíåäæìåíòó á³çíåñó 108 116 117 115 88 87

Ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ 
²ííîâàö³¿ â çíàííÿõ, ³íäåêñ 30 30 30 29 29 29
ßê³ñòü ïåðåäà÷³ çíàíü, ³íäåêñ 70 70 70 70 69 69
Êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóùåíèõ 
ñòóäåíò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íàä çàÿâëåíîþ ïîòðåáîþ 
ðîáîòîäàâö³â ó ôàõ³âöÿõ, ðàç³â 10,2 10,5 12,6 12,1 13,7 17,3

×àñòêà ñòóäåíò³â ç ãàëóç³ çíàíü «³íæåíåð³ÿ», % 25,1 22,4 17,6 17,2 18,1 17,8
 Ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàóêîâö³â ñåêòîðà âèùî¿ îñâ³òè 

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèêîíàâö³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, òèñ îñ³á 133,7 130,4 122,1 115,8 101,4 90,2
â. ò.÷. ÷àñòêà äîñë³äíèê³â ñåêòîðó âèùî¿ îñâ³òè, % 46,1 44,9 43,7 42,7 41,5 40,9
Îòðèìàí³ îõîðîíí³ äîêóìåíòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, îäèíèöü 7748 8757 8552 8432 7864 7334

– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 5419 6198 6335 6342 5736 4963
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 443 494 360 269 226 528
– äåðæàâíèé ñåêòîð 1886 2065 1807 1821 1902 1843
×àñòêà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþâàëè íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, % 
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 13,7 14,0 14,6 15,7 15,8 15,4
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 46,8 45,4 44,3 44,4 42,2 40,3
– äåðæàâíèé ñåêòîð 39,4 40,5 41,0 39,9 42,0 44,3

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè 
Ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, % 
– ïðèâàòí³ ô³ðìè òà êîðïîðàö³¿ 2,0 1,6 1,6 1,6 1,3 1,5
– äåðæàâíèé ñåêòîð 66,1 66,7 69,5 69,1 70,8 65,7
– äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà 31,9 31,7 28,9 29,4 27,9 32,8
Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ 
ðîçðîáîê, % 
– ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 55,4 53,3 50,6 54,5 55,3 60,7
– ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè 6,5 6,6 6,9 6,1 5,7 5,4
– äåðæàâíèé ñåêòîð 38,1 40,1 42,5 39,4 39,0 33,9
×àñòêà âèòðàò íà âèùó îñâ³òó â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ, % 
– ïåðøèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè 41,4 40,7 38,0 37,2 36,8 36,8
– äðóãèé åòàï âèùî¿ îñâ³òè 1,6 1,6 1,5 1,7 1,6 1,5

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè [3; 14; 15; 16] 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

101

Óðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ïîòåíö³àë íàóêîâö³â âèùî¿ 
îñâ³òè ï³äïðèºìöÿì äîö³ëüíî çàëó÷àòè ¿õ äëÿ ó÷àñ-
ò³ â ð³çíèõ ïðîåêòàõ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Àëå äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó òðåáà 
âèä³ëèòè â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà äî-
ñèòü çíà÷í³ ðåñóðñè, ÿê³ çàä³ÿí³ ç áîêó ï³äïðèºìö³â 
äëÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ïåâíó ÷àñòèíó âî-
íè ìîãëè á ñïðÿìîâóâàòè â ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè íà 
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Òàê³ ðåñóð-
ñè ïîâèíí³ ìàòè ïðåäìåòíå ñïðÿìóâàííÿ ³ â ÿêîñò³ 
ö³ëüîâîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â çàáåçïå-
÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, òàêà ñï³âïðàöÿ ìîæëèâà â 
ðàìêàõ ìîäåë³ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³», îñíîâíà ³äåÿ ÿêî¿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³é òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà âèçíà÷àëüí³é ðîë³ óí³âåðñèòåòó òà ïîºäíàíí³ 
óí³âåðñèòåò³â, á³çíåñó ³ äåðæàâè äëÿ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ³íñòèòóö³éíèõ ôîðì ïðîäóêóâàííÿ, òðàíñôåðòó 
òà çàñòîñóâàííÿ çíàíü [13, ñ. 241]. Ñë³ä çâåðíóòè 
óâàãó, ùî Ãåíðè ²öêîâ³ö çàïðîïîíóâàâ òðè ìîäå-
ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ «ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³» – ñòàòè÷íó, 
ë³áåðàëüíó, çáàëàíñîâàíó. Íà íàø ïîãëÿä, íàé-
á³ëüøå çàâäàííÿì ³ííîâàòèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè â³äïîâ³äàº çáàëàíñîâàíà ìîäåëü, îñê³ëüêè âîíà 
ïåðåäáà÷àº ïàðòíåðñòâî âñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ óòâî-
ðåíü, àëå ïðîâ³äíå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ çíàíü â³äâî-
äèòü óí³âåðñèòåòàì. Âàæëèâèì º òå, ùî öÿ ìîäåëü 
äàº ïîòóæíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Äîñë³äíèêè 
Ã. ²öêîâ³ö òà Ì. Ðàíãà ðîçãëÿäàþòü çáàëàíñîâàíó 
ìîäåëü ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñêëàäîâèõ (³íñòèòóö³é-
íå ñåðåäîâèùå óí³âåðñèòåòó, á³çíåñó ³ äåðæàâè òà 
¿õ ó÷àñíèêè), âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè (ñï³âïðàöÿ, 
ñï³ëüíå ë³äåðñòâî, âçàºìîçàì³íþâàí³ñòü òà ðîçáó-
äîâà ìåðåæ³) òà ôóíêö³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ êîæíî-
ãî ó÷àñíèêà ñï³âïðàö³ (âèðîáíèöòâî çíàíü, ïðîäó-
êóâàííÿ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿) [13, ñ. 
242, 244]. Ðåàë³çóþ÷è ìîäåëü «ïîòð³éíî¿ ñï³ðà-
ë³» âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü, 
âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíó ìàòåð³àëüíó òà ô³íàíñîâó 
áàçó, ðîçâèâàòè á³çíåñ–³íêóáàòîðè, íàâ÷àëüí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âåí÷óðíèì êàï³òàëîì, íàóêîâ³ ïàðêè, 
êîíñóëüòàö³éí³ êîìïàí³¿ òîùî [17, ñ. 230]. Òàêå ïî-
òð³éíå ïàðòíåðñòâî º âçàºìîâèã³äíèì, îñê³ëüêè óí³-
âåðñèòåò îòðèìóº äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà 
ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðè-
ºìñòâî – êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ íîâ³òí³ òåõíîëî-
ã³¿, à äåðæàâà – ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîä-
í³é àðåí³ [18, ñ. 34]. 

Ïîòð³éíà âçàºìîä³ÿ «óí³âåðñèòåò–äåðæàâà–
á³çíåñ» âàæëèâà äëÿ íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçêó îñâ³òè ³ 
ðèíêó ïðàö³, ïðèíöèïîâ³ îñíîâè ÿêî¿ áóëè âèçíà÷å-
í³ ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ ªª. Çã³äíî ç «Ïëàíîì 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî îíîâëåííÿ äëÿ ªâðî-
ïè äî 2010 ðîêó» (Ë³ñàáîíñüêà ñòðàòåã³ÿ) [19] ³í-
òåíñèâí³øå é àêòèâí³øå ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé 
êàï³òàë âèçíà÷åíî îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ïî-
ë³òèêè äåðæàâ ùîäî íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ 
ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêîì ïðàö³ ªâðîïè. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ ñòèìó-
ëþºòüñÿ íèçêîþ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â: âñòà-
íîâëåííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñê³â äî ôîíäó ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; íàäàííÿì ïðåôåðåíö³é 
êîìïàí³ÿì, ÿê³ ³íâåñòóþòü ó ëþäñüêèé êàï³òàë; 
íàäàííÿì ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â. Âàæëèâèì äæå-
ðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè º 
êîøòè ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ – â³äðàõóâàííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â â³ä 2% 
äî 10% â³ä ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè âñòàíîâëåí³ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ²òàë³¿. 
Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè á³çíåñ âçàãàë³ º 
îñíîâíèì çàìîâíèêîì îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïîñëóã.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, íà äàíîìó åòà-
ï³ ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â â Óêðà¿í³ ó ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè äîâîë³ îáìåæåíà ³ ôðàãìåíòàð-
íà. Â ïåðøó ÷åðãó öå ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè 
äàíèìè ç ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, äå ÷àñò-
êà ïðèâàòíèõ êîìïàí³é â ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ 
âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü 1–2%. 

Ç îãëÿäó íà öå, ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè ìàº ïåðåäáà÷àòè: 

– ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êîøò³â ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðà äëÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; 

– îïòèì³çàö³þ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè; 

– äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñåêòî-
ðó âèùî¿ îñâ³òè ç äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó ô³íàí-
ñîâî¿ àâòîíîì³¿ âóç³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè; 

– øèðîêå çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ç âñ³õ ïîòåíö³é-
íèõ äæåðåë; 

– ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ö³ëüîâîãî êàï³òàëó äëÿ 
³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè.

Òàêà ìîäåëü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìî-
âàíà íà àêóìóëÿö³þ ðåñóðñ³â (ö³ëüîâîãî êàï³òàëó) â 
ñèñòåì³ â³äíîñèí «ðîáîòîäàâåöü–âèùà îñâ³òà–³í-
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íîâàòèçàö³ÿ» äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ïð³îðèòå-
ò³â îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçïî÷àòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
ôîíä³â ö³ëüîâîãî êàï³òàëó (åíäàâìåíòó) â ïðîâ³ä-
íèõ óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè, ÿê³ â 2009–2014 ðî-
êàõ ìàëè ñòàòóñ äîñë³äíèöüêèõ (òàáë. 3). Çàçíà-
÷åí³ óí³âåðñèòåòè ìàþòü âàãîì³ íàóêîâ³ çäîáóòêè, 
çäàòí³ íà âèñîêîìó ð³âí³ ïðîâîäèòè äîñë³äíèöüêó 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè ³íòåãðà-
ö³þ îñâ³òè òà íàóêè ç âèðîáíèöòâîì, áðàòè àê-
òèâíó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ³ 
ïðîãðàì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ óí³âåðñèòåò³â 
ÿê öåíòð³â îñâ³òè ³ íàóêè, ï³äãîòîâêè âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â, à òàêîæ óïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó íàóêîâ³ 
äîñÿãíåííÿ, òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè. 

Âèñíîâêè 
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëî íåîáõ³ä-

í³ñòü ³ííîâàòèçàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â äâîõ íàïðÿ-
ìàõ – â ñåðåäèí³ ñàìî¿ ñèñòåìè òà â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî âïëèâó âèùî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè. Äëÿ çá³ëüøåííÿ âíåñêó âèùî¿ îñâ³òè â 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè âçàº-
ìîä³þ ì³æ äåðæàâîþ, ðîáîòîäàâöÿìè, á³çíåñîì 
òà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè ô³íàíñóâàííÿ ç áîêó á³çíåñó òà ðîáî-
òîäàâö³â â ÿêîñò³ ö³ëüîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàòè-
çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì 
ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ òÿãàðÿ ô³íàíñóâàííÿ 

âèùî¿ îñâ³òè íà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Â Óêðà¿í³, 
ÿê ³ â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÷àñòêà äåð-
æàâíèõ êîøò³â ïåðåâèùóº ïèòîìó âàãó ïðèâàò-
íèõ. Àëå êàðäèíàëüíî íèçüêîþ º ó÷àñòü á³çíåñó â 
ô³íàíñóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî â Óêðà-
¿í³ – öå áëèçüêî 1–3%, òî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
– 10–30%. Çá³ëüøèòè ó÷àñòü ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïðîïîíóºòüñÿ 
³ç çàñòîñóâàííÿì ³äå¿ ñòâîðåííÿ ôîíä³â ö³ëüî-
âîãî êàï³òàëó (åíäàâìåíòó), ðåñóðñè ÿêèõ ìà-
þòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó, ñòâîðåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ³ç çàëó÷åííÿì íàóêîâö³â ñåêòîðó âèùî¿ 
îñâ³òè, ÿê³ ìàþòü âèñîê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ôåäóëîâà Ë. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-

íîþ âëàñí³ñòþ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ] / Ë. Ôåäóëîâà // Ïåðñîíàë. – 2006. 
– ¹ 11. – Ðåæèì äîñòóïó : <http://www.personal.
in.ua/article.php?ida=399>.

2. Øêóðóï³é Î. Â. ²ííîâàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè: ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä òà óðîêè äëÿ Óêðà¿íè / Î. Â. Øêóðóï³é, Í. Ã. Áà-
çàâëóê // Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ³ ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã. – 2012. – Âèï. 1(2). 
– Ñ. 45–52. – Ðåæèì äîñòóïó: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/esprstp_2012_1

3. Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ : ñòà-
òèñòè÷íèé çá³ðíèê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-
ñòóïó : <http://ukrstat.gov.ua>.

Ì³ñòî Íàçâà óí³âåðñèòåòó Äàòà íàäàííÿ 
ñòàòóñó

Êè¿â

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêà 29 ëèïíÿ 2009 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèºâî–Ìîãèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ» 29 ëèïíÿ 2009 
ÍÒÓÓ «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 3 ëþòîãî 2010 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ãåòüìàíà 3 ëþòîãî 2010 
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò 3 ëþòîãî 2010 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 3 ëþòîãî 2010 

Õàðê³â
ÍÒÓ «Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 3 ëþòîãî 2010 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Í. Êàðàç³íà 3 ëþòîãî 2010 
Íàö³îíàëüíà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ Óêðà¿íè ³ì. ßðîñëàâà Ìóäðîãî 29 ëèïíÿ 2009 

Ëüâ³â
Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ôðàíêà 29 ëèïíÿ 2009 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» 8 ëèïíÿ 2009 

Äí³ïðî Íàö³îíàëüíèé ã³ðíè÷èé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè 23 âåðåñíÿ 2009 
ì. Îñòðîã Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îñòðîçüêà àêàäåì³ÿ» 29 ëèïíÿ 2009 
ì. Ñºâºðîäîíåöüê Ñõ³äíîóêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Äàëÿ 24 áåðåçíÿ 2010 

Òàáëèöÿ 3. Óí³âåðñèòåòè Óêðà¿íè, ÿê³ ìàëè ñòàòóñ äîñë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â â 2009–
2015 ðîêàõ 

Äæåðåëî: îô³ö³éí³ ñàéòè óí³âåðñèòåò³â 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

103© Â.Â. ÃÀÍÆÀ, 2017

4. Òîôôëåð À. Ïîñòðîåíèå íîâîé öèâèëèçàöèè. Ïî-
ëèòèêà òðåòüåé âîëíû / À. Òîôôëåð, Õ. Òîôôëåð. – Ì. 
: ÌÈÊ, 1996. – 224 ñ.

5. Ãîí÷àðåíêî Î. Ã. Âèùà îñâ³òà ó ñèñòåì³ ôàêòîð³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó / Î.Ã. Ãîí÷àðåíêî, Î. Ï. Äåì÷åíêî // 
Íàóêîâèé â³ñíèê ×Ä²ÅÓ. – 2011. ¹ 1 (9). – Ñ. 109–116.

6. Ï³ãóëü Í.Ã. Ðîëü âèùî¿ îñâ³òè ó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè / Í.Ã. Ï³ãóëü, 
Î.Â. Ëþòà // ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà. – 2011 – ¹ 1 
(20). – Ñ. 13–18.

7. Äèáà Î.Ì. ²ííîâàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà: òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè / Î.Ì. Äèâà // ²íâåñòè-
ö³¿: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2017. – ¹ 22. – Ñ. 27–31. 

8. ×óõíî À.À. Ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ / À.À. ×óõíî // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2012. – 
¹ 10. – Ñ. 24–33.

9. Ñîáîëºâà Ñ.Ì. Îñâ³òà ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà / 
Ñ.Ì. Ñîáîëºâà // Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ: ïðàâî, åêîíîì³-
êà, ô³íàíñè. – 2012. – ¹ 3. – Ñ. 100–106. 

10.  Ìåëüíèêîâà Î.Â. ²ííîâàö³¿ ó âèù³é îñâ³ò³ ÿê ÷èí-
íèê ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíàíü / 
Î.Â. Ìåëüíèêîâà // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Õàðê³â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè «Åêîíîì³êà», 2014, âèï. 14. – Ñ. 16–27. 

11. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
(¹ 40–IV â³ä 04.07.2002 ðîêó); [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 
– Ðåæèì äîñòóïó: www.rada.gov.ua.

12.  Ãàëþê ².Á. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ³ííîâàòèçàö³¿ ÿê 
îá’ºêòèâíîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì / 

².Á. Ãàëþê // Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÍÃÓ. – 2012. – ¹ 3. 
– Ñ. 12–17. 

13.  Ranga M., Etzkowitz Í. Triple Helix Systems: An 
Analytical Framework for Innovation Policy and Practice in 
the Knowledge Society / M. Ranga, H. Etzkowitz. // Industry 
and Higher Education Special Issue «Innovation policy as a 
concept for developing economies: renewed perspectives on 
the Triple Helix system». – 2013. – ¹ 27 (4). – Ð. 237–262.

14.  Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü äî Ùîð³÷íîãî Ïîñëàííÿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî 
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â 2015 ðî-
ö³». – Ê. : Í²ÑÄ, 2015. – Ñ. 684 ñ. 

15.  Ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: Ñòàòèñòè÷íèé 
çá³ðíèê. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåê-
òðîííèé ðåñóðñ]: – Äîñòóïíèé ç: <http://ukrstat.gov.ua>

16.  Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè / Äåðæàâíà 
ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: – 
Äîñòóïíèé ç: <http://ukrstat.gov.ua> 

17.  Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îáãðóíòóâàííÿ åôåê-
òèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó âè-
ùî¿ øêîëè / ìîíîãðàô³ÿ (ðóêîïèñ) ; çà çàã. ðåä. ÷ë.–êîð. 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ä–ðà åêîí. íàóê., ïðîô. ².Ì. Ãðèùåíêà. 
– Ê., 2015. – 260 ñ.

18.  Õîëÿâêî Í. ². Ñåêòîð âèùî¿ îñâ³òè â ñèñòåì³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè / Í. ². Õîëÿâêî. 
// Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ. – 2014. – ¹1. – Ñ. 33–37.

19. Lisbon European Council – Presidency 
Conclusions: 23 and 24 march 2000 // European 
Parliament [Electronic resource]. – Access mode: 
http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm

ÓÄÊ 339.977:(54)
Â.Â. ÃÀÍÆÀ,

 Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè

Ðåàë³çàö³ÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó  
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè. Ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, äèíàì³êó ³íäåêñ³â áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ³íäåêñè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî 
Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîñëóãàìè ç áóä³âíèöòâà. Âèÿâëåíî 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðà çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíèé ñåêòîð, æèòëîâèé ôîíä, ïîñëóãè ç áóä³âíèöòâà, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿.

Â.Â. ÃÀÍÆÀ,
Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè

Ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà  
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 


