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Ïðàö³âíèê, ÿêèé ïîñò³éíî ðîçâèâàº âèðîáíè÷³ 
çä³áíîñò³, ñòàº çäàòíèì çä³éñíþâàòè âèñîêîïðî-
ôåñ³éíî ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ñó÷àñíèõ á³ëüø äîñêîíàëèõ, ïðîãðåñèâíèõ 
ïðèéîì³â, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â. Òîìó àêòóàëü-
íîþ ñòàº ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåí-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ËÊ ÁÏ. Òàêèé ïðîöåñ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðè ïåâíèõ óìîâàõ, ùî ñïðè-
ÿòèìóòü óäîñêîíàëåííþ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ âèñîêî¿ ÿêîñò³, òîáòî òèõ ïðîôåñ³éíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó, ùî º ä³éñíî íåîáõ³äíèìè 
äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ÁÏ. Öå ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Ïîðóøåíà ñèñòåìà 
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â ÁÏ, ³ñòîòí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³, ùî îáóìîâ-
ëþþòü íîâ³ âèìîãè äî éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ 
äåìîãðàô³÷íèé ñïàä ïðèçâåëè äî íåñòà÷³ ïðî-
ôåñ³éíî–êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëó íà áàãàòüîõ 
ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Òîìó âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ãåíåçèñó é íàâ÷àííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ êàäð³â, ùî äëÿ ÁÏ îçíà÷àº ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ö³ëÿìè ³ çàâäàí-
íÿìè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó, âå-
äå äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåí-
íÿ ïëèííîñò³ êàäð³â. ßê³ñòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó º 
îäí³ºþ ç óìîâ, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñòü îòðèìàíèõ 
çíàíü ³ ÿê íàñë³äîê – íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ËÊ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º 
îäíèì ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, à çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó â³äíîñèòüñÿ äî ïåðøîðÿäíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä óïðàâë³íöÿ-
ìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêà ðåñóðñíî¿ 
áàçè, íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë, ñòàº îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ. Â óìîâàõ 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñ-
òþ åêîíîì³êè, ì³íëèâ³ñòþ êîí’þíêòóðè ðèíê³â çáóòó, 
ïåðìàíåíòíèìè çì³íàìè âàðòîñò³ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà òà ö³í ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çì³íàìè â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ òà ³íøèìè ìàêðî» ³ ì³êðî-
åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, îäí³ºþ ç ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàäà÷ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ éîãî 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ íàéïî-
òóæí³øèé ïîòåíö³àë äëÿ îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷-
íîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà [2].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ð³çíîìàí³òòÿì àñïåêò³â ³ äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòü-
ìà â÷åíèìè ³ ôàõ³âöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: Â.Ã. Áè-
êîâà, Î.Å. Áóðä³íà, Î.Ã. Äåíèñþê, Í.Â. Êàñüÿ-
íîâà, Â.Î. Êóíöåâè÷, Î.². Ìàñëàê, Î.Â. Ïàðàö³é, 
Þ.Ì. Ðÿñíÿíñüêèé, Ì.Ê. Ñòàðîâîéòîâ, Ä.Î. Òðîö, 
Â.Â. Òóð÷àê, Ï.À. Ôîì³í òà ³íø³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà äîñë³äèòè ìåòîäèêó 
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äëÿ 
ï³äòðèìêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ÿê³ á ñïðèÿëè çàáåç-
ïå÷åííþ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Îäíèì ³ç 

òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæå áóòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî â³äíîñèíè, ùî 
âèíèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òó çà óìîâè[1]:

1) íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, äîñòàòíüî-
ãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³;

2) ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, â îáñÿç³ íå-
îáõ³äíîìó äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â;

3) ðåíòàáåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó;
4) íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ ô³-

íàíñàìè;
5) çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïîòî÷íîãî òà ìàé-

áóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 

ñëîâà «potentia», ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº «ïðèõî-
âàí³ ìîæëèâîñò³». Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ «ïîòåí-
ö³àë» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «çàñîáè, çàïàñè, äæåðåëà, 
ÿê³ º â íàÿâíîñò³ é ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, çä³éñíåííÿ ïëàíó, âèð³øåííÿ 
ÿêîãî–íåáóäü çàâäàííÿ; ìîæëèâîñò³ îêðåìî¿ îñî-
áè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â ïåâí³é îáëàñò³» [3].

Âåëèêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº òåð-
ì³í «ïîòåíö³àë» ÿê «ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ çàñîá³â, 
ìîæëèâîñòåé â ïåâí³é îáëàñò³…» [4, c. 705].

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ âêàçóº, ùî ïîòåíö³àë 
– öå íàÿâí³ â åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ðåñóðñè, ¿õ-
íÿ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà òà âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Â åíöèêëîïåä³¿ âèîêðåìëþºòüñÿ òà òëóìà÷èòüñÿ 
ïîçè÷êîâèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âè-
ðîáíè÷èé, åêñïîðòíèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ³íôîð-
ìàö³éíèé, ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë [5, ñ. 13].

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè»ïîòåíö³àë» ïîäàíî ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ íà-
ÿâíèõ çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé, ïðîäóêòèâíèõ ñèë, 
ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïåâí³é ñôåð³, ãàëó-
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ç³, ä³ëÿíö³; çàïàñ ÷îãî–íåáóäü, ðåçåðâ; ïðèõîâà-
í³ çäàòíîñò³, ñèëè ÿêî¿–íåáóäü ä³ÿëüíîñò³, ùî ìî-
æóòü âèÿâëÿòèñü çà ïåâíèõ óìîâ [6, ñ. 902].

Íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèçíà÷åíü ïîíÿò-
òÿ «ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà», íàâå-
äåíî¿ àâòîðîì Í. Ì. Ëåâ÷åíêî [2], òà ïðîâåäåíèõ 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü íàìè çàïðîïîíîâàíî 
âèçíà÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³ä 
ÿêèì ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ñïîñîá³â 
òà ìåòîä³â îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ³ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ íàñòóïíà ìåòîäè-
êà, ùî âêëþ÷àº òàê³ åòàïè [1]:

1. Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ õàðàêòåðèñòèêà.

2. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

3. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çà êðèòåð³ºì «ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî-
ãî êàï³òàëó».

4. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çà êðèòåð³ºì «íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êå-
ðóâàííÿ ô³íàíñàìè».

5. Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòíèì 
øëÿõîì íà ï³äñòàâ³ çíà÷èìîñò³ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿.

Óñ³ ÷èííèêè, ùî òàê ÷è ³íàêøå âïëèâàþòü íà ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà óìîâíî 
ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³. Äî 
îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â â³äíîñÿòü òàê³, ùî íå çàëå-
æàòü áåçïîñåðåäíüî â³ä ñóá’ºêò³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü: 
³íôëÿö³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ, ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ êðè-
çè, åêîëîã³ÿ, ìèòà, íàÿâí³ñòü ðåæèìó íàéá³ëüøî-
ãî ñïðèÿííÿ, ìîæëèâà ðîáîòà ó çîí³ â³ëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà òîùî. Äî ñóá’ºêòèâíèõ 
÷èííèê³â â³äíîñÿòü ò³, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ñóá’ºêò 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü: âèðîáíè÷èé ïîòåí-
ö³àë, òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ð³âåíü ïðåäìåò-
íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ ïðà-
ö³, ñòóï³íü êîîïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â, ð³âåíü òåõí³êè 
áåçïåêè, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë ñóá’ºêòà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèá³ð òè-
ïó êîíòðàêò³â ç ³íâåñòîðîì ÷è çàìîâíèêîì òîùî.

Çàãàëüíà ñõåìà àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
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Ñèñòåìí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çóìîâëåíà ïîáó-
äîâîþ ìåòîäèêè àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òà 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ¿¿ åëåìåíò³â. Çàãàëüíà ñõåìà àíà-
ë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ñòàëà îñíîâîþ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â 
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïîáóäîâè ìåòîäè-
êè àíàë³çó, â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæåí ç åòàï³â. Çàëåæ-
íî â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, îáñÿã³â ä³ÿëü-
íîñò³, ðîçãàëóæåíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
ìîæëèâà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç àíàë³çó ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ó äåöåíòðàë³çîâàí³é òà öåí-
òðàë³çîâàí³é ôîðì³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â, 
ãîñòðî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³, ³ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ôîíäó îïëà-
òè ïðàö³, òîìó ñòâîðåííÿ â³äîêðåìëåíîãî ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîçä³ëó äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ç öèõ ïîçèö³é ìîæå áóòè 
íåâèïðàâäàíèì. Ïðè íàÿâíîñò³ ó ñòðóêòóð³ ïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà äåïàðòàìåíòó åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó ôóíêö³¿ ç àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, 
íà íàø ïîãëÿä, ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ äî êîìïå-
òåíö³¿ ïðàö³âíèê³â òàêîãî äåïàðòàìåíòó (öåíòðà-
ë³çîâàíà ôîðìà). Ïðè äåöåíòðàë³çîâàí³é ôîð-
ì³ îáîâ’ÿçêè ç ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü áóòè ðîçïîä³-
ëåí³ ì³æ íàñòóïíèìè ñóá’ºêòàìè–âèêîíàâöÿìè: 
ô³íàíñîâà ñëóæáà íà ÷îë³ ç ô³íàíñîâèì äèðåê-
òîðîì, ãîëîâíèé áóõãàëòåð òà ïðàö³âíèêè áóõãàë-
òåð³¿, àíàë³òè÷íèé â³ää³ë, àíàë³òèêè. Ïðè íàÿâíîñò³ 
ó îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà îêðåìèõ 

á³çíåñ–îäèíèöü ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó âè-
ð³øóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîòðåá ç ïîäàëüøèì 
óçàãàëüíåííÿì äëÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñóá’ºêò³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äî-
ö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè çà íàñòóïíèìè îçíàêàìè: 
â³äíîñíî ï³äïðèºìñòâà (çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³), 
çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ (êîðèñòóâà÷³ òà âèêîíàâ-
ö³). Ïåðøà îçíàêà ìàº çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, íàñàìïåðåä, ÷åðåç õàðàê-
òåð äîñòóïó äî äæåðåë ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ 
àíàë³çó, äëÿ çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â äîñòóï ìàº îáìå-
æåíèé õàðàêòåð (ÿê ïðàâèëî, ò³ëüêè äî çàãàëüíî-
äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ – ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³), ùî 
çóìîâëþº é îáìåæåí³ñòü ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ, ï³äâèùóº ïèòîìó âàãó çàñòîñóâàí-
íÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â. Âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè îáìåæåí³ 
ó äîñòóï³ äî ³íôîðìàö³¿ ò³ëüêè ó ìåæàõ ïîñàäîâèõ 
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, òîìó ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî âè-
áîðó ìåòîä³â äëÿ àíàë³çó çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ, 
ùî çóìîâëþº êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèõ òà ÿê³ñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó. Ñóá’ºêòè, ÿê³ âõîäÿòü äî ãðóï çà³íòåð-
åñîâàíèõ îñ³á òàêîæ ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ 
çà âêàçàíèìè îçíàêàìè: âëàñíèêè (àêö³îíåðè), 
óïðàâë³íö³ òà ïðàö³âíèêè, ïîêóïö³, êîíòðàãåí-
òè, äåðæàâí³ îðãàíè, ãðîìàäñüêà ñï³ëüíîòà, áàí-
êè (êðåäèòîðè) òà ³íø³ (ÇÌ², íåóðÿäîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿, êîíêóðåíòè òîùî). Âèä³ëåííÿ ñóá’ºêò³â àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâå ç òî÷êè çîðó 
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ó òàáë. 1 âèçíà÷åí³ áàçîâ³ ö³-
ëüîâ³ óñòàíîâêè ð³çíèõ ãðóï çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á.

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ãðóïè çà-
³íòåðåñîâàíèõ îñ³á óòî÷íþþòüñÿ òà ôîðìàë³-

Òàáëèöÿ 1. Çàïèòè ãðóï çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á äî ³íôîðìàö³¿ çà àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
Ãðóïà 

çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á Ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ àíàë³çó ðèçèê³â

Âëàñíèêè (àêö³îíåðè) Óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³ÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç 
ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, äèâ³äåíä³â òà çá³ëüøåííþ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Óïðàâë³íñüêèé ïåðñî-
íàë 

Îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
çà âñ³ìà àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ 

Ïðàö³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâà

Îòðèìàííÿ âïåâíåíîñò³ ó ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, çáåðåæåíîñò³ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷åíîñò³ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè òà óìîâ ïðàö³

Äåðæàâí³ îðãàíè Áåçïåðåðâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñíîâà ñòàá³ëüíîñò³ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, 
êðåäèòîðè Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ñï³âïðàö³, îö³íêà çàãðîç âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 

Ïîêóïö³ òà çàìîâíèêè Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ó çàäîâîëåíí³ ñâî¿õ ïîòðåá, ïîâíå òà ñâîº÷àñíå 
âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü

Ì³ñöåâà ãðîìàäà Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â
²íø³ (ÇÌ², íåóðÿäîâ³ 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿)

Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³
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çóþòüñÿ áàçîâ³ çàâäàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó òà âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòè àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ìåòîäèêè åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè, ÿêà âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ áàçè ïåðåäáà÷àº ³äåíòèô³êàö³þ òà ñèñòåìà-
òèçàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ îá’ºêò³â.

Ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, 
³íòåãðàö³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â º îñíîâîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà îñíîâ³ àíàë³çó. 
²íôîðìàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, º ï³ä´ðóíòÿì ð³øåíü, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ âïëèâàº íà 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë). Êîæíå 
òàêòè÷íå ³ ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàºòü-
ñÿ êåð³âíèöòâîì, ïîâèííî áóòè òî÷íî ³ ñâîº÷àñ-
íî äîâåäåíî äî îñ³á, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-
þòü íà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñèãíàëè 
çíèçó ïîâèíí³ øâèäêî íàäõîäèòè íàãîðó äëÿ ñâî-
º÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íèõ ³ îïåðàòèâíîãî êîðè-
ãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ó òàêîìó âèãëÿä³ (òàáë.2)

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àíàë³-
çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîöåñ òðóäîì³ñòêèé, 
ÿêèé âèìàãàº îá³çíàíîñò³ ç³ âñ³ìà àñïåêòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè) 

òà óìîâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (çîâí³øí³-
ìè ôàêòîðàìè).

Ó ïèòàííÿõ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çî-
âí³øí³ ñóá’ºêòè, íà â³äì³íó â³ä âíóòð³øí³õ ñóá’ºêò³â, 
ÿê ïðàâèëî, îáìåæåí³ çàãàëüíîäîñòóïíîþ ³íôîð-
ìàö³þ ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó, âèêëþ÷åííÿ ñêëà-
äàþòü âèïàäêè, êîëè âëàñíèêè òà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì çà³íòåðåñîâàí³ ó çä³éñíåí³ àíàë³çó 
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè ³ 
ñàìîñò³éíî íàäàþòü íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ (íà-
ïðèêëàä äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â, çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ³íâåñòèö³é òîùî). Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü 
ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ¿õ ñêëàä òà ñòðóêòóðà 
âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, àíà-
ë³ç ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè òà 
ïðîãíîçóâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Íå 
çâàæàþ÷è íà ³íôîðìàòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, ñë³ä âðàõîâóâàòè ¿¿ íåäîë³êè, îñíîâíèé ç 
ÿêèõ ñòàòè÷í³ñòü íàâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ çî-
âí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á ó ÿêîñò³ ñêëàäî-
âî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÷åðåç ñâîþ äîñòóïí³ñòü òà â³äî-
áðàæåííÿ äèíàì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñå-
ðåä çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ íåìàº ºäèíî¿ 
äóìêè ùîäî êîíêðåòèçàö³¿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â 
àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà. Òåõíîëîã³ÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàç-

Òàáëèöÿ 2. Ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó

Ãðóïà äæåðåë 
³íôîðìàö³¿ Ñêëàä ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë

Íîðìàòèâí³
Ôîðìóþòü íîðìàòèâíå ïîëå äëÿ àíàë³çó: Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, íîðìàòèâí³ äîêóìåí-
òè Ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ Óêðà¿íè, ãàëóçåâ³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó

Ïëàíîâ³ Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³, áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â, êîøòîðèñè, á³çíåñ–ïëàíè, ïëàíè 
ñàíàö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè

Îáë³êîâ³
²íôîðìàö³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: äàí³ ïåðâèí-
íèõ äîêóìåíò³â, ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â, âíóòð³øíÿ 
óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü, ô³íàíñîâà òà êîíñîë³äîâàíà çâ³òí³ñòü, ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü

Ñòàòèñòè÷í³ Ñòàòèñòè÷í³ äàí³, äàí³ ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â òà ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ë³â ñòàòèñòèêè, ñòà-
òèñòè÷íà çâ³òí³ñòü

²íø³

Óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, ïðîñïåêò åì³ñ³¿ àêö³é ÷è ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñâ³äîöòâî ïðî 
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ âèïóñêó àêö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåðåë³ê àô³ë³éîâàíèõ îñ³á 
ÀÒ òà íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, äîãîâîðè, ð³øåííÿ ñóäîâèõ îðãàí³â, ðåçóëüòàòè ïîäàòêîâèõ 
ïåðåâ³ðîê, àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè, ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, êóðñè 
âàëþò, ôîíäîâ³ ³íäåêñè, êðåäèòí³ ³ñòîð³¿, òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ, ñïåö³àëüí³ îáñòåæåííÿ, 
ä³ëîâå ëèñòóâàííÿ, ðåêëàìí³ ìàòåð³àëè, ïðåñà, ÇÌ², ²íòåðíåò–ìåðåæà òîùî
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íèê³â, âàð³àíòè ³ ìîäåë³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó çàðó-
á³æí³é ïðàêòèö³ îá’ºäíàí³ ï³ä çàãàëüíèì òåðì³íîì 
«ðårformance measurement», ùî îçíà÷àº «îö³íêà 
ðåçóëüòàò³â». Ïîêàçíèêè, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ó àíàë³òè÷í³é ðîáîò³, íàâåäåí³ ó òàáë. 3.

Ó öèõ òðàêòóâàííÿõ â³äñóòí³ îçíàêè, ùî äîçâî-
ëÿþòü îäíîçíà÷íî ³äåíòèô³êóâàòè ïîêàçíèêè ó 
÷àñòèí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç â³äïîâ³äíîþ ôóíêö³ºþ 
óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå ïîêàçíèêè íå ³ñíóþòü ïîçà ¿õ 
ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿ ùîäî â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, ó ìåæàõ êîæíî¿ ç ïðåä-
ñòàâëåíèõ ãðóï ïîêàçíèêè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè 
çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: 1) îá’ºêòèâí³, ùî â³äîáðà-
æàþòü ïðèðîäó ³ çì³ñò åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíè-
êà ³ çóìîâëåí³ çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè; 2) ñóá’ºêòèâí³, íà ÿê³ 
âïëèâàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. 

²íòåãðîâàí³ñòü óñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâà ó ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðî-
ñò³ð îáóìîâèëè çíà÷íó âàð³àòèâí³ñòü ïðîöåäóð-
íî¿ ñòîðîíè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèìè åòàïàìè: âèçíà-
÷åííÿ îá’ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, éîãî ìåòè 
òà çàâäàíü, ñêëàäàííÿ ïëàíó àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè 
òà ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòü îá’ºêò äîñë³äæåííÿ; àíàë³ç ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè, îö³íêà ¿¿ îá’ºêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ îá-
ë³êîâèì äàíèì; îòðèìàííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿õ ïî-
ð³âíÿííÿ ç áàçîâèì ð³âíåì (ïîêàçíèêàìè ïëàíó, 
ôàêòè÷íèìè äàíèìè çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè òà ç 
ïðîãíîçíèìè ïîêàçíèêàìè á³çíåñ–ïëàíó); âè-
çíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà âèÿâëÿþòüñÿ íåâèêîðèñòàí³ ðå-
çåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³òè÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ, ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õ âïðîâàäæåííÿ, 
êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³. 

Íàâåäåí³ åòàïè äåòàë³çîâàíî ó òàáë. 4.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àíàë³òèêè é óïðàâë³íñüê³ 

êîíñóëüòàíòè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³íòåíñèâ-
íî ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ìåòîäèêè àíàë³çó é îö³í-
êè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïîºäíóþòü àíà-
ë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ç îö³íêàìè ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåê-
òèâ, âèêîðèñòîâóþ÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ³í-
ñòðóìåíòè ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ô³íàíñ³â ÿê äîïîâíåííÿ 
äî îö³íêè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ. 

Çàêëþ÷íèì åòàïîì àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó º îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ ³íòåð-
ïðåòàö³ÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó çàïðîïîíîâàíî îôîðìëþ-
âàòè ó âèãëÿä³ «Âíóòð³øíüîãî çâ³òó ç àíàë³çó ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó». 

Ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê 
ó÷àñíèêà ä³ëîâèõ â³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïå-
íåì ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³, äîñòàòí³ñòþ ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òàêòèêè òà ñòðàòåã³¿ 
âçàºìîâ³äíîñèí. Íà ïðàêòèö³ çîâí³øí³ ñóá’ºêòè 
(êîíòðàãåíòè, ðÿäîâ³ àêö³îíåðè, çàñîáè ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, çà³íòåðåñîâàí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè òîùî) 
íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³í-
êè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî óñêëàäíþº ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü. Ðàçîì ç òèì, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³-
íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà ñòóï³íü 
éîãî êîíòðîëüîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíà-
ëîì, âïåâíåí³ñòü ó ïîäàëüøîìó áåçïåðåá³éíî-
ìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº äîì³-
íóþ÷èì ÷èííèêîì ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ çîâí³øí³õ 
ñóá’ºêò³â ó ä³ëîâèõ ñòîñóíêàõ. 

Ïîêàçíèêè Çì³ñò ïîêàçíèê³â

Åêîíîì³÷í³ âåëè÷èíè, êðèòåð³¿, ð³âí³, âèì³ðíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, ðåã³îíó, 
ï³äïðèºìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà, ¿õ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

Îáë³êîâ³ íîðìàòèâíà, çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïðîöåñ³â ðóõó 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çà ôàêòàìè ¿õ çä³éñíåííÿ

Ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ö³ëåé, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè äîñÿãíóò³ ï³äïðèºìñòâîì

Íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè, âñòàíîâëåí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âëàñòèâîñòåé ÿâèùà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ç óðàõóâàííÿì ºäíîñò³ 
ÿê³ñíî¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ ñòîð³í

Êîíòðîëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèêîðèñòàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü îáñÿã, ð³âåíü òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ, 
ô³íàíñîâèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ÿê âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ñòîð³í

Òàáëèöÿ 3. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
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Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç çîâí³øí³ìè çà³íòåðåñîâàíèìè îñîáàìè, 
³íòåãðàö³ÿ ó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïåðåäáà÷àº 
ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ, ìè ïðîïîíóºìî 
ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ çîâí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á. Îäíèì 
³ç àðãóìåíò³â íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äëÿ çî-
âí³øí³õ çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á º òîé ôàêò, ùî ïðè 
â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ òà ³íôîðìàö³éíîãî âàêóóìó, îñòàíí³ çìóøåí³ 
äîâ³ðèòèñü åêñïåðòàì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàëå-
êî íå çàâæäè ìåòîäè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ïîòåí-

ö³àëó çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè çàñòîñîâóþòüñÿ íà 
äîñòàòíüîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³. Íåîáõ³äíî ðî-
çóì³òè, ùî áóäü–ÿêà, íàâ³òü ³ íåïðîôåñ³éíà, îö³í-
êà, îñîáëèâî ÿêùî âîíà ïîâòîðþºòüñÿ çàñîáà-
ìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ôîðìóº ó íàñåëåííÿ òà 
êîíòðàãåíò³â ïåâí³ ñïîä³âàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, âïëè-
âàº íà ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ðèíêó, ùî äàëåêî íå 
áåçïå÷íî, ìîæå ñïðè÷èíèòè ïàí³êó, àæ³îòàæ, çà-
âèùåí³ ñïîä³âàííÿ òîùî, à, öå, ó ñâîþ ÷åðãó íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ äîö³ëüíî óïå-
ðåäèòè âèíèêíåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ íàñòðî¿â àáî 
çíÿòè íàïðóãó ó ñóñï³ëüñòâ³ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ 
òðàíñïàðåíòíîñò³ ó ïèòàííÿõ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. 

Òàáëèöÿ 4. Ñêëàäîâ³ ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
Íîìåð 
åòàïó Íàçâà åòàïó Õàðàêòåðèñòèêà åòàïó

1 Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü àíàë³çó
Ðîçðîáêà ïðîãðàìè òà ïëàíó àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò

2
Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíî¿ 
ñèòóàö³¿

Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêîíàííÿ çàâäàíü àíàë³çó
Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿
Ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ àíàë³çó

3
Âèÿâëåííÿ ÷è âèðîáëåííÿ 
àëüòåðíàòèâ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè

Âèçíà÷åííÿ ³ ãðóïóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ÷èííèê³â çì³íè 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Ðîçðîáêà ìàêåò³â àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü, ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê 
ùîäî ¿õ çàïîâíåííÿ, ìåòîä³â îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â àíàë³çó

4
Õàðàêòåðèñòèêà ìîæëè-
âîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

Çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ¿¿ îòðè-
ìàííÿ
Àíàë³òè÷íà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿

5 Âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ 
ðåçóëüòàò³â ä³é

Ïîïåðåäíÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â àíàë³çó
Àíàë³ç ïðè÷èí çì³íè ïîêàçíèê³â ïðè ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâàõ ä³é

6

Õàðàêòåðèñòèêà òà îö³íêà 
ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ 
àëüòåðíàòèâ ó êîíêðåò-
íèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

Âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ðåàë³çàö³ºþ àëüòåðíàòèâ ³ çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì
Âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîçèòèâíèõ çì³í 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà

7
Äîá³ð êðèòåð³¿â îö³íêè 
â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ä³¿ 
ïîñòàâëåí³é ìåò³

Çä³éñíåííÿ àíàë³çó íà îñíîâ³ ðàíæîâàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè çà-
ëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
Îö³íêà ðåçóëüòàò³â øëÿõîì ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ÷åðåç âñòà-
íîâëåííÿ àëãîðèòì³â çâ’ÿçêó ì³æ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè ç óðàõó-
âàííÿì ðåàëüíèõ çâ’ÿçê³â

8
Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ 
ðåçóëüòàò³â ä³¿ ïîñòàâëåí³é 
ìåò³

Ôîðìóâàííÿ îö³íî÷íî¿ ñèñòåìè óçàãàëüíþþ÷èõ (ñèíòåòè÷íèõ) ³ 
àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ ïîêàçíèêàìè
Âèçíà÷åííÿ ð³âí³â çíà÷åíü â³äïîâ³äíîñò³

9 Îö³íêà î÷³êóâàíîãî åôåêòó 
ä³¿

Îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â åôåêòèâíîñò³ ä³¿
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîíöåïö³¿ ³ î÷³êóâàíîãî åôåêòó ä³é

10
Ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ àëü-
òåðíàòèâ çà î÷³êóâàíèì 
åôåêòîì ³ âèá³ð íàéêðàùîãî

Ðîçðîáêà àëãîðèòìó ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîçíèõ àëüòåðíàòèâ
Ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

11 Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
Ðîçðîáêà âèñíîâê³â çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó
Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ä³é òà çàõîä³â
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íîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû óðîâíè ñóùíîñòè èíòåëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíî îñíîâíûå ýòàïû è ôàçû ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿ-
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Intellectual capital of the enterprise: the essence  
and particularities of formation in the construction

The article deals with modern approaches to the definition and classification of intellectual capital of 
a construction company. Singularly the levels of the essence of intellectual capital. Analyzed the basic 
stages and phase of formation of intellectual capital of the enterprise. The characteristic of elements 
forming the intellectual capital of the enterprise is given.
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