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²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà:  
ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â áóä³âíèöòâ³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèîêðåìëåíî ð³âí³ ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ïðîàíàë³çîâà-
íî îñíîâí³ åòàïè òà ôàçè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Äàíî õàðàêòåðèñ-
òèêó åëåìåíòàì ÿê³ ôîðìóþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ è êëàñèôèêàöèè èíòåëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû óðîâíè ñóùíîñòè èíòåëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíî îñíîâíûå ýòàïû è ôàçû ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿ-
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Intellectual capital of the enterprise: the essence  
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The article deals with modern approaches to the definition and classification of intellectual capital of 
a construction company. Singularly the levels of the essence of intellectual capital. Analyzed the basic 
stages and phase of formation of intellectual capital of the enterprise. The characteristic of elements 
forming the intellectual capital of the enterprise is given.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë äëÿ áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà º éîãî áàãàò-

ñòâîì, îäí³ºþ ç íàéâèùèõ ö³ííîñòåé, çàïîðóêîþ 
ë³äåðñòâà ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ïðîãðåñèâíîñò³ òîùî. Ïðîöåñ éîãî íà-
êîïè÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, òðèâàº ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ ëþäèíè. Íà éîãî îáñÿãè ìîæóòü ³ âïëèâà-
þòü ð³çí³ ôàêòîðè: îõîðîíà çäîðîâ‘ÿ, äåìîãðà-
ô³÷íà ñèòóàö³ÿ, îñâ³òà òà ¿¿ ÿê³ñòü, åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè, åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå òà ³í.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ðåñóðñ³â ëþäåé ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì òà 
îðãàí³çàö³é (çíàííÿ, óì³ííÿ, òàëàíò, òâîð÷å ìèñ-
ëåííÿ, îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü, îá‘ºêòè 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàøèíè, óñòàòêóâàí-
íÿ, ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè òîùî), ÿê³ º ðåçóëüòàòà-
ìè ïîïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ñóá‘ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àñïåêòè ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âè-
ñâ³òëåíî ó ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ò. Ñòþ-
àðò, Ë. Åäâ³íñîí, Ì. Ìåëîóí, Å. Áðóê³íã, Â. Ëè÷, 
Å. Àììàíí, Þ. Ãóòàðåâà, Þ. Êàíèã³í, Â. Êóöåíêî, 
Í. Óøåíêî, Á. Ìàëèöüêèé, Â. Ïðîøàê, Ê. Êîâòó-
íåíêî, Þ. Þð÷åíêî, ß. Øàïîâàë òà ³í.

Àëå ñê³ëüêè á íå áóëî ñóïåðå÷îê ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ òåðì³íó «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë», á³ëüø³ñòü äî-
ñë³äíèê³â ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî öå ïîíÿòòÿ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø³ñòü ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ ÿê 
«êîëåêòèâíèé ìîçîê», ÿêèé âèêîíóº íàêîïè÷óâàëü-
íó, â³äòâîðþâàëüíó, âèðîáíè÷ó, ñòèìóëþþ÷ó, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíó, çàáåçïå÷óâàëüíó òà ³íø³ ôóíêö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëè-
âîñòåé ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñó-
÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã òà ë³äåðñòâà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàñíîâàí³ 
íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ óí³êàëüíèõ íåìà-
òåð³àëüíèõ ÷èííèê³â, ùî ïðèâîäÿòü ó ä³þ ìåõàí³ç-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñå öå òà ³íøå ñòàëî 
ïîøòîâõîì ââåäåííÿ ó íàóêîâèé âæèòîê ïîíÿòòÿ 
«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë».

Òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» îäèí ³ç ïåð-
øèõ âèêîðèñòàâ Ò.Ñòþàðò â ñâî¿é ðîáîò³ «²íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë», äå â³í âèçíà÷èâ éîãî ÿê ñó-
ìó çíàíü âñ³õ ðîá³òíèê³â êîìïàí³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº 
¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü [1, ñ. 7]. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, 
çì³ñò ïîíÿòü «çíàííÿ» ³ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë» çäàþòüñÿ îäíàêîâèìè, àëå Ò.Ñòþàðò é ³í-
ø³ äîñë³äíèêè äàíî¿ ïðîáëåìè â³ðíî çàçíà÷àþòü, 

ùî ëèøå çíàíü ïðàö³âíèê³â ³ùå íåäîñòàòíüî äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Îêð³ì çíàíü ïîòð³á-
í³ â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ³íôðàñòðóêòóðíà 
ï³äòðèìêà (ñèñòåìè ïåðåäà÷³ é çáåð³ãàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿), íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà çíàííÿ, ùî º â íàÿâ-
íîñò³ â êîìïàí³¿. Ò.Ñòþàðò âèîêðåìèâ äâ³ ³ïîñòàñ³ 
³ñíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. «Íàñàìïå-
ðåä, öå íàï³âïîñò³éíà ñóêóïí³ñòü çíàíü, ùî âè-
ðîñòàº íàâêîëî äåÿêî¿ çàäà÷³, ëþäèíè àáî îðãà-
í³çàö³¿ ³ ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà 
çá³ëüøèòè ñóêóïí³ñòü çíàíü» [1, ñ. 119–120]. 

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âàðòî â³äð³çíÿòè â³ä òà-
êîãî ïîøèðåíîãî ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïîíÿòòÿ ÿê «³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë». ²íòåëåê-
òóàëüíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü çíàíü, óì³íü ³ 
òâîð÷èõ îáäàðóâàíü ³íäèâ³ä³â, ¿õí³é îñâ³òíüî–êâà-
ë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü, ÿê³ äàþòü çìîãó çàñâîþâàòè 
íàáóò³ òà òâîðèòè íîâ³ çíàííÿ, òîáòî öå çäåá³ëü-
øîãî ìîæëèâîñò³, ÿêèìè âîëîä³º îñîáà [2]. 

Ëè÷ Â.Ì. íàãîëîøóº, ùî ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³ ñîö³îêóëüòóðíèõ îñíîâ åêîíîì³êè ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ïîâ‘ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ çíàõî-
äæåííÿ ôîðì ïîºäíàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ îñíîâ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè çàáåçïå÷åííÿ ñâî-
áîäè ïîºäíàííÿ òâîð÷îãî ð³çíîìàí³òòÿ. Ñîö³î-
ãåíåç ïåðåäáà÷àº ðèòì³÷íå âèíèêíåííÿ, ðîçâè-
òîê, çì³íó òà çíèêíåííÿ éîãî åëåìåíò³â (³íäèâ³ä³â, 
çíàðÿäü ïðàö³, ñîö³àëüíèõ ãðóï, êëàñ³â, ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí), òîáòî ³ ðîçâèòîê, ³ äåãðàäàö³þ, â³äíîñí³ 
ïðîãðåñ ³ ðåãðåñ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, 
ÿê³ º íåâ³ä‘ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü–ÿêîãî ïåð³î-
äè÷íîãî ïðîöåñó. Ó íèõ äîñë³äí³ øêîëè âèä³ëÿþòü, 
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ï³äõîä³â ³ íàóêîâèõ çàâäàíü, 
ð³çí³ åòàïè, ôàçè, ðèòìè, õâèë³ ³ öèêëè. [3, ñ.9].

Ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, 
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë º îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äæåðåëîì 
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà º ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, à òàêîæ ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè ¿õ ôîðìóâàííÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº 
â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³. Òîáòî, ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ÷åðåç ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ðå-
àë³çóþ÷èñü â ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, º îñíîâîþ é 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ðàö³îíàëüíå âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
âèòðàòè íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ñïðèÿòèìå 
çðîñòàííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çá³ëüøåí-
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íþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííþ 
çíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. 

Îòæå, â ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³í-
òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäå äî 
ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ï³äïðèºìíèöüêèõ 
³ óïðàâë³íñüêèõ íàâèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ó 
ðîçð³ç³ ÷àñó é ïîñò³éíî çì³ííèõ çîâí³øí³õ é âíóòð³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ìîæíà âèÿâèòè çàêîíîì³ðíó çì³-
íó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
âñüîãî öèêëó æèòòºä³ÿëüíîñò³. ²íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë, ðîçâèâàþ÷èñü íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, â ò.÷. ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, âáèðàº â ñåáå ¿õ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³. [4].

Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ íå ìîæóòü 
ðîçâèâàòèñÿ îêðåìî, òîáòî ïîòåíö³àë ïåðåõîäèòü 
â êàï³òàë ³ ðàçîì âîíè ñòâîðþþòü ³ííîâàö³éí³ 
ïðîäóêòè, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ðîçâèâàþòü 
ï³äïðèºìñòâî, ï³äâèùóþ÷è éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü, 
ðåíòàáåëüí³ñòü, êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íà ðèíêó.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, éîãî îñíîâí³ ñêëàäî-
â³ òà åëåìåíòè òðàíñôîðìóþòüñÿ àáî êîíâåðòó-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñàìîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïåðå-
ãðóïóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðå-
ñóðñàìè, êîíâåðòàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â íà 
³íø³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè. Öåé ïðîöåñ ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ òà çá³ëüøåííþ ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó. 

Å. Àììàíí [5, ñ.183–186] ðîçãëÿäàº äåâ’ÿòü 
îñíîâíèõ âàð³àíò³â ôîðì êîíâåðòàö³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó: 

1) ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïåòåíö³é ó 
³íäèâ³äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿;

2) ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïåòåíö³é ó 
çîâí³øíþ ñòðóêòóðó; 

3) ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè â ³íäèâ³-
äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿; 

4) ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ ó 
âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó; 

5) ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè â ³íäè-
â³äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿; 

6) ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó çî-
âí³øíþ ñòðóêòóðó; 

7) ïåðåòâîðåííÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó âíó-
òð³øíþ ñòðóêòóðó; 

8) ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó çî-
âí³øíþ ñòðóêòóðó; 

9) ïåðåòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ó âíó-
òð³øíþ ñòðóêòóðó.

Êîíâåðòàö³ÿ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè â ³íäèâ³äó-
àëüíó êîìïåòåíö³þ – öå ïåðåäà÷à çíàíü íàéìà-
íèì ïðàö³âíèêàì áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôîð-
ì³ íîâèõ ³äåé, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, òåõíîëîã³é â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â àáî ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè.

Ðîçãëÿä ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ïî-
ºäíàííÿ äâîõ ãîëîâíèõ ï³äõîä³â – òðàíñôîðìàö³¿ 
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà òè-
ï³â çíàíü îðãàí³çàö³¿, à ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ 
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüî¿ êîíâåðòàö³¿, à òà-
êîæ îïåðàòèâíîãî ï³äõîäó äî êîíâåðòàö³¿ çíàíü. 

²ºðàðõ³÷í³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº: ïåðåõ³ä 
ïî âåðòèêàë³ çâåðõó äîíèçó – â³ä òðàíñôîðìàö³¿ 
êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äî 
ðîçòàøîâàíèõ âíèçó çàãàëüíèõ êîíâåðòîâàíèõ 
çíàíü òà ïåðåõ³ä ïî âåðòèêàë³ çíèçó íàãîðó – â³ä 
ïåðâèííèõ çíàíü, ¿õíüî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîíâåðòà-
ö³¿ äî çàãàëüíî¿ êîíâåðòàö³¿ çíàíü ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêèé ïåðåõ³ä ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ò³ñíó âçà-
ºìîä³þ êë³ºíò³â òà ðîá³òíèê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ àáî êîðèñòóâàííÿ êë³ºíòñüêîþ ³íôîðìà-
ö³éíîþ ñèñòåìîþ. 

Çã³äíî ïîãëÿä³â Å. Àììàííà, â ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó áåðóòü ó÷àñòü ÿê 
ðîá³òíèêè ç ¿õí³ìè îñîáëèâèìè êîìïåòåíö³ÿìè òà 
íîðìàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè (ç áîêó âõîäó 
ðåñóðñ³â), òàê ³ çîâí³øí³ ñòðóêòóðí³ äæåðåëà – ³í-
ôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ïðîöåäóðà îïèòóâàííÿ êë³-
ºíò³â (íà âèõîä³). 

Ó ðåçóëüòàò³ ñèñòåìàòèçàö³¿ òåîðåòèêî–ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â íàìè âèçíà÷åíî, ùî ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë öå ñóêóïí³ñòü çíàíü, íàâè÷îê, 
óì³íü ëþäèíè, ìîæëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ íèìè ³í-
ôîðìàö³¿, ìèñëåííÿ òà ãåíåðàö³¿ ³äåé, ùî ñïðÿ-
ìîâóº çóñèëëÿ íà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ éîãî 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â ³íôîðìàö³éí³é ñêëà-
äîâ³é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó öåíòðàëüíå ì³ñ-
öå çàéìàº ëþäèíà. [6, ñ.115]

Ó ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ Þ.Î. Þð-
÷åíêî ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî–ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Âèçíàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì àêòèâîì 
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áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçøèðåíå â³äòâîðåí-
íÿ ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ö³ëåé, ïðèíöèï³â, 
çàâäàíü ³ ï³äñèñòåì, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðè-
òè îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñòèìóëþâàòè ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³ íàóêîì³ñòê³ñòü 
áóä³âíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. [7].

Ëè÷ Â.Ì. çâåðòàº óâàãó, ùî íàÿâí³ñòü ôîðìàëü-
íèõ îçíàê íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó ïîºäíóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ç³ ñòàãíàö³-
ºþ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çáåðåæåííÿì ¿õ íèçüêî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, çãîðòàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ðóéíóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ àêòóàëüíèìè ñòàþòü 
äîñë³äæåííÿ çâ’ÿçêó â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ïðè÷èí ³ ìåõà-
í³çì³â, ùî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ðîç³ðâàëè çâ’ÿçîê 
ì³æ ïðîöåñàìè ïðèìíîæåííÿ çàïàñó çíàíü, íàâè-
÷îê, çäîðîâ’ÿ òà ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ é çðîñòàí-
íÿ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâó 
ðîëü áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ÿê ñôåðè â³äòâîðåí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âàãî-
ì³ äæåðåëà ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà ì³ñòÿòüñÿ 
ñàìå íà ì³êðîð³âí³. [6, ñ.114]

Âèîêðåìëåííÿ ôàç ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ 
ï³äõîäó, çàïðîïîíîâàíîãî Ë. Åäâ³íññîíîì. Ñòàä³¿ 
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âêëþ÷à-
þòü íàñòóïí³ ôàçè: ïîñòàíîâêà ö³ë³; âèì³ðþâàííÿ; 
êåð³âíèöòâî; òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê; êàï³òàë³çà-
ö³ÿ; ôóòóðèçàö³ÿ [8]. 

Âèîêðåìëåííÿ ïåðåë³÷åíèõ ñòàä³é ôîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñâ³-
ä³ ô³ðìè Skandia AFS, ÿêà ïåðøà â ñâ³ò³ ó 1991 
ð. çàïî÷àòêóâàëà ôóíêö³îíàëüíèé ï³äðîçä³ë ç ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé î÷îëèâ äèðåêòîð ç 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Ïåðøà ôàçà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº âè-
çíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàí-
íÿì âíóòð³øí³õ îñîáëèâîñòåé òà ëîã³êè ðîçâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é º ñòðóêòóðóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè áóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà.

 Äðóãà ôàçà âêëþ÷àº ðîçðîáêó êîíòðîëüíèõ 
ôóíêö³é òà ¿õ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåì³ îáë³êó. 

Òðåòÿ ôàçà ïîâ’ÿçàíà ç íîâèì ï³äõîäîì äî 
óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, çàñíî-
âàíèì íà çíàííÿõ, âèçíà÷åííÿì îð³ºíòèð³â ðîç-
âèòêó íà ìàéáóòíº, â ïåðøó ÷åðãó ³ííîâàö³éíèõ. 

Òåõíîëîã³÷íà ôàçà – öå ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â 
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñïîñîá³â óòâîðåííÿ íîâèõ çíàíü, êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ç ìåòîþ á³ëüø øâèäêîãî îáì³-
íó çíàííÿìè. 

Ó ôàç³ êàï³òàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ «ïàêóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ òåõíîëîã³é» ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ áóä³âíè-
öòâà, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ ¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé. 

Ôàçà ôóòóðèçàö³¿ – öå çîñåðåäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà áåçïåðåðâíîìó â³ä-
íîâëåíí³, ðîçâèòêó òà ïðèìíîæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
êàï³òàëó, ùî áóëî ïðåäñòàâëåíî çàïî÷àòêóâàííÿì 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Skandia AFS ôóòóðîöåíòð³â. 

Ôàçè ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïîðÿäêîâàí³ îäíà îäí³é, òèì íå ìåíø, ó ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà âîíè 
ìàþòü âïðîâàäæóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî. Ïîäàëüøå 
óïðàâë³ííÿ ñôîðìîâàíèì ³íòåëåêòóàëüíèì êà-
ï³òàëîì – öå ïðîöåñ òà ñòðóêòóðà, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòü, ùîá çä³éñíþâàòè äâà âèäè ä³ÿëüíîñò³: 
«ñòâîðåííÿ âàðòîñò³» òà «âèêîðèñòàííÿ âàðòîñò³» 
íà ð³âí³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì äàº ï³äñòàâè äëÿ âèçíà÷åííÿ íèç-
êè ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà: 

– ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà; 

– çàïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ 
³íòåíñèô³êàö³¿ êîîðäèíàö³¿ çíàíü, à ñàìå àóäèò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, êàòàëîã³çàö³ÿ íàÿâíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ðåñóðñ³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ «ìàïè çíàíü», ÿêà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòðóêòóð³, ïîâ’ÿçàí³é ç ïîòðåáà-
ìè òà ñòðàòåã³÷íèì áà÷åííÿì áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà; âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè åôåêòèâíî-
ãî ôîðìóâàííÿ çíàíü, îðãàí³çàö³¿, ñòðóêòóðèçàö³¿, 
ïëàíóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó; ñòâîðåííÿ â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà 
ñï³ëüíîò, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ñïðèÿííÿ îá-
ì³íó òà ðîçïîâñþäæåííþ âåëèêèõ ìàñèâ³â çíàíü; 
çàîõî÷åííÿ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ òà ³ííîâà-
ö³éíîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ ÿê äæåðåëà âèÿâëåííÿ 
íîâèõ êðåàòèâíèõ øëÿõ³â âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
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íèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; ïîñò³éíå âèì³ðþâàííÿ 
íîâèõ ³äåé òà çíàíü, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ¿õíüîãî 
çàõèñòó òà ðîçâèòêó; 

– âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã êîîðäèíàö³¿ çíàíü äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ íî-
âèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã; 

– ðîçðîáêà ïðîãðàì ë³öåíçóâàííÿ, âñòàíîâ-
ëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ç ìåòîþ ìàêñè-
ì³çàö³¿ á³çíåñ–ìîæëèâîñòåé áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ç âèñîêîþ ðèíêîâîþ 
âàðò³ñòþ ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â; 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â; âè-
êîðèñòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ïðîãðàì ï³ä-
âèùåííÿ çäàòíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äî 
âèçíà÷åííÿ, çàõèñòó òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ïðîäóêò³â, ïðàâ çàñíîâàíèõ íà çíàííÿõ; 

– áåí÷ìàðê³íã ÿê ³íñòðóìåíò âèì³ðþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïîñòàíîâêè 
îá’ºêòèâíèõ ö³ëåé çðîñòàííÿ.

Ó ôîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà áåðóòü ó÷àñòü òàê³ åëåìåíòè:

– åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü íàäàíèõ 
òà ïðèäàòíèõ äî ìîá³ë³çàö³¿ îñíîâíèõ äæåðåë, çà-
ñîá³â êðà¿íè, åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ö³ë³ñíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – âëàñíèé, ïîçè÷åíèé òà 
çàëó÷åíèé ãðîøîâèé êàï³òàë, ÿêèé ï³äïðèºìñòâî 
âèêîðèñòîâóº äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ àêòèâ³â ³ 
çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó, ïðèáóòêó;

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà îäåðæóâàòè é âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè;

– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ïðè-
ðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ êîìïîíåíò³â, ìàòåð³àëüíèõ óìîâ, 
ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ºäèíå ö³ëå â óìîâàõ âïëèâó 
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º 
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè. Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ ³ ÿê ïîò³ê, ñïîñ³á ïåðåäà÷³, ³íñòðóìåíò 
êîìóí³êàö³é ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºì-

ñòâà, òîáòî ÿê ìåõàí³çì ï³äñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó. Îäíàê óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì öå íå ëè-
øå óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, àëå é ìåòîäèêà ðîçïî-
âñþäæåííÿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè: óïðàâë³ííÿ íà-
ðîùóâàííÿì çíàííºâîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ 
ö³ííîñò³ òà âàðò³ñíà îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Äëÿ öüîãî ïîâèíí³ áóòè ïðÿì³ âçàºìîçâ‘ÿçêè 
ì³æ ðîáîòîäàâöåì ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ (áóä³-
âåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, ô³ðìîþ) òà íàâ÷àëüíèìè 
çàêëàäàìè (ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå ó÷èëèùå, êî-
ëåäæ, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä), ùîá áóä³âåëüíå 
ï³äïðèºìñòâî áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàëî ó÷àñòü ó 
«âèðîùóâàíí³» ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ íàéá³ëüøå çàòðå-
áóâàí³ ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³. Òîìó óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, 
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â. Íà îñíîâíîìó 
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè çàïî÷àòêîâóº çíàííºâó 
îñíîâó ðîçïîâñþäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó øëÿõîì àñèì³ëÿö³¿ çîâí³øí³õ çíàíü, ³íòåãðà-
ö³¿ âíóòð³øíüîãî çíàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâîãî çíàííÿ. 
Íà åêñïàíñ³îí³ñòñüêîìó ð³âí³ ìîæå áóòè çä³éñíå-
íî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì éîãî åêñïàíñ³¿ 
(ðîçïîâñþäæåííÿ), ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
ö³ëîìó. Íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèì êàï³òàëîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê ï³äñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ìàº â³äïîâ³äàòè çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíå 
ðåãóëþâàííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî çàãàëü-
íîïðèéíÿò³é íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïðèìíîæåííÿ ö³í-
íîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³ö³ áóäü–
ÿêî¿ äåðæàâè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â ïåðøó ÷åðãó âè-
çíà÷àþòüñÿ íàÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. 
Ïðîòå, íå ëèøå ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó ÿê çàïîðóêè ðèíêîâî¿ ñò³éêîñò³ º ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà, àëå é óïðàâë³ííÿ 
íèì, îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º áàçèñîì 
ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ï³äïðèºìñòâà áóä³-
âåëüíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë â ÿêîñò³ ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà âèðîáíè-
öòâà, äîòðèìóþòüñÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óñï³øíîãî 
óïðàâë³ííÿ íèì, à òàêîæ ðîçðîáëÿþòü ìåòîäèêè 
³äåíòèô³êàö³¿ íàÿâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
ïëàíóâàííÿ éîãî âïëèâó íà âñ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ òà çâ³òíîñò³ çàëèøà-
þòüñÿ êîíêóðåíòíîçäàòíèìè íà ðèíêó áóä³âíèöòâà. 
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²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàíîâèòü îñíîâó áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ º ïðîâ³äíèì êàï³òàëîì 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëó-
ç³. Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çà-
êëþ÷àºòüñÿ ó ïðèðîñò³ ìàñè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê 
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ áóä³âåëü-
íîìó ï³äïðèºìñòâó ñèñòåì çíàíü, ðå÷åé ³ â³äíî-
ñèí, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óþòü éîãî âèñîêîå-
ôåêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ íà ðèíêó áóä³âíèöòâà ñòàº îíîâëåííÿ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿, ñàìå çà-
âäÿêè ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó, ÿêèé çàäàº òåìï 
³ õàðàêòåð ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó ðèíêó áóä³âíè-
öòâà â³äáóâàþòüñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ îð-
ãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ áóä³âåëüíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèñíîâîê 
Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – 

åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà º â³äíîñíî íîâèì ïî-
íÿòòÿì òîìó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº óçãî-
äæåíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Äàíå ïîíÿòòÿ 
³íîä³ îòîòîæíþþòü ç ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, 
³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè. Íà íàøó äóìêó, ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå â ïåðøó ÷åðãó ëþäè-
íà, ÿêà âîëîä³º ³íòåëåêòîì, òîáòî ðîçóìîâî ðîçâè-
íåíà ³ çäàòíà äî ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, çàñâîþº 
çíàííÿ, àíàë³çóº ³ âèêîðèñòîâóº îòðèìàíí³ çíà-
ííºâ³ ðåñóðñè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàêîæ öå 
îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìîæå ³ õî÷å ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ 
ñàìîîñâ³òîþ òà ïåðåéìàòè äîñâ³ä ³íøèõ ³íäèâ³ä³â.

Ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïðèìíîæåííÿ 
ö³ííîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷à-
þòüñÿ íàÿâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Áóä³-
âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë â ÿêîñò³ ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà 
âèðîáíèöòâà, äîòðèìóþòüñÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â 

óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ íèì, ðîçðîáëÿþòü ìåòîäè-
êè ³äåíòèô³êàö³¿ íàÿâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó çàâæäè áóäóòü êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèìè íà 
ñó÷àñíîìó áóä³âåëüíîìó ðèíêó.
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