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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåðí³çàö³éí³ ïðî-
öåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîäí³ â ñôåð³ âèðîáíè-
÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà, çîêðåìà, â ñèñòåì³ åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ, ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ êëþ÷îâèõ 
çàâäàíü, ïð³îðèòåò³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàì ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîïîñòà-

÷àííÿ ïðèä³ëÿº óâàãó çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â. 
Âêàçàíèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ 
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òà-
êèõ ÿê Î.Â.Êèðèëåíêî, Á.Ñ. Ñòîãí³é Ñ.Ï.Äåíèñþê, 
Â. Ôîðòîâ, Á.Â.Ñëóïñüêèé, Â.².Ìàðòèíþê, Ç.Þ. Áó-
öüî òà ³íøèõ. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ 
íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà-
÷àííÿ òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ ïîñèëåííÿ ç óðàõóâàí-
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íÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðóâàí-
íÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå òîâàðèñòâî ïîòðåáóº äîñë³-
äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ, 
àíàë³çó îñíîâíèõ íàïðÿìê³â òà ïðîáëåì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîïîñòà-
÷àííÿ ³íøèõ êðà¿í ç ìåòîþ äàòè ñòèìóë òà ï³äòðè-
ìàòè ïåðñïåêòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïåðåäàâàííÿ 
òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ îäíàêîâèìè ïðîáëåìàìè, 
ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ åëåêòðîìåðåæåâ³ êîìïàí³¿ 
ìàéæå ó âñiõ êðà¿íàõ: âèêîðèñòàííÿì óñòàòêóâàí-
íÿ, ÿêå âæå âè÷åðïàëî ñâ³é ðåñóðñ (áiëüøiñòü ìå-
ðåæ åëåêòðèôiêîâàíîãî ñâiòó ïîáóäîâàíî ùå â 50–
70–õ ðð. ÕÕ ñò.); çðîñòàííÿì ïiêîâèõ íàâàíòàæåíü, 
òà â³äïîâ³äíèì çáiëüøåííÿì ïîòóæíîñòåé ïåðåäà-
âàëüíèõ ìåðåæ; óñêëàäíåííÿì óïðàâëiííÿ ïîòî-
êàìè åíåðã³¿ â êëàñè÷íé ìåðåæi ÷åðåç ïåðåõ³ä íà 
ðîçïîäiëåíó ãåíåðàö³þ åëåêòðîåíåðãi¿; â³äñóòí³ñ-
òþ ï³äòðèìêè ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè ïiäâèùåííÿ 
òàðèôiâ, ùî íåîáõ³äíå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êðèòè÷íî 
âàæëèâèõ îíîâëåíü ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Âêàçàí³ òåíäåíö³¿ âåäóòü äî êàðäèíàëüíî¿ çìiíè 
òðàäèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçïîäiëó åëåêòðîåíåðã³¿. Ñó÷àñ-
íà êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè åëåêòðîåíåð-
ãåòèêè ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî åíåðãåòè÷íèõ ñèñ-
òåì ÿê³ñíî íîâîãî ïîêîë³ííÿ – ðîçâèòîê òðàíñïîðòó 
åëåêòðîåíåðã³¿, â ò.÷. íà äàëåê³ â³äñòàí³; êåðóâàííÿ 
ïîïèòîì íà åëåêòðîåíåðã³þ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷à-
ñó; ðîçâèòîê òåõíîëîã³é íàêîïè÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ðîçîñåðåäæåíî¿ ãåíåðàö³¿ òà ÍÂÄÅ [1]. 

Îáðàíèé Óêðà¿íîþ øëÿõ ³íòåãðàö³¿ äî ªâðîñîþçó 
âèìàãàº çáëèæåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ñèñòåì êðà¿í ªÑ. Öå ñòàâèòü 
Óêðà¿íó ïåðåä âèáîðîì çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïðèéíÿòà ªÑ çà áàçîâó.

Ï³äïèñàâøè Óãîäó ïðî Àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà ªÑ íàøà êðà¿íà âçÿëà íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ àêò³â çàêîíîäàâ-
ñòâà ªÑ ó ñåêòîð³ åíåðãåòèêè. Ïåðåâàæíà ¿õ á³ëü-
ø³ñòü âæå º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ 
Óêðà¿íîþ ÿê ÷ëåíà ªâðîïåéñüêîãî Åíåðãåòè÷íî-
ãî Ñï³âòîâàðèñòâà, äîãîâ³ðíîþ ñòîðîíîþ ÿêîãî 
Óêðà¿íà ñòàëà ç 01.02.2011 ð. òà â³äïîâ³äàº ðÿäó 
çîáîâ’ÿçàíü ïî Äîãîâîðó äî Åíåðãåòè÷íî¿ Õàð-
ò³¿ 1994 ð., Ìåìîðàíäóìó ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ 

³ ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà ³íøèì áàãàòî-
ñòîðîíí³ì ³ äâîñòîðîíí³ì óãîäàì.

Îñíîâíèì çì³ñòîì äîìîâëåíîñòåé ùîäî åëåê-
òðîïîñòà÷àííÿ çà Äèðåêòèâîþ 2009/72/ªÑ òà 
Ðåãëàìåíòîì (ªÑ) ¹ 714/2009 ìîæíà ââàæà-
òè òàê³: âïðîâàäæåííÿ â³äêðèòîãî âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó, ÿêèé äîçâîëèòü â³ëüíî îáèðàòè ñâî¿õ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, à óñ³ì ïîñòà÷àëüíèêàì â³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè ïîñòà÷àííÿ ñâî¿ì êë³ºíòàì; óñóíåííÿ 
ïåðåøêîä äëÿ ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿ ó Ñï³âòî-
âàðèñòâ³ íà ð³âíèõ óìîâàõ, óñóíåííÿ äèñêðèì³íà-
ö³¿ ùîäî óìîâ ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿; ðîçâèòîê 
â ðàìêàõ Ñï³âòîâàðèñòâà òðàíñêîðäîííèõ ì³æ-
ñèñòåìíèõ ñïîëó÷åíü; ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ çà ïðîçîðèìè òà îá´ðóíòîâàíè-
ìè ö³íàìè; ñïðèÿííÿ á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííþ åëåêòðîåíåðã³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
áåçïåêè åíåðãåòè÷íîãî ïîñòà÷àííÿ; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ó åëåêòðîïîñòà÷àíí³; 
ãàðàíòóâàííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî äîñòóïó òðå-
òüî¿ ñòîðîíè äî åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, ó ò. ÷. òðàí-
ñêîðäîííèõ; åôåêòèâíå â³äîêðåìëåííÿ ìåðåæå-
âèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà òàêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê 
âèðîáíèöòâî ³ ïîñòà÷àííÿ; ìîäåðí³çàö³ÿ ðîçïî-
ä³ëüíèõ ñèñòåì, øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü áóäóâàòèñÿ òàêèì 
÷èíîì, ùîá ïðîñóâàòè äåöåíòðàë³çîâàíå âèðîá-
íèöòâî åíåðã³¿ òà åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü; íà-
óêîâå é òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî òà îáì³í ³íôîð-
ìàö³ºþ äëÿ ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³é ðîçïîä³ëåííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ é ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ³ç ôîêóñîì 
íà åíåðãîåôåêòèâíèõ é åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ; 
íåçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â 
³ç ñïåö³àëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. 

Ñï³âðîá³òíèöòâî ñòîð³í â³äïîâ³äíî äî ñò. 338 
Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ âêëþ÷àº: ïèòàííÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ òà ïîñèëåííÿ íàÿâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà ñòàíîâèòü ñï³ëüíèé ³íòåðåñ, ö³ë³ñ-
íîñò³, íàä³éíîñò³ òà áåçïåêè åíåðãåòè÷íèõ ìåðåæ; 
ñïðèÿííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðå-
æåííþ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çíà÷íîãî ïðîãðåñó 
â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ, çîêðåìà òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿; íàóêî-
âî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî òà îáì³í ³íôîðìàö³-
ºþ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ òà ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷-
íèõ ïîëîæåíü çà Óãîäîþ ôàêòè÷íî îçíà÷àº çì³ñò 
ðåôîðì, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè â Óêðà¿í³ äëÿ ðå-
àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.
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Íà äàíèé ÷àñ ºâðîïåéñüêà åëåêòðîåíåðãåòè÷-
íà ãàëóçü ïåðåõîäèòü â³ä ðåãóëüîâàíî¿ ñòðóêòóðè 
ç âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè åíåðãîêîìïàí³ÿ-
ìè äî äåðåãóëþâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç: ðîçìåæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ç îä-
íîãî áîêó, òà ä³ÿëüíîñò³ ïî óïðàâë³ííþ ìåðåæàìè 
äëÿ ïåðåäà÷³ òà ðîçïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³¿, ç ³íøîãî; 
íåäèñêðèì³íàö³éíèé äîñòóï äî ìåðåæ äëÿ âñ³õ êî-
ðèñòóâà÷³â; íàäàííÿ ïðàâà âèáîðó ïîñòà÷àëüíè-
êà âñ³ì ñïîæèâà÷àì åëåêòðîåíåðã³¿; íåçàëåæí³ñòü 
òà ðîçøèðåííÿ êîëà ïîâíîâàæåíü íàö³îíàëüíî-
ãî ðåãóëÿòîðà åíåðãåòèêè òîùî [2]. ßê áà÷èìî òà-
ê³ æ çàâäàííÿ, çã³äíî äèðåêòèâàì, ïîñòàþòü ïåðåä 
óêðà¿íñüêîþ åëåêòðîåíåðãåòèêîþ.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ªâðîïåéñüêî¿ ñèñ-
òåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íàðàç³ º ïåðåîñíàùåí-
íÿ òà ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ åëåêòðîìåðåæ 
â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ºâðîïåéñüêî¿ åíåðãåòè÷íî¿ 
ïîë³òèêè òà óìîâ çì³íè êë³ìàòó. Â ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ ä³þ÷³ ìåðåæ³ ðîçðàõîâàí³ ïåðåâàæíî íà 
öåíòðàë³çîâàíå âèðîáíèöòâî âåëèêî¿ ïîòóæíîñ-
ò³ ïðè ñëàáêèõ ì³æñèñòåìíèõ çâ’ÿçêàõ; íàä³éí³ñòü 
åëåêòðîìåðåæ çíèæóºòüñÿ ÷åðåç çðîñòàþ÷³ ìå-
ðåæåâ³ ïåðåâàíòàæåííÿ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ³ ðîçïîä³ëåíèõ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ñòàí åëåêòðîìåðåæ çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷-
íî íåçì³ííèì, íåçâàæàþ÷è íà òåõíîëîã³÷í³ íî-
âîââåäåííÿ ³ ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ òà çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, òîìó íàðàç³ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ 
¿õ ìîäåðí³çàö³¿. Íà äóìêó ºâðîïåéñüêèõ åêñïåðò³â 
ìîäåðí³çàö³ÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ ÷åðåç åôåêòèâ-
íå âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ âæå ðîçðîáëåí³, àáî æ çíàõîäÿòüñÿ 
íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòü 
òàê³ àëüòåðíàòèâí³ òåõíîëîã³¿: ñèñòåìè âèñîêî-
âîëüòíèõ ë³í³é ïîñò³éíîãî ñòðóìó ç ïåðåòâîðþâà-
÷åì äæåðåëà íàïðóãè (VSC–HVDC); ãíó÷ê³ ïåðå-
äàâàëüí³ ñèñòåìè çì³ííîãî ñòðóìó (FACTS); íîâ³ 
òèïè ïðîâ³äíèê³â: ë³í³¿ ç ãàçîâîþ ³çîëÿö³ºþ (GIL) 
³ âèñîêîòåìïåðàòóðí³ íàäïðîâ³äí³ êàáåë³ (HTS); 
íîâ³òíº ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ îïòèì³çà-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òà åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè, 
çìåíøåííÿ ïîòðåáè â áóä³âíèöòâ³ íîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè [3].

Äëÿ åôåêòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íîâèì âèêëèêàì â ªÑ 
ïðèéíÿòà íîâà ïëàòôîðìà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ 
European Technology Platform Smart Grids: êîìï-
ëåêñ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, îñíîâíè-
ìè êîìïîíåíòàìè ÿêîãî º ³íòåëåêòóàëüíà âèì³-
ðþâàëüíà ñèñòåìà, àâòîìàòèçîâàíèé ðîçïîä³ë 
åëåêòðîåíåðã³¿ ³ óïðàâë³ííÿ çáîÿìè, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ ï³äñòàíö³é ³ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæ, óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ïåðåäáà÷àº âåëè-
÷åçíó ê³ëüê³ñòü åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã òà äîçâîëèòü 
äîñÿãàòè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ åíåðãî-
êîìïàí³é, íå ïðîâîäÿ÷è ìàñøòàáíî¿ ðåíîâàö³¿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. Â êðà¿íàõ ªÑ âæå òåñòóþòüñÿ 
ê³ëüêà ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ùîäî ³íòåãðîâàíèõ ï³ä-
õîä³â äî ðîçïîä³ëü÷èõ ñèñòåì: ïðîåêò SmartCity 
â Ìàëàç³; ïðîåêò ïî ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿ âè-
ì³ðþâàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ìîí³òîðèíãó òà 
îáì³íó äàíèìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó â Ãåòå-
áîðç³; ïðîåêò InvoGrid â Ïîðòóãàë³¿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàííÿì ³ 
ì³êðîãåíåðàö³ºþ ÿê³ ìàþòü çà ìåòó ñêîðî÷åííÿ 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà 20%.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè, âèçíà÷åíèì Åíåðãåòè÷-
íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2035 ðî-
êó ««Áåçïåêà, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü» º ³íòåãðàö³ÿ ÎÅÑ Óêðà¿íè â 
îá’ºäíàííÿ åíåðãîñèñòåì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. 
Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ êîíòèíåíòàëüíî¿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè ENTSO–E çà ðàõóíîê ïðè-
ºäíàííÿ ÎÅÑ Óêðà¿íè áóâ ³í³ö³éîâàíèé ó 2006 ð. 
Â ñ³÷í³ 2008 ð. áóëî çàòâåðäæåíî «Òåõí³÷íå çà-
âäàííÿ Ïðîåêòíî¿ Ãðóïè ïî îá’ºäíàííþ åíåðãî-
ñèñòåì Óêðà¿íè ³ Ìîëäîâè ç åëåêòðè÷íîþ ñèñ-
òåìîþ UCTE». Â äàíèé ÷àñ ïðîõîäèòü ïåðøèé 
åòàï ³íòåãðàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïàðàëåëüíî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüêî¿ òà ìîë-
äîâñüêî¿ åíåðãîñèñòåì ç ñèíõðîííîþ çîíîþ 
êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè: âèçíà÷àþòüñÿ âñ³ òåõ-
í³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêñïëóàòàö³éí³ âèìîãè äëÿ 
¿õ îá`ºäíàííÿ. Ó ðàç³ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè òà òåõ-
í³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³, íàñòóïíèì êðîêîì ìàº áóòè 
óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî ï³äêëþ÷åííÿ íàçâàíèõ ñèñ-
òåì òà ENTSO–E. Ñèíõðîííà ðîáîòà ÎÅÑ Óêðà¿íè 
ç ºâðîïåéñüêîþ ñèñòåìîþ ENTSO–E ñòàíå âàãî-
ìîþ ñêëàäîâîþ çì³öíåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 
êðà¿íè, âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ áóäå òàêîæ ìîæëè-
â³ñòü äîñòóïó äî íàóêîâîãî òà òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ºâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó. Ïðè-
÷îìó, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ êðîê³â äî ïîâíî¿ 
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³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åíåðãîñèñòåìè â åíåðãå-
òè÷íèé ïðîñò³ð ªÑ áóäå óçãîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
åíåðãåòè÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðîïåéñüêèì.

Áàçîâèìè ïðèíöèïàìè ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿í³ º íà-
ä³éí³ñòü åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ñòü åëåêòðè÷íî¿ 
åíåðã³¿, åôåêòèâí³ñòü åëåêòðîïåðåäà÷³ ïî ìåðåæ³, 
äîñòóïí³ñòü òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ñïî-
æèâà÷³â, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ìåðåæåâèì 
êîìïëåêñîì çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò. 

Íà äàíèé ÷àñ ñòàí ³íôðàñòðóêòóðà åëåêòðî-
ìåðåæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðèçîâîþ ñèòóàö³-
ºþ, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ãàëóç³ º çíîøåí³ñòü 
îáëàäíàííÿ (÷àñîì ãðàíè÷íà) òà âèñîêà àâà-
ð³éí³ñòü. Á³ëüøå 40% óñ³õ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà-
÷³ ìàã³ñòðàëüíèõ åëåêòðîìåðåæ ïåðåáóâàþòü ó 
åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 40 ðîê³â, ïîíàä 63% ñèëîâèõ 
òðàíñôîðìàòîð³â – á³ëüøå 25 ðîê³â. Ðîçïîä³ëü÷³ 
åëåêòðè÷í³ ìåðåæ³ ïîáóäîâàí³ ïåðåâàæíî â 50–
80–õ ðð. ìèíóëîãî ñò. – ïîíàä 17% ç íèõ ïåðåáó-
âàþòü â òåõí³÷íî íåïðèäàòíîìó ñòàí³. Âè÷åðïàëè 
ïåðåäáà÷åíèé òåõí³÷íîþ äîêóìåíòàö³ºþ íîðìà-
òèâíèé ðåñóðñ ³ ïîòðåáóþòü çàì³íè áëèçüêî 13% 
òðàíñôîðìàòîðíèõ ï³äñòàíö³é. 

Ò³ëüêè íà ìàã³ñòðàëüíèõ åëåêòðîìåðåæàõ çà 
äàíèìè ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» ó 2016 ð. àâàð³éí³ñòü 
ñòàíîâèëà 84 âèïàäêè, ç ö³º¿ ïðè÷èíè íåäîâ³ä-
ïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ ñêëàâ 148,5 òèñ. êÂò*ã [4]. 

Âèñîêèìè º òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿, 
âåëè÷èíà ÿêîãî âàð³þº â ä³àïàçîí³ 14–22%, íà-
òîì³ñòü, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà Ï³âí³÷-
íî¿ Àìåðèêè ñòàíîâèòü 4–8 %. Ïðè÷èíàìè öüîãî 
º: âèñîêèé ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îáëàäíàííÿ ìåðåæ, 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåõí³÷íîãî òà ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåì îáë³êó åëåêòðîåíåðã³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðåæèìàìè ðîáîòè; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîòóæíèõ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â ç³ ñòàëèì ðå-
æèìîì ðîáîòè òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ, âíà-
ñë³äîê ÷îãî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü òî÷îê îáë³êó òà àñèíõ-
ðîí³çàö³ÿ ðåæèìó ðîáîòè ìåðåæ³; íåàäàïòîâàí³ñòü 
íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî óïåðåäæåííÿ íåñàíêö³î-
íîâàíîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî. 

Êëþ÷îâîþ ïðè÷èíîþ ñòàíó, â ÿêîìó ïåðåáóâàº 
ñèñòåìà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, º ¿¿ ïîñò³éíå íåäî-
ô³íàíñóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ çà åôåêòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ³íâåñòèö³é òà íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ï³äòðèìêè ãàëóç³ ç áîêó äåðæàâè.

ßêùî ðîçãëÿíóòè äàí³ ùîäî îáñÿã³â òà ñòðóêòó-
ðè ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì ÄÏ ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» íåäîô³íàíñóâàííÿ 

º ïîñò³éíèì. Ôàêòè÷íèé îáñÿã (âèêîíàííÿ) ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðîãðàìè ÄÏ «ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» íà 2015 
ð. â³äïîâ³äíî äî íàäàíîãî çâ³òó ñêëàâ 3243 ìëí 
ãðí (áåç ÏÄÂ), àáî 48,8% â³ä ïëàíó. Íåäîâèêî-
íàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ó 2015 ð. ë³öåíç³àò 
ïîÿñíþâàâ çàòðèìêîþ ç çàòâåðäæåííÿì ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíó, çíèæåííÿì òåìï³â ðîáîòè ï³äðÿä-
íèê³â âíàñë³äîê çàòðèìêè ïîñòà÷àííÿ îáëàä-
íàííÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ êóðñó âàëþò, ðåæèìíèìè 
îáìåæåííÿìè ó ðîáîò³ ÎÅÑ Óêðà¿íè, çàòðèìêàìè 
ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðñíèõ òîðã³â òîùî.

Ó 2016 ð. ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ïðîô³íàíñî-
âàíî áóëî â³äïîâ³äíî íà 67,1%. Ó 2016 ð. ñòðóê-
òóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ïî ÄÏ 
«ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òàêèìè 
äàíèìè: âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 56,2%, êðå-
äèòè áàíê³â ³ ïîçèêè – 55,2%, êîøòè çàãàëüíîãî 
ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó íå áóëè ïåðåäáà÷åí³ 
(äèâ. òàáëèöþ). Ó 2017 ð. ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè ñòàíîâèëî 58,5%, çà ñòðóêòóðîþ 
ñèòóàö³ÿ ñêëàäàëàñÿ àíàëîã³÷íî. 

Î÷åâèäíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ïîòðåáóº çíà-
÷íîãî çá³ëüøåííÿ.

²íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà ðåíîâàö³¿ 
ðîçïîä³ëüíèõ åëåêòðîìåðåæ âèêîíóþòüñÿ ùî-
ð³÷íî â ìåæàõ 70%, ùî òàêîæ âî÷åâèäü íå ñïðî-
ìîæíå ïîêðàùèòè ñòàí ãàëóç³.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ åëåêòðîìåðåæ º òàðèôíà ñêëàäîâà, òàêîæ 
íåäîîòðèìóþòüñÿ êîøòè â³ä ñïîæèâà÷³â åëåê-
òðè÷íî¿ åíåðã³¿ ÷åðåç çàáîðãîâàí³ñòü, ïåðåõðåñ-
íå ñóáñèä³þâàííÿ, ÿêå äîñ³ ìàº ì³ñöå òà íåðèí-
êîâ³ òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ. Ðåàëüíà ñîá³âàðò³ñòü 
âèðîáëåíî¿ êÂò.ãîä ñòàíîâèòü 1 ãðí, à íàñåëåí-
íÿ ñïëà÷óº ëèøå 40% â³ä ñîá³âàðòîñò³ åëåêòðî-
åíåðã³¿. Ïî ö³í³ çà 1 êÂò*ãîä Óêðà¿íà ìàº îñòàí-
íº ì³ñöå â ªâðîï³ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ â åêâ³âàëåíò³ äî 
ãðí – ó Äàí³¿ 8,2 ãðí, ó Í³ìå÷÷èí³ – 7,9 ãðí., íà Ê³-
ïð³ – 7,5), â Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³ íàñåëåííÿ ñïëà÷óº 
çà ðèíêîâîþ ö³íîþ – 1 ãðí. çà 1 êÂò*ãîä [5].

Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³íôðà-
ñòðóòêóðè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ìîæíà íàçâàòè òàê³: 

– ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè âëàñíèõ êîøò³â ó ðîçâèòîê òà ìîäåð-
í³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæó-
þòü ³ííîâàö³¿, âíåñåííÿì çì³í äî ðîçä³ëó V «Îñî-
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áëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ òà ìèòíîìó ðåãóëþâàíí³ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», à òàêîæ âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè; 

– âäîñêîíàëåííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
øëÿõîì íàäàííÿ ðåæèìó ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçà-
ö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â; 

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî (ç³ ñòî-
ðîíè ÍÊÐÅÊÏ) êîíòðîëþ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â íà ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ; 

– â³äíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèì-
êè ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ÿêî¿ íà äàíèé ÷àñ íåìàº 
(âêëþ÷àþ÷è òàêîæ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
âèòêó íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³ åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ);

– àêòèâ³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ åëåê-
òðïîñòà÷àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ââåäåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã äëÿ áàíê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü äîâãîñòðîêî-
âå êðåäèòóâàííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ, òà ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíîãî, ïðèâàòíîãî òà ñèíäèêîâàíîãî ãà-
ðàíòóâàííÿ òàêèõ êðåäèò³â; 

– äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ: âæèòòÿ 
çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; 

– çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïðè íåäîö³ëüíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ îêðåìèõ 
îá’ºêò³â åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ 
òà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. 

Êëþ÷îâèé âíóòð³øí³é âèêëèê, ÿêèé ïîëÿãàº â íå-
îáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîìåðåæ âèìàãàº âèð³-
øåííÿ òàêèõ íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü: âèêîíàííÿ 
«Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ÄÏ «ÍÅÊ «Óêðå-
íåðãî» (2017–2021 ðð.) ðîçðîáëåíîãî íà ï³ä-

ñòàâ³ Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ð. òà 
Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàã³ñòðàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâ-
íèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ ÎÅÑ Óêðà¿íè äî 2023 ð.; 
ÿêíàéñêîð³øå âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ Ñõåì 
ðîçâèòêó åëåêòðîìåðåæ îáëàñòåé ³ ðàéîí³â; àäàï-
òàö³ÿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íè äî íîâî¿ ïëàòôîðìè 
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ªÑ (Smart Grids). Êð³ì ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòîê àêòèâ-
íî–àäàïòèâíèõ ìåðåæ âæå çä³éñíþºòüñÿ áàãàòü-
ìà ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó: ó ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿, 
²íä³¿, Êèòà¿ Smart Grid ï³äíåñåí³ íà ð³âåíü äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ç òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó åëåêòðî-
åíåðãåòèêè; óçãîäæåííÿ ïàðàìåòð³â ³ ìàñøòàá³â 
ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ïåð-
ñïåêòèâàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè (íàðàç³ â³äñóò-
í³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè íà ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-
âó) íà îñíîâ³ ÿêèõ ìàº áóòè çàïðîâàäæåíà ïðàêòè-
êà âèïåðåäæàëüíîãî òà ïðîãíîçîâàíîãî ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîìåðåæ.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çàóâà-

æèòè, ùî ïðîáëåìè åêñïëóàòàö³¿, ï³äâèùåííÿ íà-
ä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ åëåêòðîìåðåæ ìàþòü 
ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿íàõ 
ªÑ. Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòî-
âàðèñòâà â³äêðèâàº ÿê íîâ³ ïåðñïåêòèâè, òàê ³ íà-
êëàäàº âåëèêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðåôîðìóâàíí³ 
íàö³îíàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òà çàáåçïå-
÷åíí³ íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â äî êðà¿í ªÑ.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â åíåðãåòè÷-
í³é ñôåð³ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà ïðèíöèï³â Óãîäè 

Ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè

2016 2017 (9 ì³ñ. )
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Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, óñüîãî 7496,0 5027,2 67,1 100,0 3241,0 2244,4 58,5 100,0
Âëàñí³ êîøòè, óñüîãî, ó ò.÷.: 2925,3 1642,9 56,2 32,7 1943,5 1270,9 54,1 56,6
ïðèáóòîê (êîøòè òàðèôó) 877,6 393,7 44,9 7,8 552,6 436,2 53,6 19,4
Êð³ì òîãî, êðåäèòí³ êîøòè 
ªÁÐÐ òà ª²Á 3006,5 2777,4 92,4 55,2 1297,5 973,5 64,4 44,3

Îáñÿãè òà ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ ²íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ÄÏ «ÍÅÊ «Óêðåíåðãî» çà äæåðå-
ëàìè ó 2016, 2017 (9 ì³ñ.) ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè ÍÅÊ «Óêðåíåðãî». URL: https://ua.energy/diyalnist/investytsijna–programa/
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ñòâîðèòü á³ëüø ïðîãíîçîâàíå, ïðîçîðå òà ñòà-
á³ëüíå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå ç ìåòîþ ðîçâè-
òêó ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ ºäèíèõ 
ñòàíäàðò³â, äîñòóïó äî íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîãðàì 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ³í-
òåðàêòèâíî¿ åëåêòðè÷íî¿ ìåðåæ³ äëÿ íàäàííÿ 
êîìïëåêñó ð³çíîïëàíîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã.
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Àíàë³ç âèòðàò â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà 
Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à» çà ïåð³îä ç 2014 ïî 2016 

Äàíà ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº ñóòü ïîíÿòòÿ âèòðàò â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òà-
êîæ ïðîàíàë³çîâàíî ñèñòåìó â³äíîñíèõ ³ àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ³ âèòðàòàìè çà ïåð³îä íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Àâ³àö³éíà 
Êîìïàí³ÿ «Äí³ïðîàâ³à». Ïåðåâàãà ö³º¿ ñèñòåìè âèð³çíÿºòüñÿ â ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
â ãðóïè ïîêàçíèê³â, äëÿ ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî òà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ âèòðàò. 
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Äàííàÿ ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ñóòü ïîíÿòèÿ ðàñõîäîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèñòåìà îòíîñèòåëüíûõ è àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè è çàòðàòàìè 
çà ïåðèîä íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Àâèàöèîííàÿ Êîìïàíèÿ «Äíåïðàâèà». Ïðåèìóùåñòâî ýòîé ñèñòåìû 
çàêëàäûâàåòñÿ â åå ñèñòåìàòèçàöèè è âçàèìîñâÿçàíû â ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, äëÿ óëó÷øåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè îïåðàòèâíîãî è èòîãîâîãî êîíòðîëÿ ðàñõîäîâ.
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This article examines the essence of the concept of costs from the usual activities of the aviation 


