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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè îñíîâíèì ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Ç ðîç-
âèòêîì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òà çíèæåííÿì íîð-
ìè ïðèáóòêó ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïîâåä³íêè âèòðàò òà 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Óì³ííÿ ïëàíîì³ðíî òà ðàö³î-
íàëüíî êåðóâàòè âèòðàòàìè â ïåð³îäè ïîã³ðøàííÿ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó ï³äâèùóº øàíñè íà âèæèâàí-
íÿ á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè º îñîáëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ 
³íôëÿö³¿, îñê³ëüêè äàí³ ïðî òåïåð³øí³ âèòðàòè ïî-
ñò³éíî ïîòð³áíî çâ³ðÿòè ç äàíèìè ïðî ìàéáóòí³ 
âèòðàòè [1].

Àíàë³ç ïîâåä³íêè âèòðàò äàº çìîãó ïðîãíîçó-
âàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ 
íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîíåñåíèõ 
âèòðàò, ¿õ ïîçèòèâí³ ÷è íåãàòèâí³ â³äõèëåííÿ. Äà-
íà ³íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ðîçðàõóíêó 
ïëàíîâèõ âèòðàò íà íàñòóïí³ ïåð³îäè, ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè âèòðàò òà âèâ÷åííÿ ôàê-
òîð³â âïëèâó íà íå¿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ðîçãëÿäà-
ëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ 
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó 
ñêëàäó âèòðàò âèðîáíèöòâà, äîñë³äæåííÿ ïîâå-
ä³íêè âèòðàò òà àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó ïîâåä³íêè 
âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè íàïèñàíí³ 
ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: àíàë³òè÷-
íèé, ìîíîãðàô³÷íèé, áàëàíñîâèé, ñòàòèñòè÷íèé, 
ãðàô³÷íèé, åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íà ïîâå-
ä³íêè âèòðàò ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðè ïðèéíÿòò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³äõèëåííÿ âèòðàò â³ä âè-
çíà÷åíèõ íîðì çóìîâëåíå ä³ºþ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, 
ÿê³ ó âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ âïëèâàþòü íà ïîâåä³í-
êó âèòðàò. Ñàìå òîìó, îö³íþþ÷è ïîâåä³íêó âèòðàò, 
çä³éñíþþòü àíàë³ç ¿õíüî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè òèõ 
÷è ³íøèõ ôàêòîð³â. Òàêèé àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè é çì³íè ïëàíîâèõ (ðîçðàõóíêîâèõ) ïîêàçíè-
ê³â ñîá³âàðòîñò³ òà âèòðàò âíàñë³äîê â³äõèëåíü, çó-
ìîâëåíèõ íåñòàíäàðòíèìè ñèòóàö³ÿìè.

Àíàë³ç îïåðàö³éíèõ âèòðàò ça eêoíoìi÷íèìè eëe–
ìeíòaìè çä³éñíþþòü øëÿõîì ïopiâíÿííÿ ôaêòè÷íèx 
âèòpaò ç êîøòîðèñîì (áþäæåòîì) òa äîñÿãíóòè-
ìè ïîêàçíèêàìè ça ìèíóëèé ïepioä. Äëÿ aíaëiçó 
ïoeëeìeíòíèx âèòpaò çà ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ 
äoöiëüío êopècòóâaòècÿ aíaëiòè÷íoþ òaáëèöeþ 1.

Òàêèé àíàë³ç äàº ò³ëüêè çàãàëüíå ïîíÿò-
òÿ ïðî â³äõèëåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò. Ïåðåðà-
õîâàí³ íèæ÷å åëåìåíòè º óçàãàëüíåíèìè, ³ êîæ-
íèé ç íèõ cêëaäaºòücÿ ç âeëèêo¿ êiëüêocòi áiëüø 
äeòaëiçoâaíèx ñêëàäîâèõ, caìe òoìó äoöiëüío ¿õ 
ãëèáøe äîñë³äæóâàòè. 

Aíaëiç coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿ ó poçpiçi 
êaëüêóëÿöiéíèx còaòeé âèòpaò äoçâoëÿº âèÿâè-
òè çìiíó coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿ çà öåíòðàìè â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, â oêpeìèx còpóêòópíèx ïiäpoçäiëax 
ïiäïpèºìcòâa, oöiíèòè poáoòó oêpeìèx âèêoíaâöiâ, 
ÿêi âiäïoâiäaþòü ça çíèæeííÿ coáiâapòocòi ía 
âiäïoâiäíié äiëÿíöi [4, c.126–136].

Ïpè óïpaâëiííi coáiâapòicòþ ïpoäóêöi¿ âaæëèâo 
âpaxoâóâaòè cïociá âêëþ÷eííÿ âèòpaò äo 
coáiâapòocòi oêpeìèx âèäiâ ïpoäóêöi¿. Ça öiºþ 
oçíaêoþ poçpiçíÿþòü ïpÿìi i íeïpÿìi âèòpaòè.

Ïpè aíaëiçi ïpÿìèx ìaòepiaëüíèx âèòpaò íeoáxiäío 
âpaxoâóâaòè ãaëóçeâó íaëeæíicòü äocëiäæóâaíoão 
ïiäïpèºìcòâa. Íaïpèêëaä, â oápoáíèx ãaëóçÿx 
ïèòoìa âaãa ìaòepiaëüíèx âèòpaò ó coáiâapòocòi 
ïpoäóêöi¿ º äocèòü çía÷íoþ. Aíaëiç ìaòepiaëüíèx 
âèòpaò ïoëÿãaº ó ïopiâíÿííi ¿x ôaêòè÷íoão oácÿãó ç 
ïëaíoâèì (ïpoãíoçíèì) ÷è áaçoâèì i â oá÷ècëeííi 
âïëèâó oêpeìèx ôaêòopiâ ía âèÿâëeííi â³äõèëåí-
íÿ. Êiëüêicòü ôaêòopiâ i ìeòoäèêa ¿x äocëiäæeííÿ 
çaëeæèòü âiä ocoáëèâocòeé òexíoëoãi÷íoão 
ïpoöecó, âèäiâ cèpoâèíè, ìaòepiaëiâ i eíepãoíoci¿â, 
ùo âèêopècòoâóþòücÿ. 

Çaãaëüía cóìa ìaòepiaëüíèx âèòpaò çaëeæèòü â³ä 
oácÿãó òa còpóêòópè âèpoáíèöòâa ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ piâíÿ íopì ìaòepiaëüíèx âèòpaò ó coáiâapòocòi 
oêpeìèx âèäiâ ïpoäóêöi¿. Ó ïpoöeci aíaëiòè÷íoão 
äocëiäæeííÿ çía÷ía óâaãa ïpèäiëÿºòücÿ âèÿâëåííþ 
çì³íè çàãàëüíèõ ìaòepiaëüíèx âèòpaò ça ðàõóíîê:

– çìiíè piâíÿ ôàêòè÷íèõ âèòpaò â ïîð³âíÿíí³ 
ç íîðìàìè âèòðàò íà îêðåì³ âèäè ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â; 

– çì³íè ö³í íà ìàòåð³àëüíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðè ³ 
òàðèô³â íà åíåðãîðåñóðñè;

¹
 ï

/
ï

Eëeìeíòè âèòpaò

Âèòpaòè âèpoáíèöòâa,òèc.ãpí. Ïèòoìa âaãa âèòpaò, %

Ïoïepeäíié 
piê

Ça çâiòíèé ð³ê
Ïoïepeä íié 

piê

Ça çâiòíèé piê Âiäxèëeííÿ
Ça 

poçpa–
xóíêaìè

Ôàêòè÷íà
Ça poçpa–
xóíêaìè

ôaêòè÷ío
Âiä 

ïoïepeä–
íüoão poêó

Âiä 
poçpa–
xóíêiâ

A B C D E F G H I J

1
Ìaòepiaëüíi âèòpaòè 
(ça âèpaxóâaííÿì 
çâîðîòíèx âiäxo äiâ)

Ô2 p230 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2 p230 ãp3 1C/6C*100 1D/6D*100 1E/6E*100 1Í–1F 1H–1G

2
Âèòpaòè ía oïëaòó 
ïpaöi

Ô2p 240 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p 240ãp3 2C/6C*100 2D/6D*100 2E/6E*100 2H–2F 2H–2G

3
Âiäpaxóâaííÿ ía 
coöiaëüíi çaxoäè

Ô2 p250 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p250ãp3 3C/6C*100 3D/6D*100 3E/6E*100 3H–3F 3H–3G

4
Aìopòèçaöiÿ 
ocíoâíèx çàñîá³â

Ô2 p260 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p260ãp3 4C/6C*100 4D/6D*100 4E/6E*100 4H–4F 4H–4G

5 Iíøi âèòpaòè Ô2 p270 ãp4
Êoøòopèc 

âèòpaò
Ô2p270ãp3 5C/6C*100 5D/6D*100 5E/6E*100 5H–5F 5H–5G

6 Ïiäcóìoê âèòpaò 1C+…+5C 1D+…+5D 1E+… +5E 100 100 100 – –

Òaáëèöÿ 1. Ìaêeò aíaëiçó îïåðàö³éíèõ âèòpaò ça eêoíoìi÷íèìè eëeìeíòaìè
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 – çàì³íè ìàòåð³àë³â (íîðì âèòðàò òà ¿õ ö³íè â 
ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâèìè).

Ó áiëüøocòi ãaëóçeé ïpoìècëoâocòi âèòpaòè 
ía oïëaòó ïpaöi ìaþòü ìeíøó ïèòoìó âaãó â 
coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿, íiæ ìaòepiaëüíi âèòpaòè. 
Ïpoòe øâèäêe çpocòaííÿ ïpoäóêòèâíocòi ïpaöi 
º oäíèì iç íaéâaæëèâiøèx äæepeë çíèæeííÿ 
coáiâapòocòi ïpoäóêöi¿. Çìiía ïpÿìèx âèòpaò ía 
oïëaòó ïpaöi ôopìóºòücÿ ìiæ ïpÿìèì âïëèâoì 
aíaëoãi÷íèx ÷èííèêiâ: çìiíè oácÿãó âèpoáëeío¿ 
ïpoäóêöi¿, çìiíè còpóêòópè âèpoáëeío¿ ïpoäóêöi¿ 
òa çì³íè piâíÿ òpóäoâèx âèòpaò ía oêpeìi âèpoáè, 
à òàêîæ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³â-
íÿ îïëàòè ïðàö³ òà ³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ocoáëèâó óâaãó íeoáxiäío çâepíóòè ía aíaëiç 
eëeìeíòa «Iíøi âèòpaòè», ocêiëüêè âií oá’ºäíóº 
äocèòü piçíi âèòpaòè, a caìe: ïëaòeæi ía oáoâ’ÿçêoâe 
còpaxóâaííÿ ìaéía ïiäïpèºìcòâa, cïëaòó âiäcoòêiâ 
ça êopoòêoñòðîêoâi êpeäèòè i ïoçèêè, âèòpaòè íà 
ðåàë³çàö³þ ïpoäóêöi¿, âèòpaòè ía âiäpÿäæeííÿ, 
ïëaòó còopoííiì opãaíiçaöiÿì çà oxopoíó, 
âèòpaòè ía ãapaíòiéíèé peìoíò i oácëóãoâóâaííÿ, 
oïëaòó ïocëóã çâ’ÿçêó, ïëaòó ça opeíäó oêpeìèx 
oá’ºêòiâ ocíoâíèx çàñîá³â, ïëaòó ça çeìëi 
ciëücüêoãocïoäapcüêoão ïpèçía÷eííÿ, ïëaòeæi 
ça âèêèäè çaápóäíþþ÷èx pe÷oâèí ó íaâêoëèøíº 
cepeäoâèùe, ïoäaòoê ç âëacíèêiâ òpaícïopòíèx 
çacoáiâ, çíoc íeìaòepiaëüíèx aêòèâiâ òà iíøi.

Äo êoìïëeêcíèx âèòpaò íaëeæaòü òpaícïopòío–
çaãoòiâeëüíi, ía ïiäãoòoâêó i ocâoºííÿ âèpoáíèöòâa, 
ía óòpèìaííÿ i eêcïëóaòaöiþ oáëaäíaííÿ, 
çaãaëüíoâèpoáíè÷i, çaãaëüíoãocïoäapcüêi i ïî-
çàâèðîáíè÷³, iíøi âèpoáíè÷i âèòpaòè i âòpaòè âiä 
ápaêó. Aíaëiçóþ÷i còaòòi êoìïëeêcíèx âèòpaò cëiä 
ïaì’ÿòaòè, ùo äeÿêi ç íèx çaëeæaòü, a iíøi – íe 
çaëeæaòü âiä oácÿãó âèpoáíèöòâa. Caìe òoìó âoíè 
ïoäiëÿþòücÿ ía óìoâío–çìiííi òa óìoâío–ïocòiéíi.

Óìîâíî–çì³íí³ âèòðàòè ïîð³âíþþòü ç ôàêòè÷-
íèìè â äèíàì³ö³ çà äåê³ëüêà çâ³òíèõ ïåð³îä³â ³ â 
òàêèé ñïîñ³á îö³íþþòü äèíàì³êó çì³í âèòðàò, àá-
ñîëþòíó òà â³äíîñíó åêîíîì³þ àáî ïåðåâèòðà-
÷àííÿ, âèÿâëÿþòü ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò.

Ç oãëÿäó ía ê³ëüê³ñòü i piçíoìaíiòíicòü âèäiâ âèòpaò, 
ÿêi âxoäÿòü äo cêëaäó íeïpÿìèx âèòpaò, ³ñíóº áàãà-
òî ïpè÷èí ¿x âiäxèëeíü âiä â³äïîâ³äíîãî êoøòopècó 
(áþäæåòó) [5]. Òîìó êîìïëåêñí³ ñòàòò³ âèòðàò, ÿê³ º 
óìîâíî–ïîñò³éíèìè, àíàë³çóþòü çà ³õ ñêëàäîâèìè, 
ùî âèçíà÷åí³ îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 
âêëþ÷àþòü:

• âèòpaòè ía óïpaâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
• aìopòèçaö³ÿ ocíoâíèx çacoá³â çàãàëüíîâè-

ðîáíè÷îãî ïpèçía÷åííÿ;
• âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà ðå-

ìîíò, ñòðàõóâàííÿ, îïåðàö³éíó îðåíäó îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;

• âèòðàòè íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ òà îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

• âèòpaòè ía êoìóíaëüí³ ïocëóãè ç óòpèìaííÿ 
âèpoáíè÷èx ïpèì³ùåíü;

• âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó (îïëàòà ïðàö³ çàãàëüíîâèðîáíè÷îãî ïåðñîíà-
ëó, â³äðàõóâàííÿ íà ñîöçàõîäè, ìåäñòðàõóâàííÿ);

• âèòpaòè ía oxopoíó ïpaö³, òåxí³êó áåçïåêè òîùî;
• ³íø³ âèòðàòè (âíóòð³øíüîçàâîäñüêå ïåðåì³-

ùåííÿ ìàòåð³àë³â, ³íñòðóìåíò³â ç³ ñêëàä³â äî öåõ³â 
³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³; íåñòà÷³ íåçàâåðøå-
íîãî âèðîáíèöòâà; íåñòà÷³ ³ âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; ñïëàòà ïðîñòî¿â òîùî.

Äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íàëåæàòü çàãàëü-
íîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³í-
íÿì ³ îáñëóãîâóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà. Âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ ï³äðîçä³ë³â, ùî çàéìàþòüñÿ çáóòîì 
ïðîäóêö³¿, ðåêëàìîþ, äîñòàâêîþ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-
âà÷àì, òà ³íø³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ç ðåàë³çàö³¿ 
º âèòðàòàìè íà çáóò.

Ïîâåä³íêà âèòðàò – öå õàðàêòåð ¿õ ðåàãóâàííÿ 
íà çì³íè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çíàííÿ çà-
ëåæíîñò³ ð³âíÿ âèòðàò â³ä çì³íè îêðåìèõ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ¿õ ð³âåíü, 
çì³íþþ÷è â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ö³ ôàêòîðè. Ïîâå-
ä³íêà âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ âèäîì: çì³íí³, ïî-
ñò³éí³, íàï³âçì³íí³, íàï³âïîñò³éí³ [1]. Ðîçóì³ííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè òà ïåâíèìè ôàê-
òîðàìè äàº çìîãó ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ðåëå-
âàíòí³ âèòðàòè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ îïèñó 
ïîâåä³íêè âèòðàò ¿õ ïîä³ëÿþòü íà çì³íí³ òà ïîñò³é-
í³, íàï³âçì³íí³ òà íàï³âïîñò³éí³. Ïðè öüîìó îñíî-
âíèì ôàêòîðîì âèòðàò ðîçãëÿäàþòü îáñÿãè ä³-
ÿëüíîñò³ – öå ìîæå áóòè îáñÿã âèðîáíèöòâà àáî 
îáñÿã ðåàë³çàö³¿ [2].

Çì³íí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çì³íþþòü-
ñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ 
(àáî ³íøîãî ôàêòîðà âèòðàò). Òîáòî ïðè çðîñòàíí³ 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà 15 % çàãàëüíà ñóìà òà-
êèõ âèòðàò òàêîæ çðîñòàº íà 15%. Äî íèõ ìîæíà 
â³äíåñòè: âèòðàòè íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, âè-
òðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (â³äðÿäíà çàðîá³òíà ïëàòíÿ) 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â, âàðò³ñòü åíåðã³¿ 
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³ ïàëèâà íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè òîùî. Ãðàô³÷íî 
öÿ çàëåæí³ñòü âèðàæàºòüñÿ ïðÿìîþ ë³í³ºþ, à òå-
îðåòè÷íî – ð³âíÿííÿì ïðÿìî¿: ó = bx, äå y – çà-
ãàëüíà ñóìà çì³ííèõ âèòðàò; x – îáñÿã ä³ÿëüíîñò³; 
b – âèòðàòè íà îäèíèöþ ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä. Ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
«Êè¿âñüêèé êàðòîííî–ïàïåðîâèé êîìá³íàò» âè-
ðîáëÿº êàðòîí. Êîæíà îäèíèöÿ ïîòðåáóº îäíà-
êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè (ìàêóëàòóðè, öåëþëîçè), 
òîìó öÿ ñòàòòÿ âèòðàò çì³íþºòüñÿ ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. ßêùî 
çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ñòàíîâëÿòü 150 ãðí., 
òî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà 
çì³ííèìè âèòðàòàìè ìàòèìå íàñòóïíèé âèãëÿä, 
ùî íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà 
çì³ííèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïîêà-
çàíî íà ðèñóíêó 2.

Ïîñò³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çàëèøàþòüñÿ 
íåçì³ííèìè ïðè çì³í³ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ àáî ³íøîãî 
ôàêòîðà âèòðàò (àìîðòèçàö³ÿ ïðÿìîë³í³éíèì ìå-
òîäîì, îðåíäíà ïëàòà, çàðîá³òíà ïëàòà àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëó, â³äñîòêè ïî êðåäèòó òîùî).

Íàïðèêëàä. Çàãàëüíà ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò 
íà ÏðÀÒ «Êè¿âñüêèé êàðòîííî–ïàïåðîâèé êîì-
á³íàò» – 750 000 ãðí. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ïîâåä³íêè 
ïîñò³éíèõ âèòðàò íàâåäåìî íàñòóïí³ äàí³:

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà 
çì³ííèìè âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çî-
áðàæåíî íà ðèñóíêó 4.

Ä³ÿëüí³ñòü (ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿) Çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ Çàãàëüí³ çì³íí³ âèòðàòè
1 000 150 150 000
5 000 150 750 000

10 000 150 1 500 000
15 000 150 2 250 000

Òàáëèöÿ 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà òà çì³ííèìè âèòðàòàìè

Ðèñóíîê 2. Çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüí³ çì³íí³ âèòðàòè

Òàáëèöÿ 3. Ïîâåä³íêà ïîñò³éíèõ âèòðàò
Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ Ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ Çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè

1 000 750 000 750 000
5 000 150 000 750 000

10 000 75 000 750 000
15 000 5 000 750 000
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Âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè âèòðàò äàº çìîãó çðîáèòè 
îö³íêó âèòðàò ³ ïîáóäóâàòè ¿õ ôóíêö³þ.

Îö³íêà âèòðàò – öå ïðîöåñ îá÷èñëåííÿ ïîâå-
ä³íêè âèòðàò, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè òà ð³çíèìè ÷èííè-
êàìè íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôóíêö³ÿ âèòðàò – öå ìàòåìàòè÷íèé îïèñ 
âçàºìîçâ’ÿçêó âèòðàò òà ¿õ ÷èííèêà. Âîíà ìîæå 
áóòè îïèñàíà òàêèì ð³âíÿííÿì: ó = a + bx, äå ó – 
çàãàëüí³ âèòðàòè; a – ïîñò³éí³ âèòðàòè; b – çì³íí³ 
âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; x – çíà÷åííÿ ÷èí-
íèêà âèòðàò. 

Ïîáóäîâà ôóíêö³¿ âèòðàò äàº çìîãó ðîçïîä³ëè-
òè ñóêóïí³ âèòðàòè íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³, ïîëåãøóº 
ïåðåäáà÷åííÿ âèòðàò. Âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò 
çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè, çîêðåìà:

1) ìåòîä àíàë³çó îáë³êîâèõ äàíèõ, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº ðîçïîä³ë âèòðàò íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³ ùîäî 
â³äïîâ³äíîãî ÷èííèêà íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ç ðàõóíê³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

2) ìåòîä âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò íà îñíîâ³ ïðèïóùåí-
íÿ, ùî çì³íí³ âèòðàòè – öå ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëü-
íèìè âèòðàòàìè ïðè íàéâèùîìó òà íàéíèæ÷îìó 
ð³âíÿõ ä³ÿëüíîñò³;

3) ìåòîä êîðåëÿö³¿ (â³çóàëüíîãî ïðèñòîñóâàí-
íÿ) – öå ãðàô³÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³¿ 
âèòðàò, êîëè àíàë³òèê â³çóàëüíî ïðîâîäèòü ïðÿìó 
ë³í³þ, áåðó÷è äî óâàãè âñ³ òî÷êè âèòðàò;

4) ³íæåíåðíèé ìåòîä, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
íà êîæíó ñòàòòþ âèòðàò âñòàíîâëþþòüñÿ, âèõî-
äÿ÷è ç òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá, íîðìàòèâè íà âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³, à 

âè òðàòè ïëàíóþòü øëÿõîì ìíîæåííÿ öèõ íîðìà-
òèâ³â íà ö³íè;

5) ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äàº çìîãó íàé-
òî÷í³øå âèçíà÷èòè ñêëàä ³ çíà÷åííÿ ïîñò³éíî¿ òà 
çì³ííî¿ ÷àñòèíè âèòðàò. Ïîêàçíèêè âèòðàò ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá êâàäðàò â³äñòà-
í³ â³ä óñ³õ òî÷îê, ùî íàäàþòü çíà÷åííÿ âèòðàò äî 
òåîðåòè÷íî¿ ë³í³¿ ðåãðåñ³¿, áóâ ì³í³ìàëüíèé [3]. 

Íà ïðàêòèö³ ìàéæå íå ³ñíóº âèòðàò, ÿê³ º âèêëþ÷-
íî çì³ííèìè ÷è ïîñò³éíèìè. ×àñò³øå åêîíîì³÷í³ 
ÿâèùà òà âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè, ñêëàäà-
þòüñÿ ³ ç³ çì³ííèõ, ³ ç ïîñò³éíèõ âèòðàò, òîáòî âîíè 
º óìîâíî–çì³ííèìè àáî óìîâíî–ïîñò³éíèìè.

Íàï³âçì³íí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ùî çì³íþ-
þòüñÿ, àëå íå ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿ-
ãó ä³ÿëüíîñò³ àáî ³íøîãî ôàêòîðà âèòðàò (âèòðà-
òè íà ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â çà óìîâè îòðèìàííÿ 
çíèæêè â ðàç³ çàêóï³âë³ âåëèêî¿ ïàðò³¿). Çì³øàí³ 
âèòðàòè – âèòðàòè, ùî ì³ñòÿòü åëåìåíòè ³ çì³í-
íèõ, ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò (âèòðàòè åíåðã³¿ íà òåõíî-
ëîã³÷í³ ïîòðåáè – çì³ííà ñêëàäîâà, íà îñâ³òëåííÿ 
òà îïàëåííÿ ïðèì³ùåíü – ïîñò³éíà ñêëàäîâà).

Îäíàê ãðóïóâàííÿ âèòðàò ç ïîä³ëîì ¿õ íà ïîñò³éí³ 
òà çì³íí³ ïðè çì³í³ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, îñê³ëüêè 
â äîâãîñòðîêîâîìó âñ³ çàòðàòè ñòàþòü çì³ííèìè. 

Âèñíîâêè
Ñêëàä òà âåëè÷èíà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà çì³íþ-

þòüñÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëè-
âîì ïåâíèõ ôàêòîð³â, òîáòî ïîä³é ÷è îïåðàö³é, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ï³äãîòîâêè ³ îñâîºííÿ âèðîá-

Ðèñóíîê 4. Ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ

Ðèñóíîê 3. Çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè
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íèöòâà, óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íîâèõ ðèíê³â òà ³í.. 

Ïðè àíàë³ç³ ïîâåä³íêè âèòðàò òðåáà ìàòè íà 
óâàç³, ùî ïîñò³éí³ âèòðàòè í³êîëè íå áóâàþòü àá-
ñîëþòíî ïîñò³éíèìè. Âîíè â³äíîñíî ïîñò³éí³ ëè-
øå â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî ä³àïàçîíó, òîáòî îá-
ñÿãó ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ ÿêîãî ñóìà ïîñò³éíèõ 
âèòðàò íå çì³íþºòüñÿ. Íàïðèêëàä, ñóìà ë³í³éíî¿ 
àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ áóäå ïîñò³éíîþ âåëè÷è-
íîþ äî òèõ ï³ð, ïîêè ï³äïðèºìñòâî íå áóäå çìó-
øåíå ïðèäáàòè äîäàòêîâå îáëàäíàííÿ äëÿ ðîç-
øèðåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Ç öüîãî ìîìåíòó 
ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò ð³çêî çðîñòå, à ïîò³ì çíîâó 
ïåâíèé ÷àñ áóäå íåçì³ííîþ [1].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ 
âèòðàò ïåðåðîáíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæóòü ñòàòè íàñòóïí³.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðåñóðñîîùàä-
íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà â³äõîä³â, îñê³ëüêè 
ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó 
÷àñòêó âèòðàò, ùî íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà âè-
ðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü. Íà ¿õ ïîâåä³íêó âïëèâàþòü 
ôàêòîðè çì³íè ö³í, òàðèô³â, òðàíñïîðòíî–çàãîò³-
âåëüíèõ âèòðàò òîùî.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ç ìåòîþ çíèæåííÿ óìîâ-
íî–ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, àäæå òåìïè 
çðîñòàííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò çíà÷íî ìåíø³ çà òåìïè 
çðîñòàííÿ ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ âèòðàò. 

Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ øëÿõîì 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ë³êâ³äàö³¿ âòðàò 
ðîáî÷îãî ÷àñó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè.

Çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà àíàë³çó 
ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é îáë³êó, àíà-
ë³çó òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
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Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ  
àãðàðíèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³ 

Äîñë³äæåíî êàòåãîð³þ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ç äåê³ëüêîõ ïîçèö³é: ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ òà çìàãàí-
íÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ ìåçî– òà ìàêðîð³âí³. Âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðè-
ºìñòâà çàñòîñîâóþòü ïîë³òèêó ïîñë³äîâíî¿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà – îêðåì³ åëåìåíòè çàçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè. Äîâåäåíî, ùî 


