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íèöòâà, óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñâîºííÿ 
íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íîâèõ ðèíê³â òà ³í.. 

Ïðè àíàë³ç³ ïîâåä³íêè âèòðàò òðåáà ìàòè íà 
óâàç³, ùî ïîñò³éí³ âèòðàòè í³êîëè íå áóâàþòü àá-
ñîëþòíî ïîñò³éíèìè. Âîíè â³äíîñíî ïîñò³éí³ ëè-
øå â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî ä³àïàçîíó, òîáòî îá-
ñÿãó ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ ÿêîãî ñóìà ïîñò³éíèõ 
âèòðàò íå çì³íþºòüñÿ. Íàïðèêëàä, ñóìà ë³í³éíî¿ 
àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ áóäå ïîñò³éíîþ âåëè÷è-
íîþ äî òèõ ï³ð, ïîêè ï³äïðèºìñòâî íå áóäå çìó-
øåíå ïðèäáàòè äîäàòêîâå îáëàäíàííÿ äëÿ ðîç-
øèðåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Ç öüîãî ìîìåíòó 
ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò ð³çêî çðîñòå, à ïîò³ì çíîâó 
ïåâíèé ÷àñ áóäå íåçì³ííîþ [1].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ 
âèòðàò ïåðåðîáíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæóòü ñòàòè íàñòóïí³.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðåñóðñîîùàä-
íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà â³äõîä³â, îñê³ëüêè 
ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó 
÷àñòêó âèòðàò, ùî íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà âè-
ðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü. Íà ¿õ ïîâåä³íêó âïëèâàþòü 
ôàêòîðè çì³íè ö³í, òàðèô³â, òðàíñïîðòíî–çàãîò³-
âåëüíèõ âèòðàò òîùî.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ç ìåòîþ çíèæåííÿ óìîâ-
íî–ïîñò³éíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, àäæå òåìïè 
çðîñòàííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò çíà÷íî ìåíø³ çà òåìïè 
çðîñòàííÿ ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ âèòðàò. 

Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ øëÿõîì 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ë³êâ³äàö³¿ âòðàò 
ðîáî÷îãî ÷àñó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè.

Çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà àíàë³çó 
ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é îáë³êó, àíà-
ë³çó òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.
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Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ  
àãðàðíèõ ôîðìóâàíü â Óêðà¿í³ 

Äîñë³äæåíî êàòåãîð³þ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ç äåê³ëüêîõ ïîçèö³é: ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ òà çìàãàí-
íÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ ìåçî– òà ìàêðîð³âí³. Âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðè-
ºìñòâà çàñòîñîâóþòü ïîë³òèêó ïîñë³äîâíî¿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñòâà – îêðåì³ åëåìåíòè çàçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè. Äîâåäåíî, ùî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêó ï³ä-
ïðèºìñòâî âèñòóïàº ïåðâèííîþ âèðîáíè÷îþ 
îäèíèöåþ, ùî ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óº 
ïîäàòêè, âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ é íàäàº ïîñëóãè. 
Á³ëüø³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñà-
ìîñò³éíî àáî ïîãëèíàòè ìåíø³, ñòâîðþþ÷è êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè îïåðàòîðàìè 
ðèíêó. Òàê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ïî÷à-
òîê 2016 ð. ôóíêö³îíóâàëî 44 òèñ. ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü 75%, ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ – ïîíàä 2,5òèñ. îäèíèöü. 
Ïðè ÷îìó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ òà 
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ñóòòºâî êîëèâàºòüñÿ. 
Ó ðîñëèííèöòâ³, íàïðèêëàä, íåçâàæàþ÷è íà ð³-
âåíü óðîæàéíîñò³ âàëîâèé çá³ð çàâæäè áóäå á³ëü-
øèì ó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, íà îäèíèöþ 
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìó-
âàòè ð³âíîâåëèêó âåëè÷èíó ïðèáóòêó, ùî é ðîáèòü 
íåâåëèê³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà á³ëüø ïðè-

ñòîñîâàíèìè äî ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà. Â³äïî-
â³äíî, âêàçàí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðèòàìàíí³ é äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íåçàëåæíî â³ä îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ðîçì³ð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-
éìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³ (Áàðàáàñü Ä., Âàêóëåí-
êî À., Ãîðáàëü Í., Äóáðîâà Î., Êëèìåíêî Ñ., Êóçü-
ì³í Î., Êîë³ñíèê Î., Í³öåíêî Â., Îìåëüÿíåíêî Ò. òà 
³í.), òàê ³ çàðóá³æí³ (Gorynia M., Davies G., Dunford 
M., Louri H. and Rosenstock M., Skawinska E. òà 
Zalewski R., Ïåòðîâ Â. òà ³í.) äîñë³äíèêè. 

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿, íà-
ö³îíàëüíî¿ òà íàäíàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòà-
ëî ïðåäìåòîì ñóïåðå÷îê, çàçíà÷àþòü Dunford 
M., Louri H. and Rosenstock M. Öÿ ñóïåðå÷êà áó-
ëà çîñåðåäæåíà íà ñïðàâåäëèâîñò³ àíàëîã³é ì³æ 
ì³êðîåêîíîì³÷íèìè âèçíà÷åííÿìè êîíêóðåí-

âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàº êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà 
âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà.

Ò.Â. ÑÌÅËßÍÅÖ, 
ê.ý.í., äîöåíò Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ  
àãðàðíûõ ôîðìèðîâàíèé â Óêðàèíå

Èññëåäîâàíî êàòåãîðèþ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ñ íåñêîëüêèõ ïîçèöèé: óðîâíÿ èåðàðõèè è 
ñîðåâíîâàíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèå íóæäàåòñÿ â ýôôåêòèâíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êàê íà ìèêðî–, òàê è ìåçî– è ìàêðîóðîâíå. 
Êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèìåíÿþò ïîëèòèêó ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ è õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ – îòäåëüíûå 
ýëåìåíòû óêàçàííîé ïðîãðàììû. Äîêàçàíî, ÷òî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûñòóïàåò êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà è ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óïðàâëåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.

T. SMELIANETS,
 Ph.D., associate professor Odessa State Academy of Engineering and Architecture

Management of competitiveness  
of agrarian formations in Ukraine

The category «competitiveness» was studied from several positions: hierarchy level and competition 
between enterprises. To achieve the objectives of competitiveness, the enterprise needs an effective 
management system both at the micro–, meso– and macrolevels. Large and medium–sized 
enterprises use the policy of sequential development of a program to increase competitiveness, small 
businesses and households – individual elements of the program. It is proved that the determining 
factor of managing competitiveness is the concentration of capital and production.

Key words: agriculture, enterprise, competitiveness, competitiveness management, concentration 
of capital, concentration of production.
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òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, 
ùî ïðèçâåëî äî ïåâíî¿ ñòóïåíÿ êîíâåðãåíö³¿ ì³æ 
ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèì³-
ðþâàííÿì çãóðòîâàíîñò³ [10].

Í³öåíêî Â. äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ êîíêóðåíö³¿ 
íà ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòî-
âóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðà-
ö³¿ êàï³òàëó òà ÷àñòêè ðèíêó. 

Ïðîäîâæóþ÷è ë³í³þ äîñë³äæåíü Í³öåíêà Â., Êî-
ë³ñíèê Î. çîñåðåäæóþ ñâîþ óâàãó íà åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ¿õ ðîçì³ð³â, âêëþ÷àþ÷è 
é ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòèé òà ä³º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» [8], ÿêèé âèçíà-
÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè ï³äòðèìêè òà çàõèñòó åêî-
íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíèé íà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíî-
ñèí; «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí-
ö³¿» [7], ñïðÿìîâàíèé íà âñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê 
³ çàáåçïå÷åííÿ òîðãîâèõ òà ³íøèõ ÷åñíèõ çâè÷à¿â 
âåäåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Â³äïîâ³äíî ñôîðìîâàíà òåîðåòè÷íà òà ìåòîäî-
ëîã³÷í³ îñíîâà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç íàñè÷åí³ñòþ àãðàðíîãî ðèíêó ï³äïðè-
ºìñòâàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì, 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçì³ð³â âèíèêàº ïîòðåáà á³ëüø 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Ùî é âèñóâàº ïîòðåáó ó äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàþòü ïðîöåñè åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïîñè-
ëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç äå-
ê³ëüêîõ ïîçèö³é. Ïî–ïåðøå, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÿê ëàíöþã «êðà¿íà – ãàëóçü – ï³äïðèºìñòâî». 
Çã³äíî òàêîãî ï³äõîäó íàâåäåìî äóìêó Davies G. 
Davies G. äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî öå: 1) çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè ïîñëóãè àáî òîâà-
ðè, ïðèéíÿòí³ äëÿ ñïîæèâà÷³â ç òî÷êè çîðó ö³íè òà 
ÿêîñò³, ³ ÿê³ çàéìàþòü ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùó ÷àñò-
êó ðèíêó äëÿ ö³º¿ ïîñëóãè àáî ïðîäóêòó; 2) çäàò-
í³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ àáî 
êðà¿íè, ùî ïðîäàº òà ïîñòà÷àº òîâàðè òà ïîñëóãè 

íà ïåâíîìó ðèíêó, ó çâ’ÿçêó ç çäàòí³ñòþ òà ïðî-
äóêòèâí³ñòþ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ÷è êðà-
¿í íà òîìó æ ðèíêó; 3) âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ, ç ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî, ï³äãàëóçü àáî êðà¿íà 
âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ ëþäñüê³, êàï³òàëüí³, ïðè-
ðîäí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè [9, ñ. 85–87].

²íøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº êîíêóðåíö³þ ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè çà êðàù³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó òîùî, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ 
ó ðîáîò³ Skawinska E. òà Zalewski R.I. Âîíè çàçíà-
÷àþòü, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàé÷àñò³øå 
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü äî ñóïåðíèöòâà ç ³íøè-
ìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê [12, ñ. 48]:

– ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ó÷àñíèêè ðèí-
êó, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, 
íàìàãàþòüñÿ çàïðîïîíóâàòè êðàù³ ö³íè, ÿê³ñòü, 
ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ÷è ³íø³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, ùî âèçíà÷àþòü ð³øåííÿ ùîäî çàêðèòòÿ 
òðàíçàêö³é, í³æ ò³, ÿê³ ïðîïîíóþòü ³íø³,

– ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà òåíäåíö³ÿ ï³äòðè-
ìóâàòè òà ðîçøèðþâàòè ñâîþ ÷àñòêó íà ðèíêó;

– â³äíîñíà çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè âëàñíó 
ñèñòåìó ö³ëåé, íàì³ð³â àáî ö³ííîñòåé;

– ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîêðàùèòè ñâîþ 
âíóòð³øíþ îïåðàòèâíó åôåêòèâí³ñòü øëÿõîì 
çì³öíåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîåêòóâàííÿ, âèãîòîâëåííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ö³íà, ÿê³ñòü òà ³íø³ ñèëüí³ ñòî-
ðîíè º á³ëüø ïðèâàáëèâèìè, í³æ â³äïîâ³äí³ õàðàê-
òåðèñòèêè òîâàð³â, ïðîïîíîâàíèõ êîíêóðåíòàìè;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåìîãè òà/àáî çáåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³ä óïðàâë³ííÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà Êóçüì³í Î. ³ Ãîðáàëü Í. 
ðîçóì³þòü ò³ àñïåêòè âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ ôóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîë³òèêó ó ñôå-
ð³ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
òîâàð³â, ö³ë³ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó äàí³é ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ òàêèõ çàñîá³â, ÿê ïëàíóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
íåþ, ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ é ï³äâèùåííÿ â ðàìêàõ ïåâ-
íî¿ ñèñòåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3, ñ. 131].

Óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèííî âðàõîâóâàòè ÷èííèêè ÿê âíóòð³ø-
íüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Gorynia M. 
îá’ºäíóº ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó òðè 
ãðóïè: ìàêðî–, ìåçî òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ [11, ñ. 61]. 
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Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã òà/àáî çìåíøåííÿ ¿õ 
â³äíîñíèõ âèòðàò, ùî äîçâîëÿþòü ¿ì çá³ëüøóâàòè 
ñâ³é ïðèáóòîê (äîõîäè – âèòðàòè) òà/àáî ïîä³ëè-
òè ðèíîê. ×èì á³ëüøå ô³ðìà çíèæóº ñâî¿ âèòðàòè 
â³äíîñíî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ÿê øëÿõîì çá³ëüøåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, 
òàê ³ øëÿõîì çìåíøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áåçïå-
êè ïðàö³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ÷è óìîâ ðîáîòè ðî-
áî÷î¿ ñèëè çà ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ àáî 
òèì á³ëüøå â³í ï³äâèùóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿ-
íî ç êîíêóðåíòàìè çà ïåâíó âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà, 
òèì á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ âîíà º [10].

Öÿ ì³êðîåêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ÿê íà êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é, òàê ³ íà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ³ 
ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèìàãàº äîñèòü ð³çíî¿ 
ñòðàòåã³¿ â³ä êîðîòêîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê çäàòíîñò³ êîíêóðóâàòè ó äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çäàòíîñ-
ò³ â îäèí ìîìåíò ÷àñó âèðîáëÿòè çà âèòðàòàìè òà 
ð³âíÿìè ÿêîñò³, ùî äîçâîëÿº ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ 
âèã³äíî, àëå ³ çäàòí³ñòþ íå â³äñòàâàòè àáî ôîð-
ìóâàòè åâîëþö³þ ðèíê³â. Òîìó, ÿê ïðàâèëî, ñëîâî 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ïîçíà÷åííÿ äîâøîãî ïðîá³ãó [10].

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â, çàçíà-
÷èìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå îõî-
ïëþâàòè ð³çí³ ï³äõîäè. Òàê, íàïðèêëàä çàëåæíî 
â³ä òåðèòîð³àëüíîãî çîñåðåäæåííÿ àáî ìàñøòà-
áó ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè íàö³îíàëüí³ 
(ìàêðîð³âåíü), ðåã³îíàëüí³ (ìåçîð³âåíü), ì³ñöåâ³ 
(ëîêàëüíèé ð³âåíü), ï³äïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü); 
ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³: ïðîìèñëîâèé, àãðàðíèé, 
áàíê³âñüêèé òà ³í.; âíóòð³øíüîãàëóçåâà òîùî.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè ìåòîä³â âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [6]: 

à) ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îö³íö³ êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó;

á) ùî áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ (ôóíêö³îíàëüí³);

â) ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà òåîð³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè;
ã) ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿;
ä) êîìïëåêñí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
ßê â³äîìî ìåíåäæìåíò º ñóêóïí³ñòþ ôóíêö³é 

(ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ ³ êîíòðîëü) 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèòàìàíí³ é 
óïðàâë³ííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå ïëàíóâàííÿ âèñòóïàº òî÷êîþ ïîäàëü-
øîãî óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì Êëèìåíêî Ñ. [1] âèä³ëÿº 3 îñíîâí³ åòà-
ïè ðîçðîáêè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ (ðèñ. 1).

Íàâåäåíà ïðîãðàìà, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè àãðàð-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè (UkrLandFarming, Ìèðî-
í³âñüêèé Õë³áîïðîäóêò, Àñòàðòà–Êè¿â, Êåðíåë 
òîùî), îñê³ëüêè ó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïî-
äàðñòâ íàñåëåííÿ íåçíà÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, à ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ îáìåæåí³, ùî é 
îáìåæóº âèêîðèñòàííÿ íàâåäåíî¿ ìåòîäèêè ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæëèâî ïî-
áóäóâàòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ (ðèñ. 2).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿ º âèçíà-
÷àëüíîþ êàòåãîð³ºþ â ïîáóäîâàí³é ìîäåë³, 
îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè ì³ñòîóòâîðþ-
þ÷èì, áþäæåòîôîðìóþ÷èì, çàáåçïå÷óâàòè ðî-
áî÷îþ ñèëîþ, âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, íàäàâàòè 

Ôàêòîðíèé âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìåçîåêîíîì³÷íèé ì³êðîåêîíîì³÷íèé
ìàñøòàá òà ñòðóêòóðà íàÿâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â

ôàêòîðè âèðîáíèöòâà íà 
ì³ñö³

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â ôàêòîðè ïîïèòó êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà

íàö³îíàëüíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà òà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿäó

ðîçðîáêà â³äïîâ³äíîãî ãàëó-
çåâîãî ìåõàí³çìó êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ

ïîòåíö³àë âïëèâàòè íà ì³æíàðîäíå 
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå

óìîâè çàñíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ 
òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó

Ð³âí³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà*

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [11, ñ. 61]
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Ðèñóíîê 1. Âàð³àíò óêðóïíåíî¿ ïîñòàä³éíî¿ äåêîìïîçèö³¿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³*
* Äæåðåëî: [1]

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà*
* Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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ïîñëóãè òîùî. Òàê, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ôóíêö³î-
íóþòü âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ ç çåìåëü-
íèìè áàíêàìè 300 ³ á³ëüøå òèñ. óã³äü â îðåí-
ä³. Â³äïîâ³äíî âîíè ìîæóòü âèçíà÷àòè ïîë³òèêó 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çàáåçïå÷åí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè òîùî. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì Í³öåíêî Â. âêàçóº, ùî íà UkrLandFarming 
çàéíÿòî 16,5 òèñ ïðàö³âíèê³â, Êåðíåë Ãðóï – 18 
òèñ, Ìèðîí³âñüêèé Õë³áîïðîäóêò – 15 òèñ, Àñ-
òàðòà–Êè¿â – 13,9 òèñ ïðàö³âíèê³â [5]. Ïðîâå-
äåí³ íèì ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî íà ðèíêó ñî-
íÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ á³ëüø âèñîêèé 
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ (òðè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³¿ 
(Êåðíåë, Cargill ³ Àãðîêîñì) êîíòðîëþþòü 50,7% 
ðèíêó), í³æ íà ðèíêó öóêðó (36,2%). Äàë³ â³í çà-
çíà÷àº, ùî ðèíîê ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñêîíöåí-
òðîâàíèé íà 81,5% â 10 êîìïàí³ÿõ, ðèíîê öóêðó 
– íà 76,0% â 11 êîìïàí³ÿõ [4, ñ. 62]. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóº ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ, ÿêà 
ïîêàçóº, ùî â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåâàæàº êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíè-
öòâà. ¯¿ îñíîâîþ º òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè 
ÿê³ ìàº âåëèêå âèðîáíèöòâî ïîð³âíÿíî ç äð³áíèì, 
à ñàìå [2]:

– âèùà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
– ìåíø³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;
– á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ òåõí³-
êè, äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðîãðåñèâíî¿ ïðàêòèêè;

– êðàù³ óìîâè äëÿ çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàëè çìîãó ñôîðìóâà-

òè íàñòóïí³ âèñíîâêè.
1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º íåîäì³ííîþ 

ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç òåõ-
íîëîã³þ âèðîáíèöòâà é çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿. ×èì äîñêîíàë³ø³ òåõíîëîã³¿, òèì 
âèù³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. À âèêîðèñ-
òàííÿ äîñêîíàë³øèõ òåõíîëîã³é çáóòó ï³äâèùèòü 
îáñÿãè íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè, ï³äâèùåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

2. Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» íàóêîâ-
öÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ó íåðîçðèâíîìó çâ’ÿçêó ç 
óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâà ó ö³ëîìó. Ôóíêö³¿ ìå-
íåäæìåíòó ïðèòàìàíí³ é óïðàâë³ííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, àëå á³ëüø ó âóçü-
êîìó ñåíñ³. Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 

àãðàðíîãî ñåêòîðó âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ ðîçðîá-
êè ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ïîñë³äîâíèì âèêîíàííÿì 
òðüîõ ñòàä³é. Äëÿ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèïóñòèìå çàñòîñóâàííÿ ðîçøèðåíî¿ ìî-
äåë³ ïðîãðàìè, äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ãîñ-
ïîäàðñòâ íàñåëåííÿ – çâóæåíèé âàð³àíò ìîäåë³ 
àáî âçàãàë³ éîãî â³äñóòí³ñòü ç âèêîíàííÿì îêðå-
ìèõ åëåìåíò³â ïðîãðàìè.

3. Íàìè çàïðîïîíîâàíå àâòîðñüêå áà÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº âçàºìîçâ’ÿçîê ì³-
êðîð³âíÿ (ï³äïðèºìñòâà) ç âèùèìè çà ³ºðàðõ³ºþ 
ð³âíÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ìåçîð³âåíü: 
ãàëóçü, ðåã³îí òà ìàêðîð³âåíü: íàö³îíàëüíèé 
ìàñøòàá). Äàíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
íàâåäåíèìè âèñíîâêàìè íàóêîâö³â, ÿê³ çàçíà÷à-
þòü, ùî âèçíà÷àëüíèì íà ðèíêó àãðîïðîäîâîëü-
÷î¿ ïðîäóêö³¿ º êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà âèðîáíè-
öòâà, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî êàðòåëüíèõ çìîâ.
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Òåîðåòè÷íèé áàçèñ çàáåçïå÷åííÿ  
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèìà-
ãàº çîñåðåäæåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ óâàãè íà âèð³øåíí³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Íàëåæíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óìîæëèâëþº ÿê çáåðåæåííÿ á³çíåñó, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåâíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðå-
áóº âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî òðàêòóâàííÿ áàçîâèõ 
ïîíÿòü ÿê òî «áåçïåêà», «íåáåçïåêà», «ðèçèê», «çàãðîçà» òà «âèêëèê». Çä³éñíåíå óçàãàëüíåííÿ äî-
çâîëèëî îá´ðóíòóâàòè âëàñíå ðîçóì³ííÿ òà ñôîðìóâàòè òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî áåçïåêîþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, íåáåçïåêà, ðèçèê, çàãðîçà, âèêëèê, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèºìñòâî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.
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Òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òðåáóåò ñîñðåäîòî÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî âíèìàíèÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåç-
îïàñíîñòè. Íàäëåæàùèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò, êàê ñîõðàíèòü áèçíåñ, 
òàê è ñôîðìèðîâàòü îñíîâû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî áàçèñà, êîòîðûé ïðåä-
óñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé òðàêòîâêè áàçîâûõ ïîíÿòèé êàê òî «áåçîïàñíîñòü», 
«îïàñíîñòü», «ðèñê», «óãðîçà» è «âûçîâ». Âûïîëíåííîå îáîáùåíèå ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ïîíèìàíèå è ñôîðìèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, îïàñíîñòü, ðèñê, óãðîçà, âûçîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, 
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
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The theoretical basis for ensuring  
the economic security of industrial enterprises

The current situation prevailing in most domestic industrial enterprises requires focusing the 
maximum attention on solving the problem of ensuring security. The proper level of economic security 
allows both the preservation of business and the formation of the basis for the sustainable development 
of a particular enterprise. Ensuring economic security requires the definition of a theoretical basis, 
which provides for the formation of a modern interpretation of the basic concepts of «security», 


