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Òåîðåòè÷íèé áàçèñ çàáåçïå÷åííÿ  
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèìà-
ãàº çîñåðåäæåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ óâàãè íà âèð³øåíí³ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Íàëåæíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óìîæëèâëþº ÿê çáåðåæåííÿ á³çíåñó, òàê ³ ôîðìóâàííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåâíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòðå-
áóº âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî òðàêòóâàííÿ áàçîâèõ 
ïîíÿòü ÿê òî «áåçïåêà», «íåáåçïåêà», «ðèçèê», «çàãðîçà» òà «âèêëèê». Çä³éñíåíå óçàãàëüíåííÿ äî-
çâîëèëî îá´ðóíòóâàòè âëàñíå ðîçóì³ííÿ òà ñôîðìóâàòè òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî áåçïåêîþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, íåáåçïåêà, ðèçèê, çàãðîçà, âèêëèê, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèºìñòâî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.
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Òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ íà áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òðåáóåò ñîñðåäîòî÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî âíèìàíèÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ áåç-
îïàñíîñòè. Íàäëåæàùèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò, êàê ñîõðàíèòü áèçíåñ, 
òàê è ñôîðìèðîâàòü îñíîâû äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îáåñïå÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî áàçèñà, êîòîðûé ïðåä-
óñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé òðàêòîâêè áàçîâûõ ïîíÿòèé êàê òî «áåçîïàñíîñòü», 
«îïàñíîñòü», «ðèñê», «óãðîçà» è «âûçîâ». Âûïîëíåííîå îáîáùåíèå ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü ñîá-
ñòâåííîå ïîíèìàíèå è ñôîðìèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, îïàñíîñòü, ðèñê, óãðîçà, âûçîâ, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, 
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà

S. SHINKAR,
aspirant Ukrainian Academy of Printing

The theoretical basis for ensuring  
the economic security of industrial enterprises

The current situation prevailing in most domestic industrial enterprises requires focusing the 
maximum attention on solving the problem of ensuring security. The proper level of economic security 
allows both the preservation of business and the formation of the basis for the sustainable development 
of a particular enterprise. Ensuring economic security requires the definition of a theoretical basis, 
which provides for the formation of a modern interpretation of the basic concepts of «security», 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ äëÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ: êðèòè÷íî âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ çì³-
íè óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà íåðèòì³÷í³ñòü òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â; íàñë³äêàìè ðåàë³çà-
ö³¿ ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà â³éñüêî-
âî¿ íåñòàá³ëüíîñò³; íåäîñòàòí³ì ð³âíåì çàõèñòó 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ç³ ñòîðîíè öåíòðàëüíî¿ òà 
ì³ñöåâî¿ âëàäè ó áîðîòüá³ ³ç ³íîçåìíèìè òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ; çëîâæè-
âàííÿìè ÷èíîâíèê³â òà çëî÷èííèìè ä³ÿìè êðè-
ì³íàëüíèõ óãðóïóâàíü ïðè çàïî÷àòêóâàíí³ òà 
ïðîâàäæåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñêëàä-
í³ñòþ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà âèõîäó íà çîâí³øí³ 
ðèíêè ³ç êîíêóðåíòíîþ ïðîäóêö³ºþ; çðîñòàþ÷è-
ìè ïðîáëåìàìè â ñôåð³ ï³äáîðó, íàâ÷àííÿ òà ìî-
òèâóâàííÿ ïåðñîíàëó â íàñë³äîê äåìîãðàô³÷íî¿ 
êðèçè òà âèñîêèõ òåìï³â òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ òîùî. 
Çà òàêèõ óìîâ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íîãî äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàº ïð³îðè-
òåòíîþ äëÿ âèð³øåííÿ, çîêðåìà ³ øëÿõîì ôîðìó-
âàííÿ íåîáõ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè 
ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: 
Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é-
÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíàë³é, 
Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, Ì. ªð-
ìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êî-
âàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, 
Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
øåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, 
Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, Ì. Øâåöü, 
Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, 
O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷ó-
ùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 

âàæëèâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ çàáåçïå-
÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå 
ï³äêðåñëèìî, ùî ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
êè, çîêðåìà é åêîíîì³÷íî¿, â çàãàëüíîìó íå º íî-
âîþ. Òàê, âîíà ïîñòàëà îñîáëèâî ãîñòðî äëÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, 
àëå â ³ñòîðè÷íîìó ðàêóðñ³ ¿¿ âèð³øåííÿì çàéìà-
þòüñÿ óæå âïðîäîâæ òèñÿ÷îë³òü. Äëÿ ïðèêëàäó, 
ùå â Äàâíüîìó Êèòà¿ â 3–4 ñò. äî í.å. â òðàêòà-
ò³ «Ãóàíü–öçè» äîñÿãíåííÿ áåçïåêè âáà÷àëîñü ó 
âñòàíîâëåíí³ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì é ïðîïîçè-
ö³ºþ, çîêðåìà ÷åðåç äåðæàâíó çàêóï³âëþ òà åì³-
ñ³þ ãðîøåé [10, ñ. 123]. 

Íå çàãëèáëþþ÷èñü ó öèòóâàííÿ âèçíà÷åíü áåç-
ïåêè â³äîìèõ íàóêîâö³â ìèíóëîãî çàçíà÷èìî, ùî 
âàæëèâèìè ³ñòîðè÷íèì äîêóìåíòîì ñòàâ ñëîâíèê 
Ðîáåðà, ñòâîðåííÿ ÿêîãî äàòóºòüñÿ 1190 ðîêîì ³ 
â ÿêîìó áåçïåêà òðàêòóâàëàñÿ ÿê «ñïîê³éíèé ñòàí 
äóõó ëþäèíè, çàõèùåí³ñòü â³ä áóäü–ÿêî¿ íåáåçïå-
êè». Äëÿ íàñ öå âèçíà÷åííÿ ö³êàâå òèì, ùî ó íüîìó 
ïðèñóòí³é òåðì³í «íåáåçïåêà», ÿêèé â ïîäàëüøî-
ìó, â íàñë³äîê âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç ïîíÿòòÿì «áåçïå-
êà», ñòàíå îá’ºêòîì ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó. ²íøèì 
êëþ÷îâèì ìîìåíòîì º òå, ùî áåçïåêó ïîòð³áíî 
çàáåçïå÷èòè, òîáòî çä³éñíèòè ïåâí³ ä³¿. Ï³ä´ðóíòÿ 
öüîìó çíàõîäèìî ùå ó ïðàöÿõ Öèöåðîíà (106–43 
ð. äî í. å.): «ä³¿ êîæíî¿ ëþäèíè ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîöå-
ñîì çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè» [9, ñ. 65].

ßêùî äî óâàãè áðàòè ñó÷àñí³ âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «áåçïåêà», òî äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè íà 
ê³ëüêîõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèð³øåí-
íÿì ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Òàê, ß. Æàë³ëî âáà-
÷àº, ùî «…äëÿ ëþäèíè º äâà âèì³ðè: ïî–ïåðøå, 
ëþäèíà ïî÷óâàºòüñÿ áåçïå÷íî, ÿêùî âîíà â³ä÷ó-
âàº çàõèùåí³ñòü ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó; ïî–
äðóãå, êîëè ìàº óïåâíåí³ñòü ó âëàñíîìó ìàéáóò-
íüîìó» [2, ñ. 19]. Íà ïð³îðèòåòíîñò³ çàõèùåíîñò³ 
â òðàêòóâàíí³ áåçïåêè íàïîëÿãàº ³ Å. Êîðîòêîâ [4, 

«danger», «risk», «threat» and «challenge». The generalization allowed to substantiate their own 
understanding and to form the theoretical basis for improving the management of economic security 
of industrial enterprises. 

Keywords: security, danger, risk, threat, challenge, economic security, industrial enterprise, socio–
economic system.
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ñ. 15], àëå ó ñâîºìó âèçíà÷åíí³ â³í ãîâîðèòü ïðî 
ñòàí «áóäü–ÿêîãî îá’ºêòà». Äåùî ³íøî¿ òî÷êè çîðó 
äîòðèìóºòüñÿ Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóùåíêî, ÿêèé 
áåçïåêó òðàêòóº ÿê äèíàì³÷íó êàòåãîð³þ ³ç ìîæëè-
â³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ «…â îïòèìàëüíîìó ðåæèì³, 
ç íàéá³ëüøîþ íàä³éí³ñòþ» [7, ñ. 68].

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áåç-
ïåêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêîþ º ³ 
êîæíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ìîæå áóòè äî-
ñÿãíóòîþ ÷åðåç: 

– çàõèñò ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó;
– ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 

³ç ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâèõ ³íòåðåñ³â.
Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî áåçïåêó ïîòð³áíî òðàêòó-

âàòè íå ëèøå ÿê ñòàòè÷íó, àëå é äèíàì³÷íó êà-
òåãîð³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº òà ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ 
ïåâíèõ çàõîä³â. 

ßê çàçíà÷àëîñü íàìè âèùå, â ñëîâíèêó Ðîáåðà, 
ïðè òðàêòóâàíí³ áåçïåêè áóâ çàñòîñîâàíèé òåðì³í 
«íåáåçïåêà». Â³äòàê ïðèä³ëèìî óâàãó äîñë³äæåííþ 
éîãî ñóòíîñò³. Äîðå÷íèì áóäå çãàäóâàííÿ, ùî ó ô³-
ëîñîôñüêèõ òðàêòàòàõ Öèöåðîíà (106–43 ðð. äî 
í.å.) íåáåçïåêà ïîäàâàëàñÿ ÿê ïðîòèëåæí³ñòü áåç-
ïåêè, òîáòî ñòàí, ùî õàðàêòåðèçóâàâñÿ âðàçëèâ³ñ-
òþ, íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè âïëèâó îòî÷óþ÷èõ òî-
ùî [9, ñ. 66]. Ñõîæ³ àñïåêòè äîì³íóþòü ³ ó ñëîâíèêó 
Äàëÿ, äå íåáåçïåêà ïîäàºòüñÿ ÿê «íåíàä³éíèé, çà-
ãðîçëèâèé, òîé, ùî íåñå øêîäó, á³äó, õâîðîáó, íå-
ùàñòÿ» òà ñëîâíèêó Ñ. Îæåãîâà – «ìîæëèâ³ñòü, çà-
ãðîçà ÷îãî–íåáóäü äóæå ïîãàíîãî» [5].

Ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â÷åíèõ, 
ïðàö³ ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè, äîçâîëèëè âèÿâèòè, ùî, ôàê-
òè÷íî, òðàêòóâàííÿ «íåáåçïåêè» ñóòòºâî íå çì³-
íèëîñü ³ç ÷àñ³â Öèöåðîíà. Òàê, Ì. ªðìîøåíêî 
âèçíà÷àº íåáåçïåêó ÿê «…îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷à ìîæ-
ëèâ³ñòü íåãàòèâ íîãî âïëèâó íà ÿêåñü ÿâèùå, ñèñ-
òåìó, ìåõàí³çì, ñîö³àëüíèé îðãàí³çì, óíàñë³äîê ÷î-
ãî éîìó ìîæå áóòè çàïîä³ÿíà øêîäà, ùî ïðèçâåäå 
äî çàíå ïàäó, êðèçîâîãî ñòàíó òîùî [1, ñ. 255]. Ñå-
ðåä ³íøèõ òðàêòóâàíü óâàãó ïðèâåðòàº òî÷êà çîðó Â. 
ßðî÷ê³íà – «íàì³ðè, ïëàíè ï³äãîòîâêà ä³é òà ñàì³ ä³¿, 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ, ï³äïî ðÿäêóâàííÿ, ïîñëà-
áëåííÿ ³ ò. ä.» [11, ñ. 122]. Òîáòî íàóêîâö³ íåáåçïå-
êó ïîäàþòü ÿê ïåâíó éìîâ³ðí³ñòü àáî æ ðåàëüí³ñòü 
ä³é ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, àëå ñòîñîâíî ïðî-
òèëåæíîñò³ äî áåçïåêè âîíè îäíîñòàéí³. Êëþ÷îâ³ 
ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «áåçïåêà» òà «íåáåçïå-
êà» íàìè âèçíà÷åíî íà ðèñóíêó.

Çðîáëåíå óçàãàëüíåííÿ ï³äøòîâõóº äî âè-
çíà÷åííÿ ïðèðîäè çì³í ó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðîâåäåíèé îãëÿä ë³òåðàòóðè äîçâî-
ëèâ âèÿâèòè, ùî îçíàêàìè òàêîãî âïëèâó ìîæóòü 
áóòè «âèêëèêè», «ðèçèêè» òà «çàãðîçè», ñóòü ÿêèõ 
äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè á³ëüø ðåòåëüíî.

Ñåðåä â³äîìèõ òðàêòóâàíü òåðì³íó «âèêëèê» äî-
ö³ëüíî ïðèä³ëèòè óâàãó äâîì. Çîêðåìà, Î. Ñºðãó-
ë³í âèçíà÷àº âèêëèê ÿê «…ñóêóïí³ñòü îáñòàâèí, íå 
îáîâ’ÿçêîâî çàãðîæóþ÷îãî õàðàêòåðó, àëå, áåç-
óìîâíî, òàêèõ, ùî âèìàãàþòü ðåàêö³¿» [8]. Òîáòî 
óñ³ âèêëèêè ïîòðåáóþòü óâàãè ç³ ñòîðîíè ñóá’ºêò³â 
áåçïåêè, ïðè÷èíè ÷îãî çíàõîäèìî ó âèñëîâëþ-
âàíí³ Ï. Êîïêà, – «… âîíè ó ïåâíèé ìîìåíò ÷à-
ñó ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â ìîæóòü íàáóâà-
òè çàãîñòðåííÿ ³ ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ðåàëüí³ 
ç ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè» [3]. Óçàãàëüíþþ÷è, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ä âèêëèêîì ïîòð³á-
íî ðîçóì³òè ïåâí³ çì³íè ó ñåðåäîâèù³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåàêö³¿ ç ìåòîþ íåäîïó-
ùåííÿ íåãàòèâíèõ çì³í, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ìîæå 
áóòè çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè òà çðîñòàííÿ íå-
áåçïåêè, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðîçãëÿíóòîãî âèùå 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè. Ïîÿâà âè-
êëèêó íå ñïðè÷èíÿº çì³íó ð³âíÿ áåçïåêè, àëå éî-
ãî ³ãíîðóâàííÿ ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ðèçèêó, ÿêå ìàº áåçïî-
ñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóòòºâèìè â³ä-
ì³ííîñòÿìè ó ïîãëÿäàõ. Çä³éñíåíå óçàãàëüíåí-
íÿ äîçâîëèëî âèä³ëèòè ðÿä êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â äî 
òðàêòóâàííÿ ðèçèêó, ñóòü ÿêèõ êîðîòêîò ìîæíà 
âèêëàñòè íàñòóïíèì ÷èíîì: 

– «íàñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³ òà ä³¿ ùîäî ¿¿ çìåí-
øåííÿ» (Â. Àá÷óê, Î. Àëüã³í, ß. Áåë³íñüêà, Â. Â³-
òë³íñüêèé òà Ï. Âåð÷åíêî, À. Äîðîí³í, Â. Æèâåò³í, 
Î. Çàðóáà, Þ. Êîçëåöüêèé, Å. Í³êáàõò, Äæ. Ñ³íêë³, 
Î. ßñòðåìñüêèé òà ³í.);

– «éìîâ³ðí³ñòü çì³íè ñòàíó òà ðîçâèòêó ïîä³é» 
(Ç. Ãåðàñèì÷óê òà Í. Âàâä³þê, Â. Ãîí÷àðîâ, Â. Èâàíîâ 
òà À. Êóçíåöîâ, Â. Ìàí³ëîâ òà Ì. Äçë³ºâ, Â. Ðóäàøåâ-
ñüêèé, Â. Ñåâðóê, Â. ×àëèé–Ïðèëóöüêèé òà ³í.);

– «ðèçèê ÿê çàãðîçà» (Þ. Âîðîïàºâ, ². Çàéöåâà 
òà ª. Òîêàðåâà òà ³í.);

– «ðèçèê ÿê íåáåçïåêà» (Â. Áóÿíîâ òà Ê. Êèðñàíîâ, 
Ã. Êëåéíåð, Â. Ë³ïêàí, Å. Ñòîÿíîâà, Â. ßðî÷ê³í òà ³í.);
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– «ðèçèê ÿê âòðàòà» (Ï. Ãðàáîâ òà Ñ. Ïåòðîâà, 
Ñ. Æèçí³í, Ì. Êëàïê³â, Á. Ðàéçáåðã, À. ×àëèé òà 
Â. Ïðèëóöüêèé, Ä. Øòàéíõîôô òà ³í.).

– «íåïåðåäáà÷óâàíèé ðåçóëüòàò» (Â. Ãëóùåíêî, 
Ì. Ëàïóñòà, Ï. Ïîëîâêèí, Ë. Ðîìàíåíêî òà À. Êî-
ðîòåºâà òà ³í.).

Íà íàøó òî÷êó çîðó, ïåâíå ïîºäíàííÿ óñ³õ âèùå 
îõàðàêòåðèçîâàíèõ ï³äõîä³â ³ç âðàõóâàííÿì ñóò³ 
áåçïåêè òà íåáåçïåêè ïåâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèçèê 
âèíèêàº â íàñë³äîê íåçàäîâ³ëüíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè. Â³äòàê ðèçèê 
ìîæíà ââàæàòè ôîðìîþ íåáåçïåêè, ùî âèìàãàº 

âðàõóâàííÿ öüîãî àñïåêòó ïðè ðîçðîáëåíí³ ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîðó÷ ³ç ðèçèêîì íà ð³âåíü áåçïåêè ïåâíî¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæóòü âïëèâàòè 
çàãðîçè, ñóòí³ñòü ÿêèõ íàìè äîñë³äæåíî íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíåííÿ äîðîáêó íàóêîâö³â. Âèÿâëåíà íåî-
äíîçíà÷í³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ñïðèÿëà âèçíà÷åííþ 
êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â:

– «íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñò³éê³ñòü ñèñòåìè» 
(Â. Àì³òàí, Â. Áºëîêóð, Ç. Ãåðàñèì÷óê òà Í. Âàâ-
ä³þê, Â. Ìàí³ëîâ òà Ì. Äçë³ºâ, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, 
Â. ß÷ìåíüîâà òà ³í.);

– «ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè â³ä íåãàòèâíî¿ ä³¿» 
(Î. Áàíäóðêà, Â. Äóõîâà, Ê. Ïåòðîâà òà ². ×åðâ’ÿêîâà);

Ðîçá³æíîñò³ ïîíÿòü «áåçïåêà» òà «íåáåçïåêà» ñòîñîâíî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
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– «ä³ÿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â» (Ñ. Çàá³ÿêî òà 
Î. Ñâºòëîâà, Ë. Çèìà, Â. Ïîíîìàðåíêî, Ò. Êëåáà-
íîâà òà Í. ×åðíîâà òà ³í.);

– «ïåâí³ ïåðåøêîäè â äîñÿãíåíí³ ³íòåðåñ³â» 
(². Àíñîôô, Î. Àðåô’ºâà òà Â. Êóçüìåíêî, Á. Ãóá-
ñüêèé, Â. Øëåìêî òà ². Á³íüêî òà ³í.);

– «îòîòîæíåííÿ çàãðîçè ³ç íåáåçïåêîþ» (Ì. Àáäó-
ðàõìàíîâ, Â. Áàðèøïîëåö òà Â. Ìàí³ëîâ, Ì. ªðìî-
øåíêà, Å. Îëåéí³êîâ, À. Ïðîõîæåâ, Â. ßðî÷ê³í òà ³í.).

Óçàãàëüíþþ÷è, òà ñïèðàþ÷èñü íà âàãîìèé íàó-
êîâèé äîðîáîê çàçíà÷åíèõ âèùå â÷åíèõ, ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè çàãðîçó ÿê ôîðìó íåáåçïå-
êè, äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ÿêî¿ º ä³ÿ äåñòðóêòèâíèõ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, à ðåçóëüòàòè ïðî-
âîêóþòü ñóòòºâå çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè, ùî ìî-
æå ñïðè÷èíèòè âòðàòó ñò³éêîñò³ òà ïîäàëüøå ðóé-
íóâàííÿ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ïîñë³äîâíî íàìè äîñë³äæåíî, îõàðàêòåðèçîâà-
íî òà çàïðîïîíîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ òåðì³-
í³â «âèêëèê», «ðèçèê» òà «çàãðîçà», â³äòàê ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå ñèñòåìàòèçóâàòè ¿õ êëþ÷îâ³ 

ïàðàìåòðè äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó íà ð³âåíü áåç-
ïåêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà ³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë).

Âèõîäÿ÷è ³ç ïîçèö³é, ùî «íåáåçïåêà» º ïðî-
òèëåæí³ñòþ «áåçïåêè», ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî 
ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ áåçïåêè âèñòóïàþòü âè-
êëèêè, ðèçèêè òà çàãðîçè òà âñòàíîâèòè òàêèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè: 

– çðîñòàííÿ íåáåçïåêè ìîæå áóòè ñïðè÷èíå-
íî ³ãíîðóâàííÿì ñóá’ºêòàìè áåçïåêè çîâí³ø-
í³õ òà âíóòð³øí³õ âèêëèê³â, ùî ïðèçâåäå äî ïî-
ÿâè çàãðîç. Ñàìå çàãðîçè íåãàòèâíî âïëèâàþòü 
íà ñò³éê³ñòü ñòàá³ëüí³ñòü òà çäàòí³ñòü ðîçâèâàòè-
ñÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè;

– íà çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè âïëèâàþòü ³ íå-
ãàòèâí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â, ÿê³ òàêîæ 
ñïðè÷èíÿþòü âèíèêíåííÿ çàãðîç;

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è, äîö³ëüíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî 

áåçïåêà âèñòóïàº ÿê ñòàòè÷íîþ, òàê ³ äèíàì³÷íà 

Äåòåðì³íàíòè çì³íè ð³âíÿ áåçïåêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Ïàðàìåòðè Âèêëèê Ðèçèê Çàãðîçà 

Çà ïåðøîïðè÷èíàìè 
âèíèêíåííÿ

ä³ÿ ïîîäèíîêèõ 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â

óñâ³äîìëåíà ä³ÿ, ÿêà 
ìîæå áóòè ïðîãíîçîâà-
íîþ ³ êåðîâàíîþ 

ä³ÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â 

Çà ì³ñöå âèíèêíåííÿ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ 

âíóòð³øí³ òà ïîâ’ÿçàí³ 
³ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü 
ìåíåäæåðàìè 
ï³äïðèºìñòâà

çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³

Çà òðèâàë³ñòþ âïëèâó ïîñò³éí³

ç ìîìåíòó ðîçðîáëåí-
íÿ òà äî çàâåðøåí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ

ÿê ðåçóëüòàò ³ãíîðóâàííÿ 
ñóá’ºêòàìè áåçïåêè 
âèêëèê³â, íåãàòèâíèé 
íàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðè-
çèêó ³ äî ìîìåíòó ðóéíó-
âàííÿ ñèñòåìè

Çà âïëèâîì íà ð³âåíü 
áåçïåêè íå º íåáåçïå÷íèì

ìîæå ñïðè÷èíèòè 
çíèæåííÿ áåçïåêè â 
íàñë³äîê íåãàòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â

çàâæäè ñïðè÷èíÿº çíè-
æåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè

Çà ìîæëèâ³ñòþ 
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè 
áåçïåêè

íåêåðîâàíèé êåðîâàíèé íåêåðîâàíà

Çà ìîæëèâ³ñòþ îö³íêè
ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ 
â íàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
ðåàëüíîãî âïëèâó

âèì³ðþâàëüíà âåëè÷èíà õàðàêòåðíà 
ñóá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè

Çà õàðàêòåðîì âïëèâó 
íà ñòàí ñèñòåìè

íå ñïðè÷èíÿº çì³íó ð³âíÿ 
ñò³éêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ òà 
çäàòíîñò³ ðîçâèâàòèñÿ

ìîæëèâå çíèæåííÿ 
ñò³éêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ òà 
çäàòíîñò³ äî ðîçâèòêó

âòðàòà ñò³éêîñò³, 
ñòàá³ëüíîñò³ òà çäàòíîñò³ 
äî ðîçâèòêó 

Çà âïëèâîì íà äîñÿã-
íåííÿ ³íòåðåñ³â íóëüîâèé óñêëàäíþº óíåìîæëèâëþº

Çà íàñë³äêàìè âïëèâó íóëüîâèé ïîçèòèâíèé, íåãàòèâíèé 
òà íóëüîâèé íåãàòèâíèé

Ôîðìà íåáåçïåêè éìîâ³ðíà ìîæëèâà ðåàëüíà
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êàòåãîð³ÿ, â³äòàê ¿¿ äîñÿãíåííÿ âèìàãàº çä³éñíåí-
íÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïðîòèä³þ òà çìåí-
øåííþ íåãàòèâíîãî âïëèâó âèêëèê³â, ðèçèê³â òà 
çàãðîç. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî äæåðåëîì çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ íåáåçïåêè, ÷åðåç âèíèêíåííÿ òà ðåàë³çàö³þ 
âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç, º ÿê çîâí³øíº ñåðåä-
îâèùå, òàê ³ âíóòð³øí³ íåêîíòðîëüîâàí³ ïðîöåñè, 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â ïîäàëüøîìó ïðèä³ëèòè 
óâàãó ðîçðîáëåííþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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