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Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû Óêðàèíû. Îïðåäåëå-
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ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ñôåðû ñàíàòîðíî–êóðîðòíûõ óñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâ-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ äâîõ ç ïîëîâèíîþ äåñÿòê³â ðîê³â íà øëÿõó äî 
ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ïîñëóã âèêëèêàëî é àêòèâ³çóâàëî åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè ðóéíóâàííÿ, õàîòè÷íî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè, ùî 
âèðàæàºòüñÿ â ¿¿ íåñïðîìîæíîñò³ çàäîâîëüíÿòè 
áàçîâ³ ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó â³ä-
òâîðåíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âîäíî÷àñ ïåðåõ³ä 
äî åôåêòèâíîãî ðèíêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã ïåðåäáà÷àº, ó ïåðøó ÷åðãó, ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóò³â ðèíêó: ðåàëüíèõ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â, â³ëü-
íèõ ö³í, êîíêóðåíö³¿, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ñòðèìóþ÷èõ 
÷èííèê³â ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîðè÷íî 
ñêëàäàëèñÿ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
êë³ìàòè÷íèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çîí òà íà óçáå-
ðåææÿõ ìîð³â, â Êàðïàòñüêèõ ãîðàõ, ¿õ ïåðåäã³ð’ÿõ. 
²íø³ êóðîðòí³ çîíè ëîêàë³çóâàëèñü íà òåðèòîð³-
ÿõ, ÿêèì ïðèòàìàíí³ âèñîêà ù³ëüí³ñòü óí³êàëüíèõ 
ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿòëèâå ïðè-

ðîäíî–ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, òðèâàëà ïðàêòèêà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, ùî ñïåö³àë³çóâàëèñü íà áàëüíåîòå-
ðàï³¿ (ì³íåðàëüíèõ âàííàõ òà ïðèéîì³ ì³íåðàëüíèõ 
âîä), ãðÿçåë³êóâàíí³, êë³ìàòîë³êóâàíí³ (àåðîòåðàï³¿, 
ãåë³îòåðàï³¿, òàëàñîòåðàï³¿ (òàáë. 1). 

Ó ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ çîñåðåäæóâàëèñÿ ñà-
íàòîð³¿–ïðîô³ëàêòîð³¿ – ìåäè÷í³ çàêëàäè ñàíà-
òîðíîãî òèïó äëÿ ïðîâåäåííÿ ë³êóâàëüíî–îçäî-
ðîâ÷èõ ïðîöåäóð çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çàñîáàìè 
åëåêòðîîïðîì³íåííÿ, âîäîãðÿçåòåðàï³¿, àåðîñî-
ëÿð³¿â, ³íãàëÿòîð³¿â òà ³í. 

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî ïðîò³êàëè ó ïå-
ð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íå çàáåç-
ïå÷óâàëè çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íà-
ñåëåííÿ. Íàâïàêè, ó íèçö³ âèïàäê³â ñîö³àëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà ðóéíóâàëàñÿ. Ïåðåäóñ³ì öå ñòî-
ñóºòüñÿ ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â. 

Â Óêðà¿í³ ÷èñåëüí³ñòü ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàê-
òîð³¿â óïðîäîâæ 1990–2010 ðð. ñêîðîòèëàñÿ 
íà 57,9 %, çà íàñòóïí³ òðè ðîêè – ùå íà 26,3 % 
(òàáë 2). Òåìïè çì³íè ¿õ ïîòóæíîñòåé ñêëàëè çà ö³ 
ïåð³îäè 65,5 % ³ 21,1 % â³äïîâ³äíî. Ï³ñëÿ îêóïà-
ö³¿ Êðèìó òà ÷àñòèíè Äîíåöüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îá-
ëàñòåé, íàïðÿì äèíàì³êè îáîõ ïîêàçíèê³â íå çì³-
íèâñÿ. Ó 2016 ð. ùîäî îñòàííüîãî ðîêó ïåðåä 

Î. HALACHENKO,
MD, associate professor of PJSC «Universities «MAUP»

Paradigm of system–reflex marketing,  
as an instrument for increasing the competitiveness  

of sanator–resort services in regional conditions
In the article the tendencies of development of sanatorium and resort sphere of Ukraine are 

researched. It has been determined that the absence of real, effective institutional reforms during 
the last two and a half decades on the way to the establishment of the national market of sanatorium 
and resort services has caused and intensified the economic processes of destruction, disorderly, 
chaotic transformation of the sanatorium and resort area. The dynamics of the network of sanatorium 
and health resorts in the Ukraine, which made it possible to distinguish the main constraints on the 
development of the sphere of sanatorium and resort services.

Key words: sanatorium–resortservice, sanatorium and resort complex, sanatoria.
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Òàáëèöÿ 1. Íàïðÿìè îçäîðîâëåííÿ, ëîêàë³çîâàí³ íà êóðîðòàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè*

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4]
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ïî÷àòêîì àãðåñ³¿ Ðîñ³¿ (2013 ð.) âòðà÷åíî 61,8 % 
îá’ºêò³â ³ òðåòèíó ì³ñöü. Öå ïîÿñíþºòüñÿ âòðàòîþ 
ïðîìèñëîâèõ ã³ãàíò³â íà ñõîä³ êðà¿íè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óâàëè ñâ³é ïåðñîíàë ñàíàòîðíî–ïðîô³ëàê-
òè÷íèìè ïîñëóãàìè. 

Óïðîäîâæ òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â çâóæåííÿ ìå-
ðåæ³ ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â íàáóëî ùå çà-
ãðîçëèâ³øîãî õàðàêòåðó: ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ 
íà 46,6 %, ì³ñòê³ñòü – íà 41,4 %. Ó 2016 ðîö³ â 
êðà¿í³ ïðàöþâàëî 63 òàêèõ çàêëàäè ì³ñòê³ñòþ 10 
òèñ. ë³æîê, ùî ó 8,8 ðàç³â ³ ó 5,5 ðàç³â ìåíøå â³ä 
ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ³ ïîòóæíîñò³ çà 1990 ð³ê.

Ñïàäíà òåíäåíö³ÿ çà 1990–2016 ðð. ïðèòà-
ìàííà é óñ³ì ³íøèì òèïàì ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 

³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â. Àíåêñ³ÿ Êðèìó ïðèçâåëà 
äî çíà÷íèõ âòðàò ê³ëüêîñò³ òà ïîòóæíîñò³ áóäèíê³â, 
ïàíñ³îíàò³â, áàç â³äïî÷èíêó, ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³î-
íàò³â ç ë³êóâàííÿì. Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòó-
àö³ÿ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â óñêëàäíþþòü ñèòóàö³þ.

Âèïåðåäæóâàëüíå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü 
ùîäî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ ïî-
ñëóã ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ìåíøèõ çà 
ðîçì³ðîì çàêëàä³â. ßêùî ó 1990 ð. ñåðåäí³é ðîç-
ì³ð ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì ñêëàäàâ 
305 ë³æîê, ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â – 99 ë³æîê, 
áóäèíê³â ³ ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó – 346 ì³ñöü, áàç 
òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó – 136 ì³ñöü, äèòÿ÷èõ 
çàêëàä³â îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó – 30 ì³ñöü, 

Òàáëèöÿ 2. Òåìïè çì³íè ìåðåæ³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â Óêðà¿íè çà 
ïåð³îä 1990–2016 ðð., %*

 Ïåð³îä

Ñàíàòîð³¿ òà 
ïàíñ³îíàòè ç 
ë³êóâàííÿì 

Ñàíàòîð³¿–
ïðîô³ëàêòîð³¿ 

Áóäèíêè ³ 
ïàíñ³îíàòè 
â³äïî÷èíêó 

Áàçè òà ³íø³ 
çàêëàäè 

â³äïî÷èíêó 

Äèòÿ÷³ çàêëàäè 
îçäîðîâëåííÿ 
òà â³äïî÷èíêó 

óñüîãî ó íèõ 
ë³æîê óñüîãî ó íèõ 

ë³æîê óñüîãî ó íèõ 
ì³ñöü óñüîãî ó íèõ 

ì³ñöü óñüîãî ó íèõ 
ì³ñöü

1990–
2010 1,0 –8,4 –57,9 –65,5 –12,7 –47,8 –13,2 –28,1 10,6 1,0

2011–
2013 –6,1 –6,4 –26,3 –21,1 –3,2 –3,4 –1,6 –6,5 4,8 –6,1

2014–
2016 –9,1 –11,4 –46,6 –41,2 –18,9 –17,6 –7,5 –7,0 –30,8 –9,1

2013–
2016 –39,0 –47,0 –61,8 –33,3 –73,1 –75,4 –32,4 –27,7 –47,9 –39,0

*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â

Ðèñóíîê 1. Ë³í³éí³ ð³âíÿííÿ äèíàì³êè ì³ñòêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1990–2016 ðð.*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

209

òî ó 2016 ð. ö³ æ ïîêàçíèêè ñêëàëè 241, 159, 192, 
113 òà 12 ì³ñöü â³äïîâ³äíî.

Äèíàì³êà ì³ñòêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ çà 1990–2016 ðð. ìî-
äåëþºòüñÿ ë³í³éíèìè òðåíäàìè (ðèñ. 1). Â³ä’ºìí³ 
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òðåíäîâèõ ð³âíÿíü âêàçóþòü 
íà ùîð³÷íå ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â çàêëàä³â: ñàíàòî-
ð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì – íà 2,3 òèñ. ë³æîê, 
ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â – íà 1,6 òèñ. ë³æîê, áó-
äèíê³â ³ ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó – íà 2,8 òèñ. ì³ñöü, 
áàç òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó – 4,7 òèñ. ì³ñöü.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çà 2014–2016 ðð. ìå-
ðåæ³ ñàíàòîð³¿â ó ðåã³îíàõ êðà¿íè çàóâàæèìî, ùî 
çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òàêîãî òèïó ï³ä-
ïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è äèòÿ÷³ ñàíàòîð³¿, äîñÿãíóòî 
ëèøå â Äîíåöüê³é îáë. (íà 1 îä. àáî 14,3 %) ³ Êè-
¿âñüê³é îáë. (íà 1 îä. àáî 9,1 %), ²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüê³é îáë. (íà 1 îä. àáî 10,0 %), Õåðñîíñüê³é (íà 
1 îä. àáî 12,5 %). Çà îñòàíí³õ òðè ðîêè â Óêðà¿í³ 
ñòàëî íà 25 ñàíàòîð³¿â (íà 8,2 %) ìåíøå, ó òîìó 
÷èñë³ äèòÿ÷èõ – íà 10 îä.). Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åí-
íÿ äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ ïðè-
òàìàííå ì. Êèºâó (3 îä.) òà ×åðí³âåöüê³é îáë. (2 
îä.). Ó íèçö³ îáëàñòåé (Â³ííèöüêà, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàïîð³çüêà,) âòðà÷åíî ïî 
îäíîìó äèòÿ÷îìó ñàíàòîð³þ. 

Ñõîæà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàëàñÿ é çà ñàíàòîð³-
ÿìè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè äëÿ äîðîñëèõ. ²ç 15 îä. 
(8,0 %) âòðà÷åíèõ ñàíàòîð³¿â óïðîäîâæ îñòàíí³õ 
òðüîõ ðîê³â 7 îä. âòðà÷åíî ó Ëüâ³âñüê³é îáë. (17,5 
%) ³ ïî 2 îä. – ó Çàêàðïàòñüê³é (11,0 %), ×åðí³ã³â-
ñüê³é (66,7 %), ì. Êèºâ³ (22,2 %). 

Ïåðåôîðìàòóâàííÿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
íàäàþòü ïîñëóãè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèì ë³êóâàííÿì, ó íàïðÿìêó çâóæåííÿ ïðèòàìàí-
íå é ïàíñ³îíàòàì ç ë³êóâàííÿì. ßêùî ó 2014 ð. â 
Óêðà¿í³ ä³ëî 16 ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì ó øåñòè 
ðåã³îíàõ, òî ó 2016 ¿õ ê³ëüê³ñòü ñêëàëà 12 îä. Íàé-
á³ëüøå òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçòàøîâàíî íà ²âàíî–
Ôðàíê³âùèí³ (4 îä.), Õåðñîíùèí³ (3 îä.) ³ Ëüâ³âùèí³ 
(2 îä). Ïî îäíîìó ïàíñ³îíàòó ç ë³êóâàííÿì ä³º ó Çà-
êàðïàòñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñòÿõ. 

Óêîð³íåííÿ òåíäåíö³é äî çâóæåííÿ ìåðåæ³ ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â ïðèçâåëè äî ñèòó-
àö³¿, êîëè ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî çà íèí³øí³õ 
ðåàë³é «ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ñèñòåìà íå âèêî-
íóº ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ çàâäàíü ïîêðàùåííÿ 
çäîðîâ’ÿ, çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, â³äòâî-
ðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïîâíîö³ííî¿ ðåàá³ë³òàö³ÿ 
òà ïîïåðåäæåííÿ ³íâàë³äíîñò³» [6].

Äèíàì³÷í³ çì³íè ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïîñëóã ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â âèçíà-
÷àþòüñÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òåðèòîð³é. Òàê, 
ðîçòàøóâàííÿ ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ë³êóâàííÿ 
òÿæ³º äî òåðèòîð³é êóðîðò³â. Òóò ó 2016 ð. ðîçì³-
ùóâàëîñü 48,8 % ñàíàòîð³¿â òà 41,7 % ïàíñ³îíàò³â 
ç ë³êóâàííÿì Óêðà¿íè. Íà êóðîðòàõ ðîçòàøîâàíèé 
êîæåí ÷åòâåðòèé äèòÿ÷èé çàêëàä îçäîðîâëåí-
íÿ ö³ëîð³÷íî¿ ä³¿, äèòÿ÷èé öåíòð, áàçà â³äïî÷èíêó. 
×àñòêà äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â, ðîçòàøîâàíèõ íà êó-
ðîðòàõ ñêëàäàº 17,8 %; áàç â³äïî÷èíêó – 22,9 %; 
áóäèíê³â â³äïî÷èíêó – 11,1 %, îçäîðîâ÷èõ çàêëà-
ä³â 1–2 äåííîãî ïåðåáóâàííÿ – 10,0 %.

Â Óêðà¿í³ çàðàç ä³þòü êóðîðòè ì³æíàðîäíî-
ãî çíà÷åííÿ (Òðóñêàâåöü, Ìîðøèí, Áåðäÿíñüê, 
Êóÿëüíèê, Îäåñüêà ãðóïà êóðîðò³â). Äî êóðîðò³â 
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â³äíåñåíî Áåðåçîâñüê³ ì³-
íåðàëüí³ âîäè Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, Âåðõîâèíà òà 
Ñèíÿê Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, Âîðçåëü òà Êîí-
÷à Çàñïà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, Êèðèë³âêà Çàïîð³çü-
êî¿ îáëàñò³, Ëþá³íü Âåëèêèé òà Íåìèð³â Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñò³, Ìèðãîðîä Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³, 
Ñëîâ’ÿíñüê òà Ñâÿòîã³ðñüê Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, Ñà-
òàí³â Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, Õì³ëüíèê Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³ [5]. Ïðèâàáëèâ³ñòü êóðîðò³â â îêðåìèõ 
ðåã³îíàõ ïîÿñíþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ¿õ óí³êàëüí³ñòþ, 
ïî–äðóãå, – ð³çíîìàí³òí³ñòþ ïðîäóêîâàíèõ ïî-
ñëóã ³ ñóá’ºêò³â ¿õ íàäàííÿ, ïî–òðåòº, – êîìïàê-
òí³ñòþ ðîçì³ùåííÿ òà êîìïëåêñí³ñòþ ë³êóâàëü-
íî–îçäîðîâ÷èõ ôàêòîð³â.

Òåðèòîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â ó ñèëó çàêîíî-
äàâ÷èõ îáìåæåíü íå øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
äëÿ ìàñîâîãî òóðèçìó ðåêðåàö³¿. ×àñòêà ñàíàòî-
ð³¿â, ùî ðîçòàøîâàíà ó ¿õ ìåæàõ, ñêëàäàº 1,2 %, 
äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³¿â – 0,9 %; ïàíñ³îíàò³â â³äïî-
÷èíêó – 2,0 %; áàç â³äïî÷èíêó – 2,9 %. Ïðîòå çà 
äåÿêèìè îö³íêàìè «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë íàøî¿ 
äåðæàâè çàðàç âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå íà 8%» 
[1;2]. Ó öüîìó ðóñë³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ðîëü 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó â çä³éñíåíí³ 
ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â, àäæå éîãî ãîëîâíà ïåðå-
âàãà ïîëÿãàº ÿêðàç â çîð³ºíòîâàíîñò³ íà øèðî-
êå âèêîðèñòàííÿ ë³êóâàëüíî–ðåêðåàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó êóðîðòíèõ ì³ñöåâîñòåé. Âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â äîçâîëèòü ê³ëü-
êàðàçîâî çìåíøèòè âèòðàòè íà ðåàá³ë³òàö³þ, ïî-
ð³âíÿíî ç âèêîðèñòàííÿì ôàðìàöåâòè÷íèõ çà-
ñîá³â. Éäåòüñÿ ïðî ³ííîâàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ 
÷àñòèíè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â ³ îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â íà ðåàá³ë³òàö³éí³ öåíòðè. 
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Ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ðèíêó ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã º ¿õ íåäî-
ñòóïí³ñòü. Ïîïèò íà ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëó-
ãè – öå ñóêóïí³ñòü íå ïðîñòî ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ 
ñïîæèâ÷èõ íàì³ð³â ïîêóïö³â ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ ïîñëóã, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíîìó ä³àïàçî-
í³ ö³í. Ö³ íàì³ðè ìàþòü ìàòè ô³íàíñîâå ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çàñàäíè÷³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó 
ðèíêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó êîíöåïò³ éîãî çáàëàí-
ñîâàíîñò³. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî áàëàíñóâàí-
íÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ (ñóêóïíîñò³ «òîðãîâåëü-
íèõ íàì³ð³â ¿õ âèðîáíèê³â ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³ ö³í, 
¿õ çíèæåííÿ ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà çá³ëü-
øåíí³ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåí-
í³, ¿õ ð³ñò îáìåæóâàòèìå ìîæëèâ³ñòü ñàíàòîðíî–
êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ é îçäîðîâëåííÿ» ). 

Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ïåðåâàæàþòü âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ: 
2010 ð. – 55,0 %; 2012 ð. – 53,6 %; 2014 ð. 
– 55,3 %; 2016 ð. – 52,2 %. Ó ¿õ ñêëàä³ âàãîìó 
ïîçèö³þ ïîñ³äàþòü âèòðàòè íà àëêîãîëüí³ íàïî¿, 
òþòþíîâ³ âèðîáè. Íà òë³ öüîãî ùîð³÷íî çá³ëüøó-
ºòüñÿ ÷àñòêà êîøò³â íàñåëåííÿ, ÿêà ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ íà îïëàòó æèòëà, êîìóíàëüíèõ ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã: 2010 ð. – 7,6 %; 2012 ð. – 8,3 %; 2014 
ð. – 8,1 %; 2016 ð. – 14,2 %. Âèëó÷åííÿ äîìî-
ãîñïîäàðñòâàìè çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà 
ïåðâèíí³ ïîòðåáè çâóæóº ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîç-
øèðåíîãî ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ðåêðåàö³éíî¿ ñôå-
ðè. Öå äîâîäÿòü äàí³ ðèñ. 2.Òåìïè çì³íè ÷àñòêè 
âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îïëàòó æèòëà, 

êîìóíàëüíèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã äèñãàðìîí³þ-
þòü ³ç òåìïàìè çì³íè ÷àñòêè âèòðàò íà â³äïî÷è-
íîê ³ êóëüòóðó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ðåñòîðàíè òà ãî-
òåë³. ßêùî ïåðøèé ïîêàçíèê ó 2012 ð. (–42,1 %) 
³ ó 2013 ð. (–15,0 %), ïðèéìàº â³ä’ºìíå çíà÷åí-
íÿ, òî ÷àñòêà âèòðàò çà ³íøèìè âèòðàòàìè, äî-
òè÷íèìè äî ä³ÿëüíîñò³ ÑÊÇÐ çíèæóºòüñÿ. Óïðî-
äîâæ 2013–2016 ðð. âåêòîðè çì³íè ïîêàçíèê³â 
çì³íþþòüñÿ ä³àìåòðàëüíî. ßê íàñë³äîê, êîåô³ö³-
ºíò åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðåàêö³þ (ó 
%) ÷àñòêè âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ ÑÊÇÐ, 
íà êîæíèé â³äñîòîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â 
íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, îïëàòó æèò-
ëà òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ïðèéìàº â³ä’ºìí³ çíà-
÷åííÿ: 2012 ð.: –0,06; 2013 ð.: –0,26; 2014 ð.: 
–0,01; 2015 ð.: –0,02; 2016 ð.: –0,12.

Óïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ñåðåä äæå-
ðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî ë³êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî íàñåëåííÿ äîì³íóâàëè ñóñï³ëüí³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ó ôîðì³ êîøò³â, àêóìóëüîâàíèõ ó äåðæàâ-
íîìó ôîíä³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà êîøò³â 
ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é. Íà òîé ÷àñ ïèòàí-
íÿ îçäîðîâëåííÿ óêðà¿íö³â çíàõîäèëèñü ï³ä åã³-
äîþ ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é. Îñòàíí³ âèñòó-
ïàëè ïðîâàéäåðàìè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã 
òà àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â, ùî ñïðÿìîâóâàëèñÿ â ³íôðàñòðóêòóð-
í³ îá’ºêòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó êðà-
¿íè. Êîøòè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
ôîðìóâàëèñÿ, ïî–ïåðøå, íà îñíîâ³ â³äðàõóâàíü 

Ðèñóíîê 2. Òåìïè çì³íè ÷àñòêè îêðåìèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè çà 2012–2016 
ðð. (ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â
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íà ôîíäè çàðîá³òíèõ ïëàò òà â³ä ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ïî–äðóãå, ³ç äîòàö³é äåðæàâíî¿ 
êàçíè. Öåíòðàë³çîâàíî âèáóäóâàíà ³ æîðñòêî ðå-
ãëàìåíòîâàíà ïðîïîçèö³ÿ ïîñëóã íå çàáåçïå÷ó-
âàëà çàäîâîëåííÿ ì³íëèâèõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá â 
îçäîðîâëåíí³. Çíà÷íîþ ì³ðîþ äèñáàëàíñ ïðîïî-
çèö³¿ ³ ïëàòîñïðîìîæíîãî äîñÿãàâñÿ çàâäÿêè çà-
ïîâíåííþ í³ø³ ïðîïîçèö³¿ ïîñëóãàìè, ùî íàäàâà-
ëè äîìîãîñïîäàðñòâà ó êóðîðòíèõ çîíàõ. Òðàäèö³¿ 
íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðîæèâàííÿ ó òàêèõ çîíàõ çáå-
ðåãëèñÿ é äîòåïåð, âèëèâøèñü â îô³ö³éíó é íåîô³-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñ³ìåéíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ä³ÿëüí³ñòü 
ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â çîñåðåäæåíà ãîëî-
âíèì ÷èíîì ó ñåêòîð³ íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ïðîæè-
âàííÿ íà áàçàõ â³äïî÷èíêó. Àíàë³ç ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà 
îñòàíí³õ òðè ðîêè ñâ³ä÷èòü, ùî á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ùå ó öüîìó ñåêòîð³ çàãàëîì ïî êðà¿í³ àêòèâ³çóºòü-
ñÿ. Ïðîòå, ó íèçö³ ðåã³îí³â (Â³ííèöüêà, Ëüâ³âñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Ñóìñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà 
îáëàñò³ ³ ì. Êè¿â) òàê³ á³çíåñ–ïðîöåñè â³äñóòí³.

Äî òèïîâèõ ïðîáëåì äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ðèíêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã â³äíîñÿòü: ð³çíîâ³äîì÷ó ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî òà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñ³â; íåäîë³êè â ñèñòåì³ ðåã³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðèíêîì ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ 
ïîñëóã [5]; äåâ³àíòíó ïîâåä³íêó ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð ñåêòîðó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ-
÷èõ ïîñëóã; ðîçðèâè ì³æ âàðò³ñòþ ïóò³âîê ³ ¿õ ÿê³ñ-
òþ; íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, íåâè-
ñîêèé ³ì³äæ óêðà¿íñüêîãî ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî 
êîìïëåêñó ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ òóðèñò³â; íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñïðàâè. 

Îòîæ, ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó âèÿâëåíî, 
ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðåã³îíàëüíà äèñïðî-
ïîðö³éí³ñòü é àñèìåòð³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã. Êîíöåíòðàö³ÿ 
ïîñëóã ñàíàòîð³¿â òÿæ³º äî óñòàëåíèõ ëîêàö³é ñà-
íàòîðíîãî ë³êóâàííÿ ó Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é, Â³-
ííèöüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ. 
Ó Êèºâ³ ñêîíöåíòðîâàíî íàäì³ðíî êðóïí³ çà çà-
ãàëüíîþ ïëîùåþ ñàíàòîðí³ îá’ºêòè, ÿê³ îáñëóãî-
âóþòü âóçüêå êîëî, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³ò÷èçíÿíèõ 
îñ³á. Ïðèìîðñüê³ çîíè ñëóãóþòü àòðàêòîðîì ðîç-
âèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã, à 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
öüîãî ñåêòîðà ïîñëóã º íåäîñòàòíüîþ. 

Äîõîäè çàêëàä³â, ùî íàäàþòü ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòí³ òà îçäîðîâ÷³ ïîñëóãè ó ðåã³îíàõ íàéá³ëü-

øå çàëåæàòü â³ä ïîòîêó ¿õ îòðèìóâà÷³â, òðèâà-
ëîñò³ â³äïî÷èíêó òà ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðàöþþòü íà öüîìó 
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó. Îáñÿã ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â 
ïîñëóã ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ â Óêðà-
¿í³, îö³íåíèé çà ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ 
ë³æêî–äí³â ó çàêëàäàõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³-
êóâàííÿ òà îçäîðîâëåííÿ ðåã³îíó, ïðîïîðö³éíî 
çðîñòàº ç³ çðîñòàííÿì ì³ñòêîñò³ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñó, çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â òà ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ éîãî êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà ñàíà-
òîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè â ðåã³îí³. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº 

âèä³ëèòè áàçîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³: 

– ðîçøèðåíå îñâîºííÿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ë³êóâàëüíèõ, ³ñòîðèêî–
êóëüòóðíèõ, ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îí³â;

– ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â ðåã³îí³â çàäëÿ 
³ìïëåìåíòàö³¿ ïåðåäîâèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê îá-
ñëóãîâóâàííÿ;

– îñó÷àñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó íà çàñàäàõ ³ííîâàö³é-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ñôåð ìåäèöèíè é êóðîðòîëîã³¿; 

– óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ íîðì âåäåííÿ 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿì³ àêòè-
âóâàííÿ ¿¿ êîìåðö³éíîãî ñåêòîðà, ïîøèðåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ 
êîøò³â ñòåéêõîëäåð³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà êðåäèòíèõ 
ìåõàí³çì³â â öàðèí³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñïðàâè; 

– çáàëàíñóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó ³ç ñó÷àñíèìè çàïèòà-
ìè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà; 

– ïåðåôîðìàòóâàííÿ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ çàêëàäàìè ³íôðàñòðóêòóðè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíî¿ ìåðåæ³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ äîñòóïíîñ-
ò³ òà íàëåæíî¿ ÿêîñò³; 

– ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; 
– ïîïóëÿðèçàö³ÿ ïîñëóã ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çà-

êëàä³â ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.
Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà îö³í-

êè ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
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ñëóã ³ âïëèâó äåòåðì³íàíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ä³º-
âèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïî-
ñëóã íà ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ â 
êîíòåêñò³ ïîêðàùåííÿ ¿õ ðîçâèòêó.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòå-
ð³â â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâî-
ãî ñêëàäíèêà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî êëàñ-
òåðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ º íàéá³ëüø ôóíêö³îíàëüíîþ òà ä³ºâîþ 
â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó ð³âí³ òà 
óìîâàõ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ðåã³îí, êëàñòåðíà îðãàí³çàö³ÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê.

À.Â. ÎËÜØÀÍÑÊÀß,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

À.À. ÌÅËÜÍÈÊ,
ä.ý.í., äîöåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ðåãèîíàëüíûå òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû  
êàê âàæíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ 
êëàñòåðîâ â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Ñäåëàí âûâîä î 
òîì, ÷òî êëàñòåðíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ôóíê-
öèîíàëüíîé è äåéñòâåííîé â êîíòåêñòå àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé, óìåíüøåíèÿ ðàçíèöû â óðîâíå è óñëîâèÿõ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãèîí, êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. 


