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íàì³êó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ â 
Óêðà¿í³ íà ìàêðîð³âí³, âèñòóïàº îáñÿã äåïîçèò³â 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Òîáòî, çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàº 
íà îáñÿã ïîðòôåëÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ íàñåëåííþ. 

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè äî-
çâîëèòü ñïðîãíîçóâàòè çì³íó äèíàì³êè áàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Öå äàñòü çìîãó 
âèêîðèñòàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ âïëèâó çì³íè îêðåìèõ ÷èííèê³â íà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ÷åðåç áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ. Íàïðèêëàä, ïëàíóþ÷è çì³íó ³íäåêñà ñïî-
æèâ÷èõ ö³í ìîæíà çàçäàëåã³äü âèçíà÷èòè, ÿê ïðè 
öüîìó çì³íèòüñÿ îáñÿã êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ 
çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, òà â ïîäàëüøîìó âèçíà÷è-
òè âïëèâ òàêî¿ çì³íè íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ïðîâåäåíå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº íå ëèøå âè-
çíà÷èòè âïëèâîâ³ñòü îêðåìèõ ôàêòîð³â íà äèíàì³êó 

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, à é çä³éñíè-
òè ïðîãíîçóâàííÿ íà ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè çàëåæíî â³ä 
ìåòè àíàë³çó ÿê íà ð³âí³ êðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ ïåâíîãî 
ðåã³îíó, ó òîìó ÷èñë³ ³ç óðàõóâàííÿì ñåçîííîñò³. 
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Íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âèÿâëåíî íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä ÿêèõ: çíèæåííÿ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³-
íàíñóâàííÿ, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ó íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìí³ çîíè ðåôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ îíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç ñèðîâèííî¿ â 
³ííîâàö³éíó øëÿõîì ï³äòðèìêè ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ, ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â, ïðàâî-
âèõ ³ öèôðîâèõ ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ³í-
íîâàö³éíî àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ.
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Íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîé èííîâàöèîííîé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Âûÿâëåíû 
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñðåäè êîòîðûõ: ñíèæåíèå íàóêîåìêîñòè 
ÂÂÏ, óìåíüøåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ó÷åíûõ â íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèÿõ. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, îáî-
ñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå çîíû ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäëîæåíû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ óñêîðåííîé èííîâà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» ïåðåäáà÷åíî, ùî Óêðà-
¿íà ìàº ñòàòè äåðæàâîþ ç ñèëüíîþ åêîíîì³êîþ òà ç 
ïåðåäîâèìè ³ííîâàö³ÿìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïåðåäáà-
÷åíî çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ Ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é [21]. Íàðàç³ âæå ðîçïî÷àâñÿ 
2018 ð. ³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó íå ñâ³ä÷àòü 
ïðî äîñÿãíóò³ óñï³õè. Ïîðÿä ç âèñîêèì ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íà íå äåìîíñòðóº ïîì³òíèõ ³ííî-
âàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí 
öüîãî º òå, ùî ñòàíîì íà 2017 ð. ëèøå 18,9% ï³ä-
ïðèºìñòâ çàïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ [5], ùî ìåíøå 
ïðèáëèçíî âòðè÷³, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþçó. Î÷åâèäíî, ùî äîñÿãòè âèçíà÷åíî¿ â 
Ñòðàòåã³¿ ìåòè ç êîæíèì äíåì ñòàº âñå ñêëàäí³øå. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèìè 
äåðæàâàìè, Óêðà¿íà âèãëÿäàº íèçüêîêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ (çàêð³ïèëàñÿ òåíäåíö³ÿ çáåðå-
æåííÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â îñòàííüîãî ì³ñöÿ 
ó ªâðîïåéñüêîìó ³ííîâàö³éíîìó òàáë³ (European 
Innovation Scoreboard) [26], òî íåîáõ³äíî øóêàòè 
íîâ³ ï³äõîäè äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â ó ìàêñèìàëüíî êîðîò-
ê³ òåðì³íè. Äëÿ öüîãî º ïåâí³ ïåðåäóìîâè. Òàê, íå-
çâàæàþ÷è íà íåâèñîê³ çàãàëüí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â 

Ãëîáàëüíîìó ³íäåêñ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 
2016–2017 ðð. Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôî-
ðóìó (The Global Competitiveness Report) – 85–ãå 
ì³ñöå ç³ 138 êðà¿í, íàøà äåðæàâà ïðîòÿãîì áàãà-
òüîõ ðîê³â çáåð³ãàº ñóòòºâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé ùå íå ðåàë³çîâàíèé. Íåâèïàäêîâîãî çà 
ñóá³íäåêñîì «²ííîâàö³¿» âîíà îá³éíÿëà â ðåéòèíãó 
52–ãó ïîçèö³þ [28]. Îïòèì³ñòè÷í³ ïîêàçíèêè é çà 
Ãëîáàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì 2016/2017 
(The Global Innovation Index), äå Óêðà¿íà çàéíÿëà 
50–òå ì³ñöå ç³ 127 [29].

Âàãîìèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè º òàêîæ óêëàäåíà Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çàïðîâàäæåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà-
¿íîþ òà ªÑ ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., ùî âèìàãàº ñóò-
òºâîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº ó ôîêóñ³ óâàãè âåëè-
êî¿ êîãîðòè íàóêîâö³â. Íà ñüîãîäí³ ¿¿ äîñë³äæóâàëè 
À.Ãðèíüîâ [2], Â.Ãóñºâ [3], Ñ.×èñòîâ, À.Íèêèôîðîâ, 
Ò.Êóöåíêî [4], Â.Ãåºöü, Â.Ãîë³êîâ, Á.Êâàñíþê [8], 
À.Çàâåðáíèé [10], Ì.Êîë³ñíèê [13] òà ³íø³.

öèîííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû íà îñíîâå îáíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïîëèòèêè. Îáîñíîâàíà âàæíîñòü òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû èç ñûðüåâîé â èííîâàöè-
îííóþ ïóòåì ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíå-
øíåì ðûíêàõ, ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ, 
ïðàâîâûõ è öèôðîâûõ âîçìîæíîñòåé, à òàêæå ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ èíâåñòèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ, èííîâàöèîííî àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ.
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Directions of ensuring the accelerated innovation 
restructuring of Ukrainian industry

The article investigates the state policy of innovation development of Ukraine. It is found the negative 
tendencies of innovation activity among which: reduction of science intensity of GDP, reduction 
of financing volumes, decrease of the number of scientists in scientific organizations. Based on 
the analysis of the main indicators of innovative active enterprises, the necessity of forming a new 
innovation policy for the development of industrial enterprises is substantiated. The problem areas of 
reforming the state innovation policy of industrial enterprises were determined, and measures were 
taken to provide accelerated innovation restructuring of Ukrainian industry on the basis of updating the 
relevant policy. The importance of transforming Ukraine’s economy from raw materials into innovation 
is substantiated by supporting the implementation of industrial products both on the domestic and 
foreign markets, financing of activities aimed at creating and maintaining cluster activities, legal and 
digital capabilities, as well as creating conditions for investment.

Key words: innovative development, innovation policy, innovation restructuring, innovation active 
enterprises, modernization.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

233

Ñóòòºâó óâàãó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó äåðæà-
âè ïðèä³ëåíî ó Ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî âíóòð³øíº 
òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â 2017 ðîö³» [1]. 

Ó öèõ òà ³íøèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðîïîíóºòüñÿ ð³çí³ ï³ä-
õîäè äî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³. Âîäíî÷àñ äîñ³ íå âèð³øåíå çàâäàííÿ, 
ÿêèì ÷èíîì ïðèñêîðèòè â³äïîâ³äí³ ïðîöåñè.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ï³äõîäè ³ íàïðÿìè 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ³ñíóþ÷èõ ñòàíîì 
íà 2018 ð³ê ðåñóðñíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä 
îõàðàêòåðèçóºìî ñèòóàö³þ ùîäî ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ñôåðè çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. 

Òàê, ïîâ³ëüíî, àëå ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñò-
êà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå äîñ³ 
ùå íå ïåðåâèùóº 20%, òîä³ ÿê ó äåðæàâàõ ªÑ ¿õ 
íå ìåíøå 50%, à â äåÿêèõ íàáàãàòî á³ëüøå. 

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ òåæ ñóòòºâî 
çìåíøèëàñÿ – 3,9% ó 2010 ð. äî 1,4% ó 2015 ð.

Ùîäî ô³íàíñóâàííÿ, òî â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè 
òåæ äåìîíñòðóþòü íåãàòèâíó äèíàì³êó. Âðàõîâó-
þ÷è âàëþòí³ êóðñè äîñë³äæóâàíèõ ðîê³â, òî ñèòó-
àö³ÿ çàãàëîì êðèòè÷íà: â 2016 ð. áóëî âèä³ëåíî ç 
Äåðæàâíîãî áþäæåòó êîøò³â íà ñóìó 6,88 ìëí äîë. 
ÑØÀ (êóðñ 26:1), à â 2010 ð. – 10,88 (êóðñ 8:1). 

Íàóêîâö³ ².ªãîðîâ òà Â.Ãðèãà ï³äðàõóâàëè, ùî ô³-
íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè ó 2017 ð. ñòàíîâèëî áëèçüêî 0,55%, òîä³ ÿê 
ó äåðæàâàõ–ë³äåðàõ ñòàíîâèòü: ó ÑØÀ – 2,06% 
(2014 ð.), ßïîí³¿ – 1,78% (2014 ð.), ó ñåðåäíüî-
ìó ïî ªÑ–28 – 1,36% (2015 ð.) [9, ñ.186–187].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ÷àñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ òà ðîçðîáêè â 2015 ð. ó ÂÂÏ äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑó 
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà 2,03 %, ó ÑØÀ – 2,79 %, 
ßïîí³¿ – 3,49 %, Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – 4,23 % [27]

Çàãàëîì â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ¿¿ â³äíîâëåíî¿ íå-
çàëåæíîñò³ íå âèêîíóþòüñÿ âèìîãè ñò. 48 Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü» [18], ó ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî «äåðæàâà 
çàáåçïå÷óº áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ òà 
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 
1,7 % â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà-
¿íè». Íàïðèêëàä, ó 2016 ð. â³äïîâ³äíà ñóìà ìà-
ëà á ñòàíîâèòè 40,551 ìëðä ãðí, à ñòàíîâèëà –5 
ìëðä ãðí. 

Ó Ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 2017 ð. â³äçíà÷àºòüñÿ 
íåïàðèòåòí³ñòü ðîçïîä³ëó áþäæåòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ñåê-
òîðàìè íàóêè. Îñíîâíå ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ çà 
ðàõóíîê áþäæåòó ïðèïàäàº íà ãàëóçåâ³ (23,9 %) 
é àêàäåì³÷í³ ñåêòîðè íàóêè (62,5 %), ïðè öüîìó 
ÍÄÄÊÐ çàâîäñüêîãî ñåêòîðó ô³íàíñóþòüñÿ ëè-
øå íà 3,8 %. Öå ïîãëèáëþº ðîçðèâ ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æ ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè òà íàóêîâî–
îñâ³òíüîþ ñôåðîþ é óñêëàäíþº ïðàêòè÷íå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ó ïðîìèñëîâîñò³ [1, ñ.650].

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü é ïðî ³íø³ íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿:

– çíèæåííÿ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ ïðèáëèçíî âäâ³-
÷³ – ç 1,36% ó 1996 ð. äî 0,64 â 2015 ð.;

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â ó íàóêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é ìàéæå ó 5 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 90–ìè ðîêà-
ìè (63864 ó 2016 ðîö³ ïðîòè 313079 ó 1990 ð.);

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – ç³ 
133,1 ìëí ãðí ó 2000 ð. äî 23,4 ó 2016 ð. (ìàé-
æå ó 6 ðàç³â);

– çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíî íèçüêîãî ïîïèòó ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ (âèòðàòè 
íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ çíàíü ó çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó 2012–2015 ðð. íå ïåðåâèùóâàëè 1 %);

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012 2013 2014* 2015* 2016*
×àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, % 13,9 16,3 17,5 16,9 16,1 17,36 18,9

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿, % 3,9 3,8 3,3 3,3 2,5 1,4 -

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìëí ãðí 87 149,2 224,3 24,7 344,1 55,1 179,0

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

*áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì.Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Òàáëèöþ ñôîðìîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [5]
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– áëèçüêî 80 % ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ñïðÿìîâó-
þòü íà çàêóï³âëþ âæå ãîòîâèõ òåõíîëîã³é, à íå ¿õ 
ñïåö³àëüíå ñòâîðåííÿ;

– òðàäèö³éíî ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü ïåðåâàãó 
³ìïîðòíîìó óñòàòêóâàííþ, òîä³ ÿê â³ò÷èçíÿí³ òåõ-
íîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ïåðåâàæíî çàëèøàþòüñÿ íå-
çàä³ÿíèìè, àáî âïðîâàäæóþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó [5].

Çà âèäàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñèòóà-
ö³ÿ ùîäî ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåæ º íåçàäî-
â³ëüíîþ (òàáë. 2).

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2, íàéá³ëüøå ³ííîâàö³é-
íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàä³ÿíî ó âèðîáíèöòâ³ 
êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ, õ³ì³÷íèõ 
ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, åëåêòðè÷íîãî óñòàò-
êóâàííÿ ( 27–29%), êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ 
òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â (37%), ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â (47,5%).

Âîäíî÷àñ íàéìåíø ³ííîâàö³éíèìè º ï³äïðè-
ºìñòâà äîáóâàííÿ êàì’ÿíîãî òà áóðîãî âóã³ë-
ëÿ (7,3%), äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðîçðîáëåí-
íÿ êàð’ºð³â (9%), ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, 
ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (10,5%). 

Çàãàëîì çàçíà÷åí³ â òàáë. 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
á³ëüøó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îð³-
ºíòîâàí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè òà ìàþòü á³ëüø êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèùå. Òàê, ö³ ÷èííèêè º ñóòòºâèìè ³ ¿õ 
ñë³ä âðàõîâóâàòè â îíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Çã³äíî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, áëèçüêî ïîëîâèíè 
ïîïèòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òîâàðè, âè-
ãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çà-
äîâîëüíÿºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³ìïîðòíèõ 
ïîñòàâîê. Âîäíî÷àñ äîìîãîñïîäàðñòâà êóïóþòü 
³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ, íàñàìïåðåä öå ïðîäóêö³ÿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ôàðìàöåâòè÷íà.

Âèùå âèêëàäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ îíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè. 

Ó cåðåäíüîñòðîêîâîìó ïëàí³ ïð³îðèòåòíèõ ä³é 
Óðÿäó äî 2020 ðîêó [20] éäåòüñÿ ïðî òàê³ íàïðÿìè 
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ é ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè:

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà øè-
ðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óñ³õ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîäàëüøîãî ïåðåõîäó 
äî öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà âäîñêîíàëåí-
íÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ áà-
çè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
2015 ð. [1, ñ. 775]

Âèäè ïðîìèñëîâîñò³
% äî çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîçðîáëåííÿ êàð’ºð³â 9,0
Äîáóâàííÿ êàì’ÿíîãî òà áóðîãî âóã³ëëÿ 7,3
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 19,5
Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 18,1
Òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî; âèðîáíèöòâî îäÿãó, øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà ³íøèõ ìàòåð³àë³â 13,2
Âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî ïàïåðó òà ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 12,1
Âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ 28,6
Âèðîáíèöòâî õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 27,0
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðåïàðàò³â 47,5
Âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ òà ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â, ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 12,8
Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, êð³ì ìàøèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ 17,5

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, êð³ì ðåìîíòó òà ìîíòàæó ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 30,5
Âèðîáíèöòâî êîìï’þòåð³â, åëåêòðîííî¿ òà îïòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 37,5
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 28,2
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, íå â³äíåñåíèõ äî ³íøèõ óãðóïîâàíü 26,2
Âèðîáíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íøèõ òðàíñïîð-
òíèõ çàñîá³â 37,0

Âèðîáíèöòâî ìåáë³â, ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 14,1
Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ 10,5
Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çàãàëîì 17,3
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òà öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ó öèõ ñôåðàõ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèì-
êó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñ-
òèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü, çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ 
ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîð-
òó, âêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³òîâ³ 
ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³. 

Ö³ëÿìè 2017 ð. ó äîêóìåíò³ âèçíà÷åíî: âäîñêî-
íàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà äëÿ ñòàðòàï³â (êîðïî-
ðàòèâíîãî, ïîäàòêîâîãî, ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî), ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã, íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. 

Òàê, ôîêóñ ðîáèòüñÿ íà ï³äòðèìö³ ñòàðòàï³â, 
ïðàâîâèõ ³ öèôðîâèõ ìîæëèâîñòÿõ, à òàêîæ ñòâî-
ðåí³ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é, à íå áåçïîñåðåäíüî äåð-
æàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ. Ïðè öüîìó, çã³äíî äîêóìåíòó, 
òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç ñèðîâèííî¿ 
â ³ííîâàö³éíó º ìåòîþ äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè, íà â³äì³íó â³ä âêàçàíî¿ ìåòè ó Ñòðàòåã³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020». Îòæå, â äåð-
æàâ³ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñïåö³àëüíà ï³äòðèìêà ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî óòðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Êð³ì òîãî, â 2014 ð. òà â 2016 ð. Óðÿäîì áó-
ëè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ ï³äãîòîâêè 
ïðîåêò³â íîâèõ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì àáî 
âíåñåííÿ çì³í äî çàòâåðäæåíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-
ãðàì, ùî ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó (ï.12 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ äåðæàâíèõ êîøò³â» â³ä 11 æîâòíÿ 2016 ð. ¹ 
710 [17]. Õî÷à òàêèé ï³äõ³ä çóìîâëåíèé ïîë³òè÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ â Óêðà¿í³, îäíàê â³í ñóòòºâî ñòðè-
ìóº íåîáõ³äíèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà ðîçâèòîê. 

Ó 2013 ð. áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ Çàãàëüíî-
äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâè-
òêó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [22], 
îäíàê äîñ³ â Óêðà¿í³ íåìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëè-
âèõ äîêóìåíò³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ áè çä³éñíþâàëàñÿ 
åôåêòèâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Òàêèì ÷èíîì, º ï³äñòàâè ïðîïîíóâàòè òàê³ íà-
ïðÿìè ïðèñêîðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè:

Íàñàìïåðåä ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ çã³äíî íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ 

óìîâ êîíöåïòóàëüíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â 
äîö³ëüíèì º óõâàëåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ºäèíî¿ Ñòðà-
òåã³¿ ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ÿêî¿ 
ìàëà á áóòè ³ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ â ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, çîêðåìà çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â 
äåðæàâè ³ çóñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. Â³ä-
ïîâ³äíî, ñë³ä âíåñòè çì³íè äî óðÿäîâî¿ ïîñòàíîâè 
ùîäî ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ 
íà 2017–2021 ðîêè [7].

Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì ìîæëèâà øëÿõîì çà-
ïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
³íøèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïðîãðå-
ñèâí³ ³íñòèòóö³éí³, ñòðóêòóðí³ òà òåõíîëîã³÷í³ çì³-
íè â ãàëóçåâ³é, ì³æãàëóçåâ³é, ðåã³îíàëüí³é, òåõ-
íîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ çà íàïðÿìîì 
ïåðåõîäó íà ïåðåäîâó ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³÷-
íó áàçó, âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, óñóíåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é, à òàêîæ ï³äãîòîâêó, 
ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
äëÿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòðóêòóðèçîâà-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî, à 
òàêîæ ñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáà-
ë³çàö³¿ ðîçâ’ÿçóâàòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè 
ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè
Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî âèùå, ïðîïîíóºìî 

çàïðîâàäæåííÿ â ðàìêàõ âêàçàíî¿ Ñòðàòåã³¿ òà â³ä-
ïîâ³äíîãî ïëàíó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ï³äõîä³â ³ çàõîä³â:

1. ²íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âè-
çíà÷åíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç ¿õ îñîáëè-
âèì êîìïëåêñîì ïîòðåá ùîäî ï³äâèùåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çîêðåìà íå çà 
ãàëóçåâèì ï³äõîäîì, à çà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêèõ ãàëóçåé, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ÿê³ º âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ââà-
æàºìî, ùî íàðàç³ ñë³ä ï³äòðèìóâàòè íå ñòàðòàïè, 
÷è ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
à âñåá³÷íî ï³äòðèìóâàòè âæå ³ñíóþ÷³ ïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìîæå áóòè êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òî-
âîìó ðèíêàõ. Öå äîçâîëèòü ñóòòºâî ïðèñêîðèòè 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷åíîãî êîëà ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ (â Óêðà¿í³ çàãàëîì ¿õ íå òàê âæå 
é áàãàòî, ñë³ä ëèøå âèçíà÷èòè, ÿê³ ç íèõ ìàþòü 
íàëåæíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ³ ï³äïàäàþòü 
ï³ä ä³þ Ñòðàòåã³¿ çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè), 
à ç ³íøîãî, – äåðæàâíèõ îðãàí³â, â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
òèêè. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíèì º çàïðîâàäæåííÿ 
â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ ñåðòèô³êàòíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, 
ùî çàáåçïå÷óº, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîãðàì, øâèäê³ñòü ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé. Íàòîì³ñòü, äëÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
ï³äïðèºìñòâ ïîä³áíó ðîáîòó ìîæóòü âèêîíàòè ³í-
ø³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ìîæëèâî íà ð³âí³ ðå-
ã³îí³â. Òàê³ êðîêè º ðåàë³ñòè÷íèìè äëÿ ¿õ âèêîíàí-
íÿ ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè.

3. Ï³äòðèìêà ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ. «Ïðîìèñëîâèé ²íòåðíåò ðå÷åé» (Industrial 
Internet of Things) ó ñâ³ò³ ñòð³ìêî ðîçâèâàºòü-
ñÿ. Éîãî âíåñîê ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çà îö³íêàìè 
Ñâ³òîâîãî áàíêó, äî 2030 ð. ñòàíîâèòèìå 14 òðëí 
äîë. ÑØÀ [1, ñ. 589]. Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà ùå íå-
äîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº ìåðåæåâ³ ìîæëèâîñò³ â 
öüîìó íàïðÿì³. Ìåðåæåâèé ï³äõ³ä òåæ ïðèñêîðþº 
âñ³ ïðîöåñè òà çóìîâëþº ñèíåðã³þ. 

4. Ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â, ÿê³ â ñó÷àñíèõ ìåðå-
æåâèõ óìîâàõ òà ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿ º áåçàëü-
òåðíàòèâíîþ â³äïîâ³ääþ åêîíîì³÷íèì âèêëèêàì. 
Íàðàç³ âæå º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çà 
êëàñòåðíèì ï³äõîäîì, òîìó ñë³ä âèêîðèñòîâóâà-
òè âæå íàÿâíèé êëàñòåðíèé ïîòåíö³àë òà çàáåç-
ïå÷óâàòè éîãî ðåàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ¿õ 
êëàñòåðíî–³ííîâàö³éíèõ ïîòðåá. Îäíèì ³ç íàïðÿ-
ì³â òóò º ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿõ. Çàãàëîì êëþ÷îâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ êëàñ-
òåðíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ðåã³îíàëüí³é 
é ì³ñöåâ³ îðãàíè ïóáë³÷íî¿ âëàäè, à òàêîæ àãåíö³¿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó.

5. Çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ãðàíòîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà ñï³âïðàö³ 
ì³æ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâè-
ìè ñòðóêòóðàìè. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, 

ùî ïîä³áí³ ñòèìóëè ìîæóòü ñóòòºâî ïðèñêîðèòè 
³ííîâàö³éí³ çì³íè.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè ïîë³òè-
êè ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³. Áåçóìîâíî, öÿ ïîë³òèêà ìàº áóòè ï³äòðèìàíà 
ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â 
– ï³äïðèºìñòâàìè, íàóêîâèìè, íàóêîâî–äîñë³ä-
íèìè òà ïðîåêòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñòðóêòóðà-
ìè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿, 
îõîðîíè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñóñï³ëü-
ñòâîì çàãàëîì, àäæå ñóñï³ëüñòâî ìàº ðîçóì³òè, ç 
ÿêîþ ìåòîþ ñóòòºâà ÷àñòêà äåðæàâíèõ êîøò³â ñà-
ìå çàðàç ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ, 
à íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàí-
íÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ïñèõîëîã³÷-
íî ãîòîâ³ äî ïîä³áíèõ êðîê³â äåðæàâè, àäæå ñåðåä 
îñíîâíèõ ïðîáëåì íàðàç³ â äåðæàâ³ º áåçðîá³òòÿ 
òà íèçüêîîïëà÷óâàíà ïðàöÿ, à îòæå é ìàë³ ïåíñ³¿.

7. Çàä³ÿííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ðîç-
ðîáîê. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ðåºñòðàö³¿ îõîðîííèõ 
äîêóìåíò³â íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî òàêå. Äî äåðæàâíèõ ðåºñòð³â âíåñåíî ïî-
íàä 402 òèñ. îõîðîííèõ äîêóìåíò³â, ç íèõ 81 % – íà 
³ì’ÿ íàö³îíàëüíèõ çàÿâíèê³â. Çàðåºñòðîâàíî 108,9 
òèñ. (27,1 %) ïàòåíò³â íà âèíàõîäè, 86,5 òèñ. (21,5 
%) ïàòåíò³â íà êîðèñí³ ìîäåë³, 26,2 òèñ. (6,5 %) ïà-
òåíò³â íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, 180,5 òèñ. (44,9 %) 
ñâ³äîöòâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Â Óêðà¿í³ íà-
äàíî ïðàâîâó îõîðîíó á³ëüø í³æ 126 òèñ. çíàê³â çà 
Ìàäðèäñüêîþ ñèñòåìîþ ì³æíàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿. ²ç 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè ïîíàä 20 
% âèäàíî íà ³ì’ÿ ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â, ç íèõ 76,5 % 
– çà çàÿâêàìè, ïî–äàíèìè â Óêðà¿í³ çà ïðîöåäóðîþ 
ÐÑÒ (Patent Cooperation Treaty) [1, ñ. 617]. Â³äòàê, 
ñë³ä çàä³ÿòè âæå ñòâîðåíèé ïîòåíö³àë.

9. Íàðåøò³, ìàº áóòè ïîâíîö³ííå ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ Ñòðàòåã³¿ é íå äîïóùåííÿ çáåð³ãàííÿ 
òåíäåíö³¿ íåäîô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ¿õ íèçüêà åôåêòèâ-
í³ñòü (â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê íåäîñòàòíüî¿ ñèñ-
òåìíîñò³ ïîë³òèê). Çàëó÷åííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â ò³ëüêè ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü. Òàêîæ, íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ 
íå âàðòî áàãàòî ðåñóðñ³â âêëàäàòè ó ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäæå ¿¿ âèõ³ä 
íà ïðîäóêòèâíèé ð³âåíü ïîòðåáóâàòèìå ïåâíîãî 
÷àñó. Öå ñòîñóºòüñÿ é ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é, 
îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà é òàê ìàòèìóòü âèãîäè.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ï³äõîäè, íàâ³òü íå çä³é-
ñíþþ÷è íèçêè ³íøèõ çàõîä³â, ìîæóòü çàáåçïå-
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÷èòè áàæàíå çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òîìó 
¿õ äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè äî ðîçãëÿäó óðÿäîâèì 
îðãàíàì òà ïðîìèñëîâ³é ñï³ëüíîò³.

Âîäíî÷àñ î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî çàñòîñóâàí-
íÿ çàïðîïîíîâàíîãî íàìè ï³äõîäó ìîæå óñêëàäíþ-
âàòèñÿ ïîÿâîþ òàêèõ ðèçèê³â òà íåäîë³ê³â ïîë³òèêè:

– íåïîâíå âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â;
– â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é â³äïîâ³-

äàëüíèõ çà âò³ëåííÿ çàõîä³â;
– íåäîô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â;
– ³ìîâ³ðíà ïîÿâà êîðóïö³éíèõ ä³é òîùî.
Ç îãëÿäó íà öå, ïåðñïåêòèâíèì âáà÷àºòüñÿ äî-

ñë³äæåííÿ ðèçèê³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêî-
ðåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè òà îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó 
ìåòîä³â (ìåõàí³çì³â) óïðàâë³ííÿ íèìè.
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