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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Óïðàâë³ííÿ – ñâ³äî-
ìà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ ç áîêó äåðæàâè, åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá’ºêò³â íà ëþäåé òà åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè, 
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ íàïðàâèòè ¿õ ó ïîòð³áíå 
ðóñëî ³ îòðèìàòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà 
çì³ñò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â 
óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè íå çàâæäè â³äïîâ³-
äàº òàêîìó ðîçóì³ííþ, îñê³ëüêè âëàñíèêè òà ìå-
íåäæìåíò â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèð³øó-
þòü çàâäàííÿ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà – ñóòî 
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, íà ãîñïîäàðñüêó ñòðóê-
òóðó (ô³ðìó) – åëåìåíò ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³.Â äàí³é ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà 
ðîçãëÿíóòè óïðàâë³ííÿ ÿê ôîðìóâàííÿ íàáîðó 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèá³ð ç ÿêèõ ïîâèíåí çðî-
áèòè êåð³âíèê â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ òà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çàâäàíü. Îñê³ëüêè îá’ºêòîì äîñë³äæåí-
íÿ º ñòðóêòóðà òà ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ 

åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
êîþ, êëþ÷îâèì ïèòàííÿì, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, áó-
äå â³äì³íí³ñòü óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ â³ä 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðîêè, ÿê³ íåîáõ³äíî çðîáèòè 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ¿¿ åêîíîì³êè ó àêòèâè, 
ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ áóòè àäàïòîâàí³ ó ñâ³òî-
âó ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ çíàõîäèòüñÿ ó ïîë³ çîðó áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü íîâ³òí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òî-
ìó ÷èñë³ ³ äåðæàâíî¿. Öå Â³íí³ê Î., Çåëüä³íà Î., Ëå-
äîìñüêà Ñ., Ìóçè÷åíêî À., Ïàñõàâåð Î., Ðóä÷åí-
êî Î., Ñèíåíêî Î. òà ³íø³. Ïðîòå â äîñë³äæåííÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ íî-
ñÿòü ïðèêëàäíèé íå ñèñòåìàòèçîâàíèé õàðàê-
òåð. Íàéá³ëüø ñèñòåìíî ö³ ïèòàííÿ îïðàöüîâàí³ 
ó ïðàöÿõ Ýðíàíäo äå Ñîòî, Ñòàôôîðäà Áèðà, Ñò³-
ãë³öà Äæîçåô Å., Äðóêåðà Ï., Àë÷èàíà À., Ãàðîëü-
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äà Ä., Ñêîòòà Äæ. Àëå ðåçóëüòàòè ¿õ äîñë³äæåíü 
íå çàâæäè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíèìè â Óêðà¿í³, 
îñê³ëüêè ïîòðåáóþòü ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ñòà-
íó åêîíîì³êè òà ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ, ÿê ñèñòåìè, ùî 
ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ ç âðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà ðîçðîáêîþ/ âïðîâàäæåí-
íÿì íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ìåòà ñòàòò³. Â äàí³é ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà ðîç-
ãëÿíóòè óïðàâë³ííÿ ÿê ôîðìóâàííÿ íàáîðó óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, âèá³ð ç ÿêèõ ïîâèíåí çðîáèòè êå-
ð³âíèê â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
òà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. À. Ñì³ò ïîïå-
ðåäæàâ, ùî ïðàöÿ âêëàäåíà ó âèðîáíèöòâî àêòè-
â³â, íå ïîâèííà çíèêàòè áåçñë³äíî, à çàêð³ïëþâàòè-
ñÿ íàëåæíèì ÷èíîì â ¿õ âàðòîñò³, òîáòî ùî êàï³òàë 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íå íàêîïè÷åíèé çàïàñ àêòèâ³â, 
à ïîòåíö³àë äëÿ ðîçãîðòàííÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Öåé ïîòåíö³àë, áåçóìîâíî, º àáñòðàêö³ÿ. Éîãî ìîæ-
íà ðåàë³çóâàòè ëèøå ï³ñëÿ â³äïîâ³äíî¿ îáðîáêè ³ íà-
äàííÿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè ³ ò³ëüêè òîä³ â³í áóäå çàëó-
÷åíèé ó îá³ã â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â ó êà-
ï³òàë ïî÷èíàºòüñÿ ç òîãî, ùî ñòâîðþºòüñÿ îïèñ 
íàéá³ëüø êîðèñíèõ ó ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó 
â³äíîøåíí³ âëàñòèâîñòåé àêòèâ³â, à ïîò³ì öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ô³êñóºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàïèñ³â ó ãîëîâíèõ áóõ-
ãàëòåðñüêèõ êíèãàõ ³ òîä³ âò³ëþºòüñÿ ó äîêóìåíò ïðî 
ïðàâî âëàñíîñò³. Öåé ïðîöåñ íàïðàâëÿþòü äåòàëü-
íî ³ òî÷íî ïðîðîáëåí³ ïðàâîâ³ ôîðìè. Çàïèñè, ùî 
ô³êñóþòü ïðàâî âëàñíîñò³, â³äîáðàæàþòü çàãàëü-
íå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî º åêîíîì³÷íî âàæëèâèì òà 
çíà÷èìèì ó íàÿâíèõ àêòèâàõ. Âîíè çâîäÿòüñÿ ðà-
çîì ³ îðãàí³çóþòü âñþ ³íôîðìàö³þ, ïîòåíö³éíî íå-
îáõ³äíó äëÿ îö³íêè àêòèâ³â, ùî äîçâîëÿº óïðàâëÿòè 
íèìè. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ äîçâîëèëà ðîçâèíóòèì êðà-
¿íàì Çàõîäó ñóòòºâî çíèçèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
íà îðãàí³çàö³þ îá³ãó òà âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â. 

Ïðè öüîìó çðîçóì³ëî, ùî ð³çíîìàí³òí³ñòü àêòè-
â³â òà ¿õ çàïèñ³â ïðèçâîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâî-
ðþâàòè ñïðîùåí³ ìîäåë³ àêòèâ³â, ÿê³ äîñèòü ÷àñ-
òî ³ãíîðóþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä. Äëÿ öüîãî íàÿâí³ 
ÿê ì³í³ìóì òðè ïðè÷èíè. Ïåðøà – «ïðîôåñ³éíà»: 
÷èì á³ëüøå çíàº ïðàêòèê, òèì ìåíøó çíà÷èì³ñòü 
ñòàíîâëÿòü äëÿ íüîãî ôàõ³âåöü ³ éîãî â³äîìñòâà. 
Äðóãà ïðè÷èíà º ïðîñòèì íàñë³äêîì ³ãíîðóâàí-
íÿ ³ñòîð³¿ é ìèíóëîãî äîñâ³äó. Îñê³ëüêè â÷åíèé çà-
âæäè ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñó÷àñíèì äîñâ³äîì, à ïðàêòèê 
– ç ìèíóëèì, òî â÷åíèé äóìàº, ùî íå áàãàòî ÷îìó 
íàâ÷èòüñÿ ç öüîãî äæåðåëà. Òðåòÿ ïðè÷èíà ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ïðàêòè÷íå çíàííÿ ïðåäñòàâëåíå é 
êîäèô³êîâàíå ó ôîðì³, ùî º íåïðîíèêíîþ äëÿ íà-
óêè óïðàâë³ííÿ. Ç âóçüêî çðîçóì³ëî¿ íàóêîâî¿ òî÷êè 
çîðó, í³÷îãî íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè äîòè, ïîêè öå 
íå äîâåäåíî â æîðñòêî êåðîâàíîìó åêñïåðèìåíò³. 
Çíàííÿ, ùî ïðèõîäèòü ó áóäü–ÿê³é ôîðì³ ç ³íøèõ 
äæåðåë, êð³ì ÿê ìåòîä³â ôîðìàëüíîãî íàóêîâîãî 
ïðîöåñó, íå çàñëóãîâóº íà ñåðéîçíó óâàãó. Ïðå-
òåíç³éí³ñòü íàóêîâîãî ìîäåðí³çìó âèçíàº çíàííÿ 
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî ïðèõîäèòü ÷åðåç 
àïåðòóðó, ÿêà ñòâîðåíà åêñïåðèìåíòàëüíèì ìå-
òîäîì äëÿ äîïóñêó ³íôîðìàö³¿. Òðàäèö³éí³ ìåòîäè, 
ùî âèêëàäàþòüñÿ íà «áþðîêðàòè÷í³é» ìîâ³, ñâ³-
äîìî âèãëÿäàþòü ÿê òàê³, ùî íå çàñëóãîâóþòü íà 
óâàãó, íå êàæó÷è âæå ïðî ¿õíþ âåðèô³êàö³þ.

Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
â ñóñï³ëüñòâ³ ñôîðìóâàëàñÿ ïîâåä³íêîâà ìîäåëü, 
îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íòåð-
åñ³â ³ áàçîâàíà íà äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³, 
ÿê â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ïîâñÿêäåííîìó 
æèòò³. Íà ôîðìóâàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ áåçïîñåðåä-
í³é âïëèâ çðîáèëè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà. Æèòòÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà áóëà ïðàêòè÷-
íî ðîçïèñàíå «ïî ïîëè÷êàõ» íà äîâã³ ðîêè âïåðåä: 
ÿñëà – äèòÿ÷èé ñàäîê – øêîëà – óë³òêó ï³îíåðñüêèé 
òàá³ð – ³íñòèòóò – óë³òêó «êàðòîïëÿ» – ãàðàíòîâàíà 
ðîáîòà ç ðîçïîä³ëó – ãàðàíòîâàíà ïåíñ³ÿ.

Ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ çì³íþºòüñÿ ñèñòåìà áà-
çîâèõ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà: â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ ç äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íà 
êîðîòêîñòðîêîâó. Öå â³äáóâàºòüñÿ ç ò³º¿ ïðè÷è-
íè, ùî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ é íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ïðîõîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³ ïðèíîñèòü 
ò³ëüêè çáèòêè, à ïðèáóòêîâ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîñå-
ðåäíèöüê³ óãîäè ïåðåêîíóþòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ìîäåë³, çàñíîâàíî¿ íà äîâãîñòðî-
êîâèõ ³íòåðåñàõ. Ðóéíóâàííþ îñòàííüî¿ ñïðèÿëè 
÷èñëåíí³ íåâäàë³ ñïðîáè ãðîìàäÿí óðÿòóâàòè ñâî¿ 
çàîùàäæåííÿ, ùî çíåö³íþþòüñÿ, ó ÷èñëåííèõ ô³-
íàíñîâèõ ï³ðàì³äàõ, ï³äîçð³ëèõ áàíêàõ, ñóìí³âíèõ 
àôåðàõ. Ðóéíóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³ ïî-
âåä³íêè â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî ç ðóéíóâàííÿì ³í-
ñòèòóòó äîâ³ðè äî äåðæàâè, ñèñòåì³ ïðàâà, ïàðòíå-
ðàì ³, íàðåøò³, ñóñ³äàì, äðóçÿì, ðîäè÷àì.

Ó ðåçóëüòàò³ â ñóñï³ëüñòâ³ âêîðåíèëàñÿ ìîäåëü, 
îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³í-
òåðåñ³â. Æèòòÿ «ñüîãîäí³øí³ì äíåì» ñòàëà íîð-
ìîþ, ³ ïðîöåñè ïîâåðíåííÿ äî êîëèøíüî¿ ìîäåë³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüøèìè âèòðàòàìè, ÿêùî íåîáî-
ðîòí³, îñê³ëüêè â ðèíêîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïî àìå-
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ðèêàíñüêîìó çðàçêó, ùî áóëî âçÿòî çà îñíîâó 
íàøèìè ðåôîðìàòîðàìè, ïðåâàëþº ñàìå êîðîò-
êîñòðîêîâà ìîäåëü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ äàíà êîðîòêîñòðîêîâà ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè çàñòàâëÿºòüñÿ ÿê áàçîâà.

Òàêèì ÷èíîì, íàñåëåííÿ ïîòðàïèëî â ãëîáàëü-
íó «³íñòèòóö³îíàëüíó ïàñòêó», ïîâ’ÿçàíó ç íåñòè-
êóâàííÿì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó é êîðîòêîñòðî-
êîâî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè.

Ó òåðì³íàõ íåî³íñòèòóö³îíàëüí³é òåîð³¿ «³íñòèòó-
ö³îíàëüíà ïàñòêà – öå íååôåêòèâíà ñò³éêà íîðìà 
(íååôåêòèâíèé ³íñòèòóò), ÿêà ìàº õàðàêòåð, ùî ñà-
ìîï³äòðèìóºòüñÿ». ¯¿ ñòàá³ëüí³ñòü îçíà÷àº, ùî ÿêùî 
â ñèñòåì³ ïðåâàëþâàëà íååôåêòèâíà íîðìà, òîáòî 
ï³ñëÿ ñèëüíîãî çáóðþâàííÿ ñèñòåìà ìîæå ïîòðà-
ïèòè â «³íñòèòóö³îíàëüíó ïàñòêó», ³ òîä³ âæå çàëè-
øèòüñÿ â í³é íàâ³òü ïðè çíÿòò³ çîâí³øíüîãî âïëèâó.

Ç ïîãëÿäó òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîÿâà 
«³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïàñòêè» ïîÿñíþºòüñÿ ïðèíàé-
ìí³ äâîìà ïðè÷èíàìè:

1. Íåóçãîäæåí³ñòü ðÿäó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.

2. Íåóçãîäæåí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â. Ó öüîìó âèïàäêó òàêà íåóçãî-
äæåí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ïîíÿòòÿì åôåêòèâíîñò³ é áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ íåïîâíîòîþ ³íôîðìàö³¿. 
Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìàþòü íåïîâíîòó ³í-
ôîðìàö³¿, çîêðåìà ïðî ìàéáóòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó 
òåõíîëîã³é, à ³íîä³ é âíàñë³äîê îáìåæåíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿ â ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà (÷åðåç ô³çè÷í³ é 
ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ ëþäèíè), íåïðàâîì³ðíî ãîâîðè-
òè ïðî åôåêòèâí³ñòü òèõ àáî ³íøèõ òåõíîëîã³é, ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³¿, òî ìîæíà ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî ïî-
ð³âíÿëüíó åôåêòèâí³ñòü íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

²íñòèòóö³îíàëüí³ ïàñòêè ñóïðîâîäæóâàëè é ñó-
ïðîâîäæóþòü ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó Óêðà¿íè ó áàãà-
òüîõ ñôåðàõ: çì³í³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ôîðìóâàíí³ 
íîâî¿ êðåäèòíî–ãðîøîâ³é ñèñòåìè, ñòðóêòóðè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè òîùî. Äî ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ïàñòîê â³äíîñÿòüñÿ é áàðòåð, íåïëàòåæ³, 
êîðóïö³ÿ, çàïîá³ãàííÿ ïîäàòê³â. Íà äóìêó åêîíî-
ì³ñò³â (äèâ., íàïðèêëàä, ðîáîòè Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷à, 
À.Ê. Ëÿñêî, Î.Ñ. Ñóõàðåâà), ö³ ïàñòêè º, ÿê ïðàâèëî, 
ðåçóëüòàòîì ð³çêî¿ çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Îäèí ç íàéá³ëüø ñåðéîçíèõ íàñë³äê³â ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ ïàñòîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî, õî÷à âîíè é 
çì’ÿêøóþòü íåãàòèâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ íàñë³äêè 
íåï³äãîòîâëåíèõ, çàíàäòî øâèäêèõ ïåðåòâîðåíü, 
ó òîé æå ÷àñ âîíè ïåðåøêîäæàþòü äîâãîñòðîêî-
âîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ó ðîçâèòîê çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó 
«³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê», íà ïîãëÿä àâòîðà, ö³-
êàâî ðîçãëÿíóòè «³íâåñòèö³éíó ïàñòêó», ùî áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ïîâåä³íêîâî¿ ìîäåë³ 
ç äîâãîñòðîêîâî¿ íà êîðîòêîñòðîêîâó. Ó ïåðåõ³ä-
í³é åêîíîì³ö³ ïåðøî¿ ïîëîâèíè 1990–õ ðð. âèãîäà 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ îïåðà-
ö³é, â îñíîâíîìó êóï³âë³–ïðîäàæó ³ìïîðòíèõ òîâà-
ð³â, íàáàãàòî ïåðåâèùóâàëà âèãîäè â³ä ³íâåñòèö³é ó 
âèðîáíèöòâî, ÿê³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå îêóïàëè-
ñÿ, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³ áàãàòîðàçîâîãî ïåðåðîçïî-
ä³ëó âëàñíîñò³ îñòàííº ñëîâî çàëèøàëîñÿ íå â òî-
ãî, õòî åôåêòèâí³øå óïðàâëÿâ âèðîáíèöòâîì àáî 
âêëàäàâ ó íüîãî ÿê³–íåáóäü êîøòè, à â òîãî, õòî âè-
ÿâèâñÿ «ó ïîòð³áíèé ÷àñ ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³». Ï³ñëÿ 
äåê³ëüêîõ íåâäàëèõ ñïðîá äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ ñóìë³íí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè áóëè çìóøå-
í³ çì³íþâàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè é ïåðåîð³ºíòóâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà êîðîòêîñòðîêîâ³, àëå âèñîêî-
äîõ³äí³ óãîäè. Ó íàÿâíîñò³ ãëîáàëüíà ïàñòêà ïåðå-
õ³äíî¿ åêîíîì³êè: ïðåâàëþâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³é íàä äîâãîñòðîêîâèìè. Ïðè÷îìó ñàìà 
äåðæàâà ó ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ êåðóâàëàñÿ 
ð³øåííÿì êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîáëåì, íàïðèêëàä 
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó (äëÿ öüîãî 
îäåðæàííÿ «áóäü–ùî–áóäü» çàêîðäîííîãî êðåäè-
òó, ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü äëÿ êðà¿íè ñòðà-
òåã³÷íå çíà÷åííÿ, ï³äïèñàííÿ íå çàâæäè åêîíîì³÷-
íî âèã³äíèõ äëÿ êðà¿íè óãîä ³ ò.ä.).

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïàñòêè â³äáóâàëîñÿ 
çà ìåíø êîðîòêèé òåðì³í, ÷èì âèõ³ä ç íå¿. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äëÿ ðîçóì³ííÿ âèãîäè â³ä äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é åêîíîì³÷íèì àãåíòàì ïî-
òð³áíî á³ëüøå ÷àñó, ÷èì äëÿ âêîð³íåííÿ çâîðîòíî¿ 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ïðè÷îìó çíà÷íèé ÷àñîâèé ëàã 
³ñíóº ì³æ ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ³ âèãîäîþ, ÿêà îòðè-
ìàíà íîâàòîðàìè é êîíñåðâàòîðàìè, òîìó ùî 
îñòàíí³ óõâàëþþòü ð³øåííÿ ùîäî äîâãîñòðîêî-
âèõ ³íâåñòèö³é ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê íîâàòîðè áó-
äóòü îòðèìóâàòè íå ðàçîâó, à ïîñò³éíèé ïðèáóòîê.

Âèõ³ä ç ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïàñòêè äóæå òðèâà-
ëèé ³ äîñèòü âàæêèé (á³ôóðêàö³éíà êðàïêà – íîâà 
åêîíîì³÷íà êðèçà). Åâîëþö³éíèé øëÿõ ìîæëèâèé, 
àëå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ äåðæàâè. Ïîêè âîíà ñà-
ìà íå çì³íèòü ñâîþ ïîë³òèêó ç êîðîòêîñòðîêîâî¿ 
ìîäåë³ íà äîâãîñòðîêîâó é íå ïî÷íå âêëàäàòè ó 
ñâ³é êàï³òàë (á³ëüøîþ ì³ðîþ â ëþäñüêèé, îñê³ëüêè 
âêëàäåííÿ ó âèðîáíè÷èé ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ é 
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì), ïîêàçóþ÷è â òàêèé ñïîñ³á 
ñåðéîçí³ñòü ñâî¿õ íàì³ð³â, åêîíîì³÷í³ àãåíòè áó-
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äóòü ïî÷óâàòè ñåáå íåïåâíî é íå áóäóòü çä³éñíþ-
âàòè äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, òîáòî çì³íþâàòè 
ñâîþ ïîâåä³íêîâó ìîäåëü ³ç êîðîòêîñòðîêîâî¿ íà 
äîâãîñòðîêîâó. Ò³ëüêè òîä³, êîëè åêîíîì³÷í³ àãåí-
òè–ðåçèäåíòè ïî÷íóòü îòðèìóâàòè âèãîäè â³ä 
ïðîõîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäåë³, ìîæíà ÷å-
êàòè äîâãîñòðîêîâèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê â³äêðèâàº ïåðåä 
ó÷åíèìè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâîãî ï³äõîäó äëÿ àíàë³çó â ð³çíèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³, ³ çîêðåìà äëÿ îö³íêè ÿê ñòàíó åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ ïðîâåäåíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè. ßêùî ïîäèâèòèñÿ ÷åðåç ïðèçìó òåîð³¿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, òî 
íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê: âîíà ñòàëà «çàðó÷íèöåþ» 
ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïàñòîê, ùî ñòàëà áàãà-
òî â ÷îìó ðåçóëüòàòîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îäíà ³ç ãëîáàëüíèõ ïàñòîê íàøî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè – öå çàëåæí³ñòü â³ä òðàºêòîð³¿ ïîïåðåäíüî-
ãî ðîçâèòêó, ùî ñôîðìóâàëàñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 
1990–õ ðð., à ñàìå â³ä ïðèõèëüíîñò³ ðåêîìåíäàö³-
ÿì íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè, ï³ä âïëèâîì ÿêî¿ â³äáóâàëî-
ñÿ ôîðìóâàííÿ é çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ðåôîðì. Íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî â äðóã³é ïîëîâèí³ 1990–õ ðð. 
íàñòóïèëî çàãàëüíå «ïðîçð³ííÿ», ìàêðîåêîíîì³÷-
íà ïîë³òèêà é ñüîãîäí³ áóäóºòüñÿ ïî íåîêëàñè÷íîìó 
ñöåíàð³þ: ã³ïíîòè÷íèé âïëèâ «íåïîãð³øíîñò³» îêðå-
ìèõ íåîêëàñè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ íå ïðàöþþòü ³ íå 
ìîæóòü ïðàöþâàòè ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïðè÷èíàõ â 
óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ö³ ìè â³ä÷óâàºìî é ñüîãîäí³.

Âèñíîâêè
Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàí-
çèòèâíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº ó àêòèâíîìó ïðîöåñ³ 
òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåõ³ä â³ä ñóòî âè-
ðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, çàñíîâàíî¿ íà ïëàíîâ³é ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, äî ðèíêîâî¿, ùî áàçóºòüñÿ íà ð³ç-
íèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³ ç ïåðåâàæàííÿì ïðèâàòíî¿. 

Àëãîðèòì îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîð-
ìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî äëÿ ñòà-
íîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ æîð-
ñòêîãî ïðîòèñòîÿííÿ àêòóàëüíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
òåîð³¿ ³, â ïåðøó ÷åðãó, òàêèõ ÿê: òåîð³ÿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³, òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, òåîð³ÿ åêîíî-
ì³÷íèõ îðãàí³çàö³é òà åêîíîì³êè ïðàâà. 

3. Ðîçøèðåííÿ òðàíñàêö³éíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè º ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì ïåðøî÷åðãî-
âî¿ âàæëèâîñò³ ó ïîÿñíåíí³ êîíòðàñòó ì³æ ðîçâè-
íåíèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
ª ñåíñ âèêîðèñòàòè çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè ïðè 
âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, ÿêà ïîâèííà áóòè íàïðàâëåíà íà ³íòå-
ãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
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